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AB Volvo-Data, Goteborg, Sweden

Utfdrdare Datum Bilaga Flik Reg nr
2000 K-H Hiibinette/SC 507500 841016
Arende

Forslag till ny organisation 1985

Till samtliga Volvo-Data-anst§llda

P4 Informationskommitténs m&te den 15 oktober
informerade jag om ett f&rslag till framtida
organisation f&r Volvo-Data. Bakgrund och syfte
framgdr av bilagda idé&utkast.

Efter att ha diskuterat frdgan ingdende beslutades
att omgdende tillsétta en partssammansatt arbetsgrupp
f6r att, med idéutkastet som underlayg, genomarbeta
organisationsfrigorna och komma med ett komplett
férslag senast den 15 november.

I arbetsgruppen ingdr som opartisk utredare Lena
Backhausen, som representant f&r fdretagsledningen

- Bjbrn Boldt~Christmas samt som PTK-fdretridare HAkan

Sturedahl,

Med védnlig h&lsning

4

Bil: Id&utkast

Postadress/Postal address
$-405 08 Géteborg

Syweden

Telefon/Telephone Telex
Vaxel 031.59 00 00 214 26 VOLDAT 8§
Switchboard + 46 31 53 00 00 )

khh.84290mel1201
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VOLVO 8ida 1

Ao Volvo-Dara, Goteborg, Sweden

Utf&rdare Datum Bilaga Flik Reg nr

Krende
Idéutkast ORGANISATION-85

Bakgrund

Volvo-Datas senaste 5 &r har priglats av stark
f8rdandring. Denna har berott p3d tvd huvudsakliga
aktorer:

-~ f8rdndring av relationerna med kunden i och

med Volvos decentralisering (sista formella

steget togs d& Volvo-Data blev eget bolag)
f8rdndring av vart produktutbud frin enbart SU
och maskincykler till KS/PC, CAE, Tele,

av marknadsorganisation
av marknadsrid och kundkontakter

Vi har idag\phtt s att det f8r fbretagets
personal dr fastgftd klart att vi lever med var
omvdrld p& affj

Problem

F8rutom problem som . : drdndringar av pro-

duktutbudet (och som avsevg tid alltid kommer
att finnas), 8r idag vad
personalomsdttningen samt Ande byréakrati péa
grund av var storlek,

Tidvis &r vi of8rmbgna att fa gslut och vi
uppmuntrar alltfdr s&dllan ]

mellan tre ligen:

A Effektiv samordnad storskalig p
{Detta dr var traditionella bak

B Enhetligt och samordnat agerandewfot kund
(Delvis fBrvdrvat sista &ren)

C Sméskalighet och kraftigt decentraliserad
verksamhet. (Ej &nnu utvecklad f8rmiga).

Organisation-85 fokuserar C, vl i medvetande om att
detta ger problem bdde f8r A och B, dir B &r det mest
oroande., F8rdelen med C-genomfbrandet #r dock stiérre,
och med en fbrstdelse av B borde effekten kunna
minimeras.

Postadress/Postal address Telefon/Telephone Telex
$-405 08 Gotehorg Viaxel 03159 00 00 214 26 VOLDAT S
Sweder Switchboard + 46 31 58 00 00

khh.84282di1702




VOLVO Sida 2

AB Volivo-Dsta, 361eborg. Swecen

Utférdare Datum Bilaga Flik Reg nr

Arende
Jd&utkast ORGANISATION-B5

-Grunddrag

Ett antal sjdlvstdndiga resultatenheter, bildas,
uvudsakligen de idag befintliga (typ 2100, 2200,
0, 2360, 2500 ...) Dessa rapporterar till f¥re-
sledningen. Denna bestdr av Verkstillande
8r, Marknads~ och produktionschef (M), Teknik-
pduktionschef (T) samt Controller (C). Ett antal
tZZer stbder sedan fOretagsledningen. F8r samtliga
redltht eter gdller att man har fullt ansvar (inom
' ade verksamhetsomride) £f8r sin
utveckling, sin marknadsfd®ring, sin
och sin resursf8rs8rjning. Vissa
typ personal, ekonomi kan k&pas fréan

sitt

| ‘.
B N

(w2100 2200 . 2300 2700 .

—— — o

£4 2100 2200 2350 2360

Resultatenheter ‘ Administration
' och service-
enheter
Postadress/Postal address Tefeton/Telephone Telex
$-405 08 Goteborg Vaxel 031-59 00 00 214 26 VOLDAT S
Sweden Switchboard + 46 31 59 00 00

khh.B84282d11702
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VOLVO sida 3

" AB Voivo-Dats, Géteborg, Sweder:

Utf&rdare : Datum Bilaga Flik  Reg nr

Arende
Id&utkast ORGANISATION-B5

Beskrivningar av enheter

Bokstav inom parentes refererar till FL representant

100 (T) Affdrsansvar f8r drift och produktion av
datorkraft. Bildas ur nuvarande 2100.

Affdrsansvar f8r telefon och telex. Bildas
ur nuvarande 2200,

ffdrsansvar f8r AU f8r gemensamma system
ekonomi, personal och andra system som
kay utvecklas f8r flera Volvof8retag. Mark-
skontakt f8r HK. Bildas ur 2350,

24X (

rvickenhet f8r administrativ service,
2 arsonal och ekonomi. Bildas ur

2500 (T) \Aff4 - XPr systemprogram, datakommu-

2600 (M) a gildas ur 2600.

2700 (M)
takt f6r RS, impor—
Brsédljare. Bildas

tﬁrer, Volvobj
ur 2360,

2800 (VD) ADB-samordning (Dep&

2900 (M) Affdrsomrade f8r ko
QU, samt f8r KS/PC oct
I omrddet samlas allt

eller vars storlek ej dr tillr)
verksamhet under uppbyggande
2900, 2590, 2370.

Beskrivning av staber

Omfattningen av staberna styrs av flera faktorer. Det

grundl&ggande dr dock att staberna frimst 4r avsedda

f&r FL och ej fbr att st8dja linjeenheterna, di dessa
"i princip" skall vara sjidlviSrs&riande.

Postadress/Postal address Telefon/Telephone Talex
$-405 0B Goteborg Viaxel 031.69 00 00 214 26 VOLDAT S
Sweden Switchboard + 46 31 53 00 00

Tv 1595 khh.B4282d4i1702
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VOLVO - side ¢

AB Voivo-Data, Goteborg, Sweden

Utflrdare Datum Bilaga Flik Reg nr

Arende
Idéutkast ORGANISATION-B8S

De FL-funktioner som f8rmodligen maste ha stabst&d ir
ekonomisk uppf&ljning, s#dkerhet, information,
marknadskoordination och Fo U koordination. Om denna
gmfattning av staber #Hr rdtt och hur indelning skall
e maste detaljplaneras.

decentralisering med bdttre effektivitet
flexibilitet, béttre personalklimat pga
. De potentiella problem som midste

satsningal

I grunden indikera
utvecklas.

Fortsatta atgdrder

ett mer
ststdlla
nas/odNfattning

omfattande utredningsarbete di
resultatenheternas lndelnlng oc
och organisation.

Postadress/Postal address Telefon/Telephone Telex
S-405 08 Goteborg Vixel 031.59 00 00 214 26 VOLDAT S
Sweden Switchboarg + 46 31 53 00 00

khh,842824i1702




