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Forord

Detta dr projekteringsrapporten frdn projekt “Stordator 95”.
Projektet har bedrivits i form av tre relativt separata delprojekt och rapporten &r en
sammanstillning av de tre delprojektens rapporter.

Delf)rojekten och deras respektive projektledare &r:

Konfiguration Bjorn Larsson
Mjukvara Gunnel Isaksson
Systems Management och N&t Hakan Robertsson

Delprojekten har rapporterat till undertecknad som fungerat som projektledare och ad-
ministratdr.

Overgripande fragor och stora beslut har hanterats av en gemensam arkitekturgrupp
som bestar av ett antal seniorer fran 2005:s organisation.

Som framgér av rapporten #r alla foreslagna aktiviteter ej helt fardigprojekterade eme-
dan andra redan gatt in i genomférandefasen.

Detta 4r inte sa underligt eftersom projekt “SD95” till sin natur &r ett paraplyprojekt som
har till uppgift att synkronisera ett antal aktviteter inom MVS-omradet.

Projekteringsrapporten ar dérfor mer att betrakta som en idgesrapport och en samman-
stillning av pagdende och &nskvirda aktivteter inom MVS-omradet for tidsperioden
94Q2 - 95Q1.

| och med att rapporten &r en sammansiagning av tre separata rapporter + overgri-
pande text forekommer en del upprepningar. Vi hoppas att du som ldsare har éverse-
ende med detta.

SD95-projektet
genom
Hakan Lévgren
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1.0 Forutsiéttningar och bakgrund

1.1 Forstudie

Under senvaren och hosten 1993 genomférdes en forstudie, kallad “Stordator 95" pa
Volvo Data. Syftet med denna forstudie var att underséka om det kunde vara mdjligt att
bedriva Volvo Data:s MVS-drift med maximalt 80 personer (heltids-bp), under férutséatt-
ning att volymerna ékade med maximalt 30% jadmfért med davarande volymer (varen
93).

Férstudien hade dessutom som ma! och krav att féljande tre punkter kunde uppfyllas:

1 Mbjliggdra vasentliga kostnadsbesparingar inom hardvaruomradet, dvs ej stélla
krav pa speciell hardvara.

2 Tillse att MVS-miljén ar ratt positionerad fér att méta framtida krav inom
“SAA-Client-Server”-omradet.

3  Bibehalla kvaliteten och tillse att minst 90% av applikationerna kunde kéras (direkt)
i den moderniserade miljon,

1.2 Méjlighet att na malen

Resultatet av forstudien blev att det féreféll mojligt att nd mélen genom att genomfora
foljande aktiviteter:

Slutfora det redan pabérjade VT-projektet (-4.0 bp).

Fortsitta satsningen péa driftsautomatisering och tillse att samma personal kunde
dvervaka flera plattformar (-4.0 bp)

Sla samman dagens miljoer till en stor logisk miljé (= gemensam disk). (-6.0 bp)
Modernisera och standardisera produktutbudet (-2.5 bp)

Férenkla kalkylering och debitering (-3.0 bp)

Ha all dokumentation pa ett sprak, engelska. (-1.0 bp).

inféra funktionsorienterad organisation (-4.0 bp).

Minskad administration (-2.0 bp).

[3% I

0O~ ® O W

Totaleffekten skulle alltsa bli -26.5 bp vilket med rdge rickte till. Malet var -23.0 bp, fran
103 bp tili 80 bp.

| forstudien rekommenderades dessutom att forédndringsarbetet skulle genomféras med
hjslp av den sa kallade “0-basmetoden”, dvs i princip bygga upp en ny datacentral.
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1.3 Beslut om projektering

P& hosten 1993 bes!dts att projektering skulle pabérias, med nedanstaende
forutséatiningar:

1

0-basmetoden skulle ej anvindas, | stillet skulle den sa kallade "ost-hyvel-meto-
den” nyttjas.

De av VT-projektet foreslagna propageringsrutinerna skulle foljas. Detta innbér fyra
uppgraderinstilifallen (for mjukvara) per ar.

Kontinuitetsprojektets rekommendationer skuile foljas. Detta innbér att Volvo Data
skall ha tvd av varann oberoende datorhallar for produktion. Gemensam disk var
alitsa ej mojligt att nyitja.

Punkterna “Ail dokumentation pa ett sprak” och “Funktionsorienterad organisation”
skulle ej inga i projektet utan hanteras separat.

Punkten “Férenklad kalkylering och debitering” skulle hanteras av BCS*-95-projek-
tet, SD95-projektet skulle dock lamna ideer och I6sningsforslag till BCS-95-projektet
och aktivt arbeta i detta projekt,

1.4 Nya mal

Med dessa nya forutsittningar gjordes en analys av hur mycket SD95-projektet kunde
tdnkas bidraga till manrationaliseringen och den gav féljande resultat:

Driftsautomatisering -4.0 bp
Miljosammanslagning -3.5 hp
Standardiserat produktutbud -2.5 bp
Minskad adm (schablon) -1.0 bp

Allts3 en total rationalisering pa 11.0 bp.

Dessutom lades ett nytt mal pa projekteringsarbetet:

Verka fér ékat oppethaliande, helst 24*7-drift.

1.5 Projekteringsarbetet startar

Med utgangspunkt fran dessa mal formerades inom ramen for SD95 de tre
deiprojekten:

Konfigurering - Bjérn Larsson

Med uppgift att framst se éver miljdsammanslagningsdelen.
Mijukvara - Gunnel Isaksson

Med uppglft att se éver produktutbudet.

Systems Management och Nét - Hakan Robertsson

Med frimsta uppgift att driva driftsautomatiseringsomradet.

Dessutom etablerades en arkitekturgrupp, med uppgift att hantera évergipande fragor
och diskutera fram langsiktiga och kloka ldsningar.

1
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2.0 Sammanfattning och rekommendation

Under projekteringsarbetet har det kommit fram att antal aktiviteter vilka antingen redan
pagar eller ocksa borde startas upp. Dessa aktiviteter tagna tillsammans for oss ett bra
steg pa viagen mot en effektiv miljé.

Om man ser igenom aktiviteterna sa inser man snart att de till absoluta merparten &r
saker som bist utférs i linjeorganisationen. Det finns givetvis ocksa aktiviteter som ar
sa stora och omfattande att de lampligen uiférs i projektform.

Man ser ocksa att aktiviteterna &r i stort sett oberoende av varann.

Det kidnns darfér inte motiverat att driva projekt “Stordator 95” som ett samlat genomfé-
rande utan det férefaller vettigare att driva varje punkt for sig.

For att inte tappa bort koordinationen rekommenderar vi att alia aktiviteter granskas och
samordnas av den befintliga arkitekturgruppen och att denna grupp star for information
till 2005:s ledning (= nuvarande styrgrupp) och den befintliga referensgruppen (vilken
varit mycket uppskattad).
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2.1 Overgripande

For den overgripande delen finns féljande rekommendationer:

1
2

Sammanfattning och rekommendation

Permanentande av arkitekturgruppen och eventuellt ett nytt kundforum.

| dagarna godkande 2003 en kalkyl (av Goran Andersson 2830) som visar att det for
de flesta systemutvecklare/fdrvaltare &r l[6nsamt (sdvil kostnads- som tidsmassigt)
att flytta en hel del aktiviteter (framst edit, compile och debug) fran VICS-miljon till

LECS-SUSF/2.

For 2005, dir spraket vanligtvis dr assembler, borde det var dnnu mer lénsamt (bil-
ligare mijukvara).

Vi tror darfor att det skulle vara 1édnsamt, och givetvis strategiskt riktigt, att utrusta

varje ADB-tekniker (MVS) med en LECS-ansluten arbetsstation.

| samband med (eller omedelbart efter) den férestdeende omorganisationen, dock
i god tid fére ndsta inrapporteringstillfélie till COMPASS, bor en dversyn av upp-
dragskoder géras inom 2005. Den bér baseras péa en nedbrytning av 2005:s verk-
samhet i funktioner och processer, sa att en viss uppdragskod enhetligt pekar ut
vad som utférts under den inrapporterade tiden samt vilken miljé som berorts.




2.2 Konfiguration

Vi hade vl alla en optimistisk férvantan pa stora férdndringar av dagens produkter, 6p-
pettider och miljer i inledningsskedet av projektet. Efter den kreativa inledningsfasen
kom de faktiska kraven och méjligheterna atltmer att sétta sin pragel pa den totala kon-
figurationen. :

Att SYSPLEX ar ratt strategl dr i alla fall oemotsagt sa langt. Det innebér att ALLT vi gor
framover ska underlatta en dvergang till Sysplex, namnstandard, produktval (HW o SW)
efc.

Sa hir dr den féreslagna konfigurationen pa kort sikt, modifierad med den feedback som
inkommit under remissen hittilis:

Sla samman V202 -> V201 paborjat, kiart tilis semestern ungefar.
Dela upp V101 -> V401 resp. V201, Start 1995.

Delar av VD02 -> V401 vid behov, tidigast 940801.

VD-appl. ur V201 -> VTO01 for att dka testkvaliten, snarast,

Och nadr CPU upphandlings-strategin &r klar:

¢ Sla samman BMO1-> V201

Under remissen av planen har ett antal synpunkter redan inkommit:
¢ VFA har styrts om till V401 (ifrdn VDO02) p.g.a. UH-sit. i VDO2.

® V101 bor splittas upp mellan V201 och V401 direkt, inte via omvdgen V101 -> V401
och sedan bryta ut PV-parts till V201. PUO4 (med ny IMS rel.) bér vara inne for att
klara av att merga till storre (farre) IMSar. '

¢ VKO1 har ett tillgdnglighetsbekymmer, blandningen av “ordinarie” produkter a ena
sidan, och kombinationen CADAM/CATIA och Hyper Channel a4 andra sidan.

s Ytterligare sammanslagningar kan formodligen goéras i ett langre scenario, fortfa-
rande kvarstar VK01, vD02, V501, V601 och P101 som egna LPARs. Men vi far nog
ha facit f6r lagd plan foérst.

Remissen #r inte avsiutad an, och |BMs utredning om “modernare” underhallsmetoder
och 24-timmarsdrift &r inte klar dn. Det KAN alltsa forfarande bll modifieringar dven pa
den lagda planen
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2.3 Mjukvara

Alla mjukvaruinksp skall ga via avdelning 8020. Det 4r inte sé idag. En enhetlig rutin med
central kontroli éver samtliga mjukvarulicenser &ér 6nskvéard.

Alla kopta mjukvaror i Volvo Datas MVS-miljé, maste ha fullgott stéd (support) fréan le-
verantor. Att kora osupportade mjukvaror innebdr en uppenbar kvalitetsexponering.

Alla teknikavdelningar uppmanas att i samband med versions/releasebyten ifragasétta
alla modifikationer 1! Vi maste standigt arbeta med att minska ner Volvo Data skriven
kod.

Resultat fran BCS-projektet och Debiteringsgruppen inom SD85 innebdr troligtvis att
modifikationer i SMF-exitarna kan férenklas.

2.3.1 Produktutbudet i SD95

Den totala listan dver programprodukterna i MVS-miljon, som ingér i SD95, finns i "Bi-
laga E. Programprodukter i SD95-miljén” pa sidan 59. Under nedanstaende rubriker
finns sammanstéliningar for delméangder ur denna totallista.

2.3.1.1 Nya versioner/annonserade programprodukter

Har foljer en lista p4 de programprodukter som fanns med i férstudien som nya pro-
dukter och som kommer att inga i SD95. Dessa &r inplanerade fér installation enligt
VT-konceptet.

VTAM/ESA

Netview/ESA

NPM V2

RODM Tool Support/MVS
Datahub Support for MVS
Dataguide/MVS

IE V4

OPC/ESA

APL2 V2

GDDM V3

REXX/370

DFSMS

ADSM

Catalog Search Interface
IC/E
Searchmanager/370
DB2 V3

DB2PM

CICS/ESA V3

IMS/ESA V4

IMS Database Tool
CATIA V3

ADCycle COBOL/370
ADCycle Code/370
ADCycle LE/370
ADCycle C/370

ADCycle PLI/370

2.3.1.2 Planerade avvecklingar under 94/95

Dessa programprodukter har redan en avvecklingsplan, framtagen i linjeorganisationen.
| vissa fall striacker den sig efter arsskiftet -95.
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DTF 1924-01-01

RAMIS 1994Q1

DFUP 1994-04-01
KEYFAST 1994-04-01
CAP under 1994
IC/1 1994Q1

STAIRS 1904Q2

0S/VS COBOL 1994-01-01
COBOL Interactive Debug 1994-01-01
METACOBOL 19924-01-01
Panvalet 1994-10-01
VAMS PUOC94Q4
RDE PUO94Q4
IMSADF 1 1995-12-31
IMSADF |l 1995-12-31
ROSCOE 1995-12-31

2.3.1.3 Produkter for avveck.’ing identifierade av projektet

Dessa programprodukter har identifierats inom projektet, och skall avvecklas under
1994/95.

vissa funktioner i VICS PUO94Q4
Datamanager anvédndargranssnitt PUOY4Q4
vissa funktioner i VILMA || PUOS4Q4
vissa funktioner i SUSF Handboken PUO9240Q4
Standardprogram PUOY4Q4
CcoQs PUOB4Q4
TOB/IHF PUQS5Q1
METACOBOL converter PUQ95Q1
CA Optimizer 3 PUOS5Q1
CA Optimizer Il PUO95Q1
IBM Report Writer Precompiler PUOSSQ1
IBM Cobol CICS Conversion Aid PUQ95Q1
LEX] in i HELP PUOS5Q1
KBMS PUOS5Q1
DOSRPG PUOY95Q1
FORMAT PUQS5Q2

2.3.2 Review-funktion

Delprojektet rekommenderar att en ny rutin for hantering av programprodukter och
egenanpassningar startas enligt forslaget under rubriken Foreslagen fortsattning.

2.3.3 CustomPack

Utvarderingen visade att CustomPack for ndrvarande inte uppfyller de krav Volvo Data
har. Detaljer finns beskrivna i "Bilaga F. Utvérdering av CustomPac/CBiIPO/CBPDO.”
pa sidan 65. Ddremot kommer en CBIPO att bestallas for MVS.

Sammanfattning och rekommendation




2.4 Systems Management och Nét

Systems management-omradet dr mycket omfattande liksom Né&t-omradet, dven om

- delprojektet till stérsta delen fokuserat det MVS-angrénsande nétet, Beroende pa fakto-
rer som omfanget, hur vi dr positionerade idag map modern teknologi, hur vi kan stddja
tjanster for de distribuerade miljderna, bemanning etc., gjordes initlalt en uppdelning i
aktiviteter med separata arbetsgrupper.

| denna rapport redovisas endast resultat i form av férandringar, alt. saker som sticker
ut, fran resp. arbetsgrupp for sig.

2.4.1 Kontinuitet

Det dr ytterst viktigt att kontinuitetsprojektet beaktar systems management-aspekterna
och tillvaratar mojligheterna till automatisering och rationallisering med kostnadseffek-
fiva lgsningar. _

Delprojektet har inte férsokt 18sa kontinuitetsproblematiken i sig utan férutsétter att detta
gores | kontinuitetsprojektet.

2.4.2 Debiterings- och uppfdljnings-principer

Status:

Detta arbete bedrivs genom BCS-projektets férsorg. Fran SD95:s sida har rekommen-
dationer limnats betraffande produktkalkylering och debiteringsprinciper. De finns nu
med i BCS-projektets (Utfdra-delen) projekteringsrapport,

2.4.3 Enterprise Network Management

Status:
Vi har idag hog rationalitet och kvalitet i stordatornétet med litet under hall trots, i vissa
fall, mottalande Compass-siffror fér nédtverket.

For att hoja rationalitet och kvalitet ytterligare krévs kontinuerlig kompetensuppbyggnad
inom det férénderliga kommunikationsomrédet med mycket ny teknik, for stérre an-
vandning av standardlésningar, for att minimera tid fér felsékning etc..

En bidragande orsak tiil var hoga rationalitet &r TPREG som &r kérnan till mycket auto-
matik och rutinisering fér SNA- och TRN-natverken. TPREG dr ocksa ett omrade dér pa
sikt en omfattande standardisering kan goras.

Rekommendation:
Uppgradering av samtliga natverksrelaterade produkter vilket ger méjligheter att ta |
bruk mycket ny och rationaliserande funktionalitet inom de flesta omréaden.

ANO/MVS bor installeras for hdgre automatiseringsgrad och precisare felindikationer
dvs ledtider.

Strategisk inriktning:
Okad integration och funktionsorientering. For nérvarande saknas stédjande verktyg
inom ett antal omraden.

OGvergang till att anvinda standardprodukter som uppfyller VD’s krav inom TPREG-om-
radet. Programprodukten NCA/MVS har hir diskuterats men beslut fattat att invénta de
strategiska standardl®sningarna.. Da vidden av en sadan ¢vergang &r mycket stor ar
detta en flerarsaktivitet.

Folja SystemView-strukturen fér enhetlig men global hantering:
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¢ “Fully distributed management”
¢  “Distributed management with central monitoring”

e  "Central management with distributed elements”

2.4.4 Utredning Application Change Management

Status:
Utredningen har inte startats upp inom SD95.

Rekommendation:
Att denna utredning gdres utanfor SD95-projektet och att denna startas upp under 1994,

2.4.5 Output Management

Status:
Dagens anslutningssitt av de lokala skrivarna kommer att finnas kvar under 1994:

* Finns inga produktionsméssiga behov att flytta anslutningarna till natdatorerna
(V5/V6).

¢  Finns inte heller produktionsmissiga behov av att dela upp ansiutningarna till V2-
eller V4-miljén.

Befintliga produktions-ldsningar/koncept berdknas att halla’ 3 &r framat.

Aven VPS-konceptet beridknas att ‘halla’ 3 ar framét for traditionella (ej-AFP) skrivare.
Strategisk inriktning:

Med tiden 6vergéng till LAN-anslutna PSF-servers. Eventuellt pabérias en dvergang sent
-84. Foér en schematisk bild av kommande anslutningssatt se "Bilaga K. Printeranslutnig,
strategisk inriktning” pa sidan 80,

Att félja AFPA (Advanced Function Printing Architecture).

Att gora utdata-omrédet mer dppet for 6kad flexibilitet och volymstillvaxt.

Nir LAN-server-funktionalitet, map att driva OS/2-skrivare, kommer i UNIX-miljén blir
Palladium mycket intressant ur managerings-synpunkd.

2.4.6 Storage Management

Status:
Se "Bilaga J. Storage Management” pa sidan 77.

Strategisk inriktning:
Se "Bilaga J. Storage Management” pa sidan 77.

2.4.7 DB/DC Management

Status:

Far teknikorienterade rutiner som installations-, test-, bygg-, distributions- och imple-
mentations-arbete har redan VT-projektet lagt grunden for ett pa sikt rationellare ar-
betssitt, Mer kan och bér goras. Dock dr vi dven hér i hdnderna pa leverantérerna fér
att fa strategiska totalldsningar (eller bidragande till).
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Beslut taget att inte anskaffa Omegamon/IMS, CICS och DB2 under 1994, Eventuellt kan
anda Omegamon/CICS bli ett I18sningsaiternativ under hésten da utvérdering av ny
CiCS-monitor kommer att géras.

Drifts-automatiseringsarbetet fortsatter, Det finns fortfarande mycket som kan goras for
tkad rationalitet.

Enke! och tydlig analysmetod vid svarstidsproblem saknas. Har ldgges mycket tid. Flera
forsok har tidigare gjorts att hitta en bra metod men férgédves. Beslutat att studera hur
andra installationer har attackerat denna komplexa och svéra problematik.

Applikations-orienterade aktiviteter, typ systemutveckling, systemunderhall, och i viss
man databasadministration, har inte belysts inom delprojektet.

Inte heller integrerade applikations-lésningar dvs co-operative processing har berorts.

Rekommendation:
Vi bor positionera oss for integrerade 6sningar enligt SystemView for MVS med tyngd-
punkt for detta arbete under 1995,

Idag anvénds i stor utstrackning egenutvecklade rutiner inom ramen fér IMSADM. Pa
sikt bor vi anpassa oss till EIB-och CIB-l¢sningar, enl. SystemView-terminologin, och en
migrering av anvindar-specifik data till UDB-l6sning ligger ndrmast.

For saval egenutvecklade rutiner som for standardlésningar inom omradet bor vi av-
vakta och folja kommande centrala EIB- resp. CIB-lésningar och anpassa gamla/valja
nya produkter som passar i detta koncept.

Strategisk inriktning:

Aven DB/DC-omradet maste bygga pa den langsiktiga inriktning som géller pa Volvo
Data for drift och automatisering, t.ex de basprodukter som kan sdgas utgora kérnan i
VD's totallésning vad géller drift och automatisering, NetView, AOC/MVS och nya Sys-
temView-lésningar skall anvidndas.

Fér omradet i sin helhet dr en anpassning till SystemView ytterst viktig for integration
och funktionsorientering.

2.4.8 Distributed Systems Management

Avsikten med denna aktivitet har varit att identifiera hur MVS kan positioneras under
1994 for en samverkan med 6vriga plattformar i t.ex. client/server-liknande koncept och
for stod av nya tjdnster.

Status:

Efter trolig produktionssittning av NetView DM/2 for softvaru-distribution pa
0S/2-plattformen bor NetView DM installeras { MVS for att erhalla mojlighet till auto-
matisk distribution parallellt med Asset Manager-funktioner.

Fér E/Performance Management-funktioner har diskussioner forts om att utvérdera l6s-
ningsalternativ men en sddan etablering kommer ej att ske under 1994.

Aven for E/Accounting Management-funktioner har diskussioner forts om utvérdering av
{6sningsalternativ. Detta dr nedlagt t.v.

Inom databas-omrédet &dr det sedan tidigare planerat en utvérdering av
DataHub/DataGuide-konceptet inom ramen fér PU. Inom SD95 har MVS-komponenterna
for DataHub och DataGuide medtagits for att f4 en sd komplett planering som mdjligt av
arets installations-aktiviteter for MVS-plattformen. :

Rekommendation:
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Etablera EN central resursuppféljningsfunktion.

Strategisk inriktning:
Etablering av plattforms-oberoende system for resursuppftljning.

Distributed Systems Management &r nyckelomrédet for att 6verlag erhélia bésta mdjliga
rationalitet sett pa nagra ars sikt och det dr ocksa har som SystemView-inriktningen
kanske &r som viktigast.

Ett nyckelomrade de kommande aren dr softvaru-distribution. Efter en produktionssati-
ning av NetView DM/2 och NetView DM &r det naturligt och strategiskt riktigt att utvar-
dera NetView DM/6000

2.4.9 Operation Management

Status:

{fnom Operation Management &r rationaliteten mycket hég. Dock kan vi kontinuerligt héja
rationaliteten ytterligare parallellt med att anpassningar till nya teknologier kan avsevart
hoja rationaliteten framst genom fokusering pa Enterprise Management.

Fér automatisering av system och subsystem dr konkurensen hard mellan de stora le-
verantérerna. De tidigare diskussionerna kring VD’s val av programprodukt har nu
overgatt till consensus.

' Rekommendation:
Integrations-framjande teknologier finns idag tillhands fran ett flertai leverantorer och fér
ett stdrre antal omraden. Vid eventuella anskaffningar av sadana ldsningar &r det stor
risk aft vi far det omvanda; Integration inom nischomraden men avsaknad av helhets-
josningar vilket avsevirt forsvarar driften av de olika plattformarna.

Strategisk inriktning: '
Fortsatt inriktning pa Enterprise Systems Management enligt SystemView-strukturen.
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3.0 Uppnadda resultat
3.1 Overgripande

De olika delprojekten har arbetat med var sitt direktiv och uppnédda resultat redovisas
per deiprojekt.

De dvergripande resultat som uppnatts &r:
1 Arkitekturgrupp har etablerats.
2 Kundforum (i form av referensgrupp under projekteringen) har etablerats.

3 De olika avdelningarna inom 2005 + 2830 har fatt ca 1 timmas information om pro-
Jektet var.
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3.2 Konfiguration

Konfiguration har upprittats med hénsyn tagen till alla kdnda faktorer.

| stort, underhéallssituationen har haft stor paverkan pa planen, bra upphandiingsmoijlig-
heter pa CPU och ovrigt &r viktigt for att halla kostnaderna och har tillgodosetts i hig
grad.

Varfér har vi sa svart att 4stadkomma ett nytt vasst “streamline”-koncept a la 1BM i
Kista? | botten #r det nog sa att vi inte kan bestdmma 6ver vara kunder! Vi har inte
mandat att genomféra samma “likriktning” som IBM kunnat genomfdra. Vi maste dess-
utom klara ataganden i redan ingadngna SLA och andra avtalade krav.

Det som synes vara férsiktiga steg med fagelperspektiv, visar sig vara svart och man-
tidskrdvande ur markperspektiv. Vi dr inte sa flexibla och flyttar inte applikationer eller
data (fdrutom Memo) s |&tt som vi trott.

Att planen blev betydligt blygsammare &n initialt beror pa:

e  Softvarumassigt blev det inte sa radikala féréndringar som vi férst hade hoppats pa
{(New-LPAR, CId-L.PAR).

* Forslaget att bygga nya miljder i V601 och V601 foll.

®  For att klara av kontinuitetskraven med minimala kostnader kravs en bra last-balans
mellan hallarna. Dessutom blev det ett helt annat scenario fran kont.projektet, &dn
det vi jobbade med fran bdrjan.

¢ Underhallet d&r mer komplicerat och kraver mer tid &n vi inség, forvéntningar att
kunna tka ¢ppettiderna totalt kdindes omajliga att uppfylla pa kort sikt. Det kédndes
dessutom omdjligt att klara vissa av dagens krav (VD02 och VKO1) i alltfér stora
LPARs.

¢ Kostnadsmissigt blev det en balansgadng mellan & ena sidan att spara CPU, disk
och bpl genom sammanslagningar av LPARs och subsystem, och & andra sidan att
halla ett bra ldge infér upphandling av ny kapacitet fran olika leverantérer.

*  Var policy att inte ligga i framsta ledet vad géller beroende av nya funktioner i
HW/SW gor ocksa att vi inte kan kasta oss in 1 nya avancerade |6sningar for att na
optimala resultat i vissa speciella omraden (ex.vis ppettider).

¢ Strategien att g4 mot Sysplex &r inte motsagd av ndgon, men dnnu sa lange sa ar
det f6r mycket oannonserat och fér manga oklarheter f6r att ta klivet dit. Det kénns
riktigare att ta flera kontrollerade steg i réatt riktning, &n att ta ett stort osékert kliv.
Nyckelordet dr TIMING. -

e Vifick inte krdva omférhandling av SLA-avtalen, inangna avtal skall sta fast.

Vi hade vil egentligen samma férutsattningar att dstadkomma en radikal féréndring som
en lopare har att klara 100 m pa 10 s blankt, bunden till hidnder och fotter,
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3.3 Mjukvara

Under projekteringen har vi uppnatt féljande resultat.

[ ]

Uppdaterat ansvarsmatrisen (ingick ej i direktivet). Original finns i MEMOVD An-
slagstavia 2005SOFT.

Genomfort en analys av programproduktutbudet.
Utvarderat iBMs CustomPac.

Tagit fram ett forslag pa en Review-funktion, dvs hur ska vi hantera nya program-
produkter och egenanpassningar.

Bestamt tillvagagangssdit for implementation av SD95 miljon.

Tyvarr har vi ndgra resultat som inte har uppnatts.

Specifikation av verktyg/rad for applikationskonvertering for kunder finns ej framme.

Speciellt informationsmaterial &r ej framtaget. Information om delprojektet har
spridits via Drift/Metod méten, referensgruppsméte, olika projektprotokoll och in-
formella kontakter.
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3.4 Systems Management och Nét

3.41 Debiterings- och uppfdijnings-principer

Material som beskriver dnskat kalkyleringsforfarande (produkter) och debiteringsprinci-
per framtagna enligt plan.

3.4.2 Enterprise Network Management

Omradet dr genomganget med fokusering pa SNA- och TRN-nétverken. Genom uppgra-
dering av samtliga MVS-baserade nat-programprodukter, och genom anskaffning av
AON/MVS, gores under 1994 en kraftig positionering av ‘MVS’-nétverket till modernare
teknologi med mycket ny och rationellare funktionalitet for nétverks-funktioner t.ex. inom
automatiseringsomradet.

Uppgraderingarna bidrager till dkad standardisering genom anvéndning av standard-
produkter och dven eliminering av ett fatal modifikationer.

For okat dppethallade/mindre underhallstid kan tiden for inforande av nya NCP-er i 37x5,
som gbdres 6 ggr./ar, nu minskas fran 1 tim. till 20 minuter efter utveckling av stédjande
rutiner.

Fér 1994 har funnits en ambition att bérja en stegvis dvergdng frdn egenskriven kod till
standardprodukt. D& teverantérerna drdjer med standardpaket kan denna aktivitet
eventuellt pabdrjas sent 1994 men med tyngdpunkt pd 1895.

3.4.3 Utredning Application Change Management

Utredningen ej startad.

3.4.4 Output Management

Redan planerad inriktning genomgéangen och inga nya resultat framkomna inom SD95.

3.4.5 Storage Management
Se "Bilaga J. Storage Management” pa sidan 77. 1994,

3.4.6 DB/DC Management

For DB/DC-omradet dr mycket gjort inom VT-projektet. For det stora och genomgripande
greppet vdntar vi pa SystemView-losningar. Fér att hoja rationaliteten har nedanstaende
aktiviteter identifierats. Dessa krdver tid och kan inte avslutas inom projekteringen av
SD95. Eventuella anskaffningar av programprodukter @r dock medtagna under kapitel
Foreslagen Fortsattning.

®» Behovet av en enhetllg analysmetod vid svarstidsproblem &r stort men det finns
ingen bra I8sning i sikte. Forskning hur andra stora IMS-installationer forfar skall
startas.

e Utredning skall goras huruvida IMSADM-rutinerna bdr bli en UDB-16sning. Sett pa
nagra ars sikt 4r det mycket viktigt att detta realiseras.

¢ Vid sammanslagning av DB2-system uppstar hanteringsproblem som vi knappast
kan l&sa utan bra verktyg. Utvdrdering och kostnadskalkyl skall géras inom ramen
for SD95, .
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¢ D& Omegamon/IMS inte skall anskaffas och IMF fortlever skall AutoOPERATOR Ac-
cess NetView utvirderas och kostnadskalkyleras inom ramen for SD95 for att
brygga NetView <--> IMF.

3.4.7 Distributed Systems Management
Det som uppnétts i resultat for aktiviteten &r endast en del av vad som antogs vara
méjligt for 1994, Detta dr dnda mycket viktiga positionerings-aktiviteter som ligger i {inje

med projektdirektivet.

Vid produktionsséttning av NetView DM/2 och med instaliation av NetView ar grunden
lagd tiil ett standardiserat koncept for softvaru-distribution enligt projektmalen.

Etablering av E/Performance Management-funktioner kommer inte att gbras under 1994.

Etablering av E/Accounting Management-funktioner kommer inte heliler att géras under
1994,

Med OPC uppgraderingen, se Operation Management, ges méjlighet fill scheduling-
funktioner fér i forsta hand AIX/UNIX och i andra hand AS/400.

Synkronisering med kommande PU-projekt for utvirdering av DataHub och DataGuide.
MVS-komponenterna for dessa 4r medtagna under kapitel Féreslagen Fortsé&ttning.

3.4.8 Operation Management

Efter inventering med mal att identifiera hur vi kan hoja rationaliteten &r arbetgruppen
dverens om att MVS plattformen #r ganska val positionerad for samverkan med dvriga
plattformar map tillgéngliga teknologier och STOR datordrift, t.ex. finns de fundamentala
bas-produkterna fér omradet pé plats, dock krévs uppgradering av dessa i en takt som
inte alltid styrs av Volvo Data.
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4.0 Malavstamning

41 Projekteringsmal

41.1 Overgripande

Totalt planerades projekteringen omfatta 60 mv och vara avslutad 940218.

| skrivande stund (W409) giller att projekteringsarbetet kravt 62 mv och det kommer att
vara avslutat 940309.

Férseningen beror framst pa att det tagit ldngre tid &n berdknat att fa in underlag for
konfiguration samt att fa foreslagen konfiguration accepterad av “Kontinuitetsprojektet”.

" Utdver ovan namnda tidsatgang har IBM anlitats for att utfora tre studier:

* Review av féreslagna |BM-produkter (avslutad) _
¢ Genomgéng av hur underhallstiderna kan minskas (pagar)
®  Framtagning av plan for att nd 7*24-timmarsdrift (pdgar)

Totalt omfattar dessa uppdrag 8 mv.

4.1.2 Konfiguration

Malet, att ta fram en konfiguration, har uppnétts.

413 Mjukvara

Projektmalet att ifrégasétta alla programprodukter och alla anpassningar, egna och
képta, har delvis natts. Samtliga programprodukter, dven de som ligger utanfér 2005-di-
visionen har virderats via den bestiliningsbiankett som skickades ut. Ddremot har en-
bart en mindre mangd av samtliga anpassningar analyserats, beroende pa att Styrgrup-
pen fattade beslut om att anvénda en férenklad bestillningsbiankett. Den mera omfat-
tande bestdilningsblanketten hade kravt i storleksordningen ett mandrs insatser ute i
organisationen for att fa fram ett tillférlitligt resultat.

Oversynen av programprodukterna har inte strikt {6ljt mélet, d v s med avseende pa
lbnsamhet, prestanda och kvalitet utan ndrmast med en kénsla av om det &r realistiskt
att gora nagot. Tiden for ett genomférande var mycket begransad.

Verktyg/rad fér applikationskonvertering har inte tagits fram annu,

Fér dvrigt ar projektmalen uppfylida.

Malavstimning - 17




4.1.4 Systems Management och Nat

4.1.4.1 Debiterings- och uppféljinings-principer

Resultat dverlamnat till BCS-projektet som tagit in det i sin projekteringsrapport (utfo-
ra-delen).

4.1.4.2 Enterprise Network Management
For 1994 kemmer att flertal projektmal att uppnéas. Ett undantag fran detta dr etablering
av Asset Management/Configuration Management pa ett standardiserat satt. Ett annat
ir, som rubriken anger, etablering av Enterprise-massiga management-funktioner framst
inom évervakning. Bidrag till detta ger istédliet de gaende, eller kommande, PU-projekten
och linje-arbeten som &r planerade fér resp. distribuerad miljo.

For att etablera effektiva integrerade l6sningar dkar méjligheterna successivt och under
1995 kommer det troligen att bli mojligt att realisera ett stort antal integrationslosningar.

4.1.4.3 Utredning Application Change Management

Utredningen utbruten ur SD95.

4.1.4.4 Output Management

Inga mél vara uppsatta for utdata-omradet.

4.1.4.5 Storage Management
Ambitionen att etablera storage management-funktioner enligt SystemView-konceptet

ar for tidigt da storage management-produkterna &nnu inte pa nagot satt visat sig félja
SystemView.

41.4.6 DBIDC Management

Under 1994 kommer vi inte att kunna uppné fér omradet aktuella mal, T.ex. kan vi troli-
gen inte fa en totalldsning fér analys av svarstidsproblem (performance management).

4.1.4.7 Distributed Systems Management

Genom installation av NetView DM (och NetView DM/2 och ev. DM/6000) &r malet att
etablera softvaru-distribution och tillhérande férdandringshantering uppnatts.

Malet att for IBM-plattformarna etablera central Asset Management- funktion delvis
uppnatt.

Malet att fér IBM-plattformarna etablera E/performance och E/Accounting for 1994 &r inte
uppnatt.

Malet att fér IBM-plattformarna etablera scheduling-funktioner inte uppnatt. Arbete upp-
startat men slutféres troligen under 1995, '

Malet att for IBM-plattformarna etablera Database Management- funktioner uppnas ev.
under 1995. Detta ma! #r avhangigt PU-projekt som &r planerat att startas under 94Q4.
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4.1.4.8 Operation Management

1994 innebdr att vi uppgraderar samtliga bas-produkter for omradet som positionering
till ny teknologi och med ibruktagande av ny funktionalitet. Ambitionen aft etablera
transparenta management- funktioner for samtliga IBM-plattformar realiseras i ett flertal
samverkande projekt som mer #r relaterade till resp. plattform 4n till SD95, exempel pa
detta ar installation och utvdrdering av LAN NetView-ramverket.

For maojlighet till kundstod av samtliga IBM-plattformar installeras under Q1-Q3 Help

desk-applikation for den centrala Help desk- funktionen. Detta genomférande bedrives i
separat projekt.
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4.2 Féréndringsmal

4,21 Overgripande

4.2.1.1 Manbesparing

Malet p& mansidan har varit att nd en besparing av 11.0 bp.
Vi tror oss ej kunna uppnd detta mal beroende pa:

¢ Antalet LPAR:s kan inte reduceras s& kraftigt som var ténkt eftersom detta leder till
inflexibllitet och en besviérlig underhéalissituation. Fran borjan var det tédnkt att V101,
V202, VD02, BM01 och VKO1 kunde reduceras bort, Detta skulle ge en vinst av 5*0.7
= 3.5 bp.
| dagsléget tror vi att V101, V202 och BM01 kan tas bort vilket ger en vinst av 2.1
bp.

* Driftsautomatiseringsprodukterna har ej kommit ut pad marknaden i den takt vi rak-
nat med och kommer troligen inte att gbra det under aret heiler. Vi halverar darfér
rationaliseringssiffran fér 1995 till 2.0 bp.

Det finns temporéra lésningar (“solution packs”) pa marknaden redan idag. DEt har
dock visat sig att det ofta kostar mer &n det smakar att installera dem och vi féredrar
darfér att vanta pa mer strategiska l6sningar.

¢ Standardisering av produktutbud antogs ge 2.5 bp. Vi anser det forfarande vara
méjligt att nd detta men det forutsatter att vi kan avskaffa online-redovisningen av
resursforbrukning samt genomféra de omfattande rationaliseringar av VICS som
foreslagits. Detta &r dnnu ej helt férankrat med vara kunder (vissa vill ha kvar funk-
tionalitet som vi vill ta bort). Vi reducerar darfér siffran till 1.5 bp.

Totalt tror vi oss alltsa for 1995 kunna na en rationalitet av cirka 6.5 bp (inkluderar min-
skad adm).

Det méaste | sammanhanget papekas att det ursprungliga malet var satt med forbihaliet
att lasten skulle 8ka med max 30%. Denna gréns &r redan nu passerad.

Om vi ser till totalmalet, att driva MVS med maximalt 80 bp, sa tror vi fortfarande att
detta & mojligt. Denna tro baseras dock inte enbart pé rationaliseringar utan pa att MVS
i dagsidget dr ndgot av en “slasktratt” nar det géller tidrapportering. Men det &r ju en
annan sak...

4.21.2 Médjliggéra kostnadsbesparingar

Detta mal har verkligen bevakats. Det skulle vara majligt att komma ldngre pa manbe-
sparingssidan, exempelvis genom att sia ihop fler miljder, men da skulle det finnas risk
for att den minskade flexibiliteten skulle omojliggéra kostnadsbesparingar i framtiden.

Om vi ser direkt till SD95-projektets paverkan pa kostnaderna sa géller:

Man -3.25 MSek/ar
Maskin -1.20 MSek/ar
Mjukvara +5.20 MSek/ar
Totalt - 40.75 MSek/ar

Som synes 4r det mjukvaruposten som &r stor, Den féljer den kostnad som togs fram |
férstudien och man kan nog utan att éverdriva sdga att vi far denna extra kostnad oavsett
om vi genomfér SD95 eller ej. Det handlar om nddvéndiga uppgraderingar av mjukvara.
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4.2.1.3 Positionera for framtida krav inom client-server

Hir kdnner vi oss nojda. Den miljd vi rekommenderar &r betydligt mer dppen &n dagens
och nya tjinster kommer att kunna erbjudas.

4.2.1.4 Behalla kvaliteten
Det finns inget | 16sningen som pekar p& minskad kvalitet, snarare tvart om. | och med
att vi valt att arbeta enligt VT-projektets rekommendation med fyra uppgraderingstillfal-

len per &r kommer kunderna att fa en lugnare fordndringstakt &n vad som varit fallet med
"0-basmetoden”. Vi tror att detta upplevs som positivi.

4.2.1.5 Okat éppethallande

Vi har planerat ett antal tgérder for att forbéttra dppethéllandet totalt sett. Bland annat
kan vi peka pa att LPAR:s VD02 och VK01 behalls och minimeras for att underhallet skall
ga sa latt som mojligt.

Vi har dven anlitat IBM for att géra en studie av hur vi kan minimera vért underhali. |
skrivande stund 4r dock denna studie ej avslutad varfor vi far dterkomma med resulitatet
senare,

4.2.2 Konfiguration

Overgripande mal:

4.2.2.1 Kostnadsbesparingar
Det handlar om att spara kostnader totalt. Med h#nsyn till att en dalig férhandlingssitu-

ation |&tt kan motverka besparingar gjorda pa MIPS, minne, kanaler o disk tycker vi att
resultatet 4r en bra kompromiss.

4.2.2.2 Minskat antal budgetplatser

Vi siktade hégt men hamnade ganska l&gt. Ingen bra utdelning for O-miljé proj del. Pa
langre sikt kan utdelningen bli béttre. Se dven “Foreslagen fortsattning”.

4.2.2.3 Positionering

Inte var projekt-del direkt, vi har varken motarbetat eller gjort nagot direkt positivt.

4.2.24 Kvalitet

Bibehall kvalitet samt fa éver 90% MVS-last nya miljdn Ja, det blev ju inga New-LPARs,
sa vi har vil natt 100%? Vi har tagit full hansyn tiil kvaliten.

Delprojektets speciella mal:
4.2.2.5 Minimera antalet LPARs

En bra bit under férvintan, men av riktiga skél. Det kommer att bli 3 LPARs férre i stéllet
for berdknade 5. Se dven “Foreslagen fortséttning”.

4.2.2.6 Méajliggor langre dppettider

Aven hir dr resultatet magert. Den féreslagna krympningen av VD02 och VK01 kan dock
bidraga positivt.
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4.2.2.7 Minst samma svarstider o tillgdnglighet

Vi har konsekvent avstatt fran lésningsférslag som skulle dventyra performance och
tillganglighet. Bl.a. ddrfér har vi inte tagit steg som att kora delad disk i storre skala.

4.2.3 Mjukvara

Samtliga aktiviteter under rubriken ‘Féreslagen fortsattning” stammer éverens med for-
#ndringsmalen pa sé satt att de ger hogre kvalitet, begrénsar kostnader och bidrar till
en positionering av mjukvaruutbudet infor framtiden.

Diremot ser vi inte att forandringsmalet att 6ka dppethallandetiderna blir tillgodosedda
med de féreslagna aktiviteterna.

4.2.4 Systems Management och Nat

4.2.41 | Debiterings- och uppfoljnings-principer

Styrs av BCS-projektet.

4.2.4.2 Enterprise Network Management

Delprojektet bedémer att vi under 1994 bidrager till att projektmai kan uppnés under
1995.

¢ Planerade uppgraderingar bidrager till rationellare hantering av ‘MVS8’-natverket
och for funktioner som #r beroende av aktuella produkter. Uppgraderingarna inne-
bdr dven ett teknologilyft och &r viktiga positioneringar fér de ndstkommande aren
for stodjande av nya tjdnster och bidrager till effektivare resursutnyttjande.

¢ Nya planerade anskaffningar innebér ¢kad rationalitet i form av dkad automatiser-
ing, bittre dvervakningsmojligheter med precisare felindikationer och med Iintegra-
tionsmdjligheter.

e  Firre MVS-system med underkomponenter innebdr mindre underhall, battre reur-
sutnyttjande (mindre ‘routing’ och ‘error recovery’).

¢ Genom planerade aktiviteter bidrages till 6kad standardisering.

¢  Mindre underhdlisfénster genom snabbare inférande av NCP-genar.

4.2.4.3 Utredning Application Change Management

Inga forandringsmal identifierade dé denna aktivitet ej startats upp inom SD95.

4.2.4.4 Output Management

Utdata-omradet ligger utanfor SD95-malen och inga féréndringsmaél &r planerade for
1994, _

4.2.4.5 Storage Management

Se "Bilaga J. Storage Management” pa sidan 77.

4.2.4.6 DBI/DC Management

Arbete for 6kad automatiseringsgrad fortsitter och bidrager till 6kad rationalitet.
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En méjlig migrering av IMSADM-rutiner till en UDB-l8sning bidrager till okad standardi-
sering, inte till en standardprodukt men vél till en strategisk datamodel med mervérde
inom en rad omraden.

For dkad rationalitet kommer en rad utvirderingar att upp, se Féreslagen Fortséttning.

4.2.4.7 Distributed Systems Management

Installation av NetView DM tilisammans med produktionsséttning av NetView DM/2 (och
ev. senare NetView DM/6000) bidrager pa ett kraftigt s&tt till etablering av softvaru dis-
tribution av ett brett spektra av komponenter och pa ett standardiserat och strategiskt
ratt satt.

Etablering av DataHub/DataGuide-konceptet stodjer kraftigt DBA- funktioner i deras ar-
bete pa ett standardiserat och likformigt satt.

4.2.4.8 Operation Management

* Etablering av scheduling-funktioner for samtliga IBM-plattformar fran MVS kommer
att pabérjas med test och utvérdering.

¢  Generell scheduling-funktion kommer att etableras.

e Utvardering av alternativ till TSCF under uppstart. Under 1994 kommer billigare och
mer allsidig erséttare till TSCF att installeras.

e |nstallation av compiler f6r REXX source fér kraftig reducering av férbrukad CPU-tid.

*  Fér bittre kontroll och stérre rationalitet vid managering av
SystemView-resurser/object kommer toolkit att installeras.
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5.0 Erfarenheter
5.1 Overgripande

Den &verskuggande erfarenheten fran projekteringsarbetet har varit att det pagatt ailt for
manga aktiviteter parallelit inom Volvo Data i allmanhet och 2005 i synnerhet. Det har
varit svart, speciellt i borjan av projekteringen, att f& berérda personer att ta sig tid.
Detta trots att 2005:s ledning uttalat att SD95-projektet var mycket hogprioriterat.

| bérjan av projekteringen var ambitionerna mycket hoga. Alit eftersom arbetet fortgéatt
har fler och fler faktorer dykt upp som fatt oss att successivt sédnka ambitionsnivan. Detta
har varit frustrerande for en del av de inblandade i projektet och det méste podngteras
att det inte alitid ar lyckligt att férsoka driva ett projekt vidare med samma bemanning
ndr denna typ av férandringar sker.

Samarbetet med andra projekt har under vissa perioder kéants mycket betungande.
SD95-projektet stod ett tag och “trampade vatten” for att vi inte kunde fa dnskade be-
sked. | och med att de olika projekten hade i stort sett samma styrgrupp kunde probie-
matiken |6sas upp. Fragan 4r dock vad som skett om projekten haft olika styrgrupper
(med olika mal).

Det har varit svart att f& feed-back pa ideer fran organisationen, speciellt sa ldnge ide-
erna varit p& “konceptuell nivd“. Respons har dock kommit nér vi gatt ut med konkreta
forsiag. Vi tolkar detta som ett uttryck pa att organisationen ar anstrangd.

Viljan Il férdndring har i manga fall varit lag. Vi tror att dven detta dr eft uttryck fér att
f&r mycket varit p& gang samtidigt. Man har inte riktigt orkat fundera i nya banor utan
har i stdllet valt den invanda och beprévade végen.

For att lyckas med stora forandringar tror vi att man far vélja en av vdgarna:

1 Se till att medarbetarna har gott om tid fér att fundera igenom nya arbetssétt och
genom moétesforum diskutera fram den optimala végen.

2 Ha en mindre grupp som tar fram forslag och en stark styrgrupp som beslutar om
inforande av nya metoder och arbetssatt. Detta |dr dock inte vara det sétt vi arbetar
pa inom Volvo.

Den i bérjan av projekteringen upprattade arkitekturgruppen har fungerat mycket bra.
Vi bérjade med att boka in fasta méten varje tisdag fm under hela varen och det har
fungerat bra. | stort sett alla har kommit pa i stort sett varje méte.

Det har ocksé visat sig att arkitekturgruppen fyllt ett behov av tvar-kommunikation inom
2005 och det 4r fler 4n en gang som problem vilka inte direkt kan relateras tili SD95 har
l6sts upp pa motena. Vi rekommenderar varmt att denna grupp permanentas.

Kundmatena (referensgruppen) har varit uppskattade och flera kunder har uttryckt éns-
kemal om att p& ndgot sitt permanenta dessa méten. Det som upplevts som positivt dr
att vi redovisat orsakerna till varfér vi vill gora férédndringar, alternativa végar och gett
alla en majlighet att fundera igenom hur man bér ga vidare i stallet for att bara stélla
kunderna infér fullbordat faktum.
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5.2 Konfiguration

Trots att SD95 klassats som ett prioritetat projekt och varit vdl ként i organisationen har
det varit svart att f4 bade engagemang och tid avsatt fran kollegor som inte direkt ingatt
i projektet. Det har dessutom varit svart fér oss sjélva att avsitta nog med tid. Detta &r
ju inget nytt syndrom, men kanske ett 6kande problem. Kan det bero pa att vi alla har
s& mycket att géra, att vi inte hinner med annat &én just det som vi aktivt deltager i? Det
dr ju flera stora tunga projekt som gar parallelit just nu, 1809000, kontinuitet och SD95,
vilket kan vara en férkiaring.

Det verkar med andra ord som om de flesta av oss &r ganska sa arbetstyngda, och trots
att det &r olika projekt som pégar samtidigt sa dr det ju samma ménniskor som ska gora
jobbet... Det gar inte att engagera medarbetare med ett memo, det behodvs en djupare
kontakt for att fa prioritet i deras engagemang. Kanske har vi slimmat personalen tHl den
gridns att det inte finns den dar extra tiden eller orken for att ta pa sig arbetsuppgifter
utanfér det dagliga jobbet? Att dessutom starta projektet med att ta bort personal
(PC/LAN), nér vi visste att det skulle bli en puckel pa arbetsbelastningen innan vi kom
s langt att det kunde bli positiva effekter pa man-sidan var inte bra, milt sagt.

Den information fran IBM som vi forvéntat oss vad géller mer konkreta uppgifter om
Sysplex, nér, vad, hur, har vi inte sett mycket av,

Arkitekturgruppen har varit ett BRA forum, och de stadigt inbokade tiderna var vecka ddr
vi kunnat ha gemensamma diskussioner tver del-projektsgrédnserna har varit “radd-
ningen” for att komma framat.

Hade vi inte haft denna motesform med bredd och frekvens, sa hade det varit stora
problem att f4 en bra tdckning och férankring!
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5.3 Mijukvara

Prioriteten pa delprojektet har sjunkit i takt med att ambitionerna har sédnkts. Det har
totalt sett varit svart att fa folk engagerade.

Det var en allt fér hég ambitionsnivé i bérjan pa projekteringen. Att utvérdera alla Volvo
Data anpassningar skulle ta uppat ett manar.

Det har kints positivt och vélbehdvligt med en genomgang av all central mjukvara i
MVS-miijé. Vi har fatt en samlad dverblick pa& produktutbudet, samtidigt som vi faktiskt
visar att vi har god ordning och reda pa var mitjb.

Det har varit svart att stalia krav pa de programprodukter som véra kunder ansvarar for.
Man har t.ex. produkt- och teknikansvar fér produkter i MVS-milj6 hos vara kunder Ex-
cavator och Cluster Data Syd.

Mexpack blir inblandat sé fort man kommer ner pa detaljniva. Det ar svart att inte ha
dem i tankarna redan nu.

En hel del mantid skulle kunna sparas om Mexpack mot VDNA definierades exakt. Just
nu dr det svart att driva pa dem i en standardiserad riktning. Det finns flera speciallds-
ningar fér dem.

Det finns 6nskemal i organisationen att géra en dversyn av alla monitorer for att stan-
dardisera programproduktutbudet.

Det har framkommit synpunkter pa, och énskemél om att den information av teknisk
natur, som idag sprids fran Volvo Data till vara kunder, borde hallas samman battre, och
finnas tillganglig pé ett mera enhetligt sétt, &n vad som sker idag.

Bl.a. far kunderna idag information fran Drift-/Metod-méten, DBDC-méten, fran enskilda
projekt, direkia memon fran produkt- och teknikansvariga etc, Det vore dnskvart om all
information av teknisk natur, som rér nyheter eller férandringar i MVS-miljén, kunde
kanaliseras till vara kunder via en och samma organisation och pa ett enhetligt sétt, vad
géller utseende och placering.
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54 Systems Management och Nét

Ambitionsnivan har kraftigt avtagit fran férstudiestarten. En starkt bidragande orsak
verkar vara att forvidntade nya teknologier drdjer.

Generellt svart att planera fér framtiden ndr man har fullt upp med dagens probiem.

Svart att stadkomma enkla och dverblickbara l6nsamhetsbeddmningar med ett helt
spektra av fordelar/intdkter: Modernare teknologier, integrationsméjligheter, mindre re-
sursuttag, positioneringar fér kommande och genompripande teknologiskiften etc..

Projektets omfattning och tidsramar kréver snabba stéllningstaganden dér det normalt

kanske skulle krévts ett antal projekt med férstudier etc.. eller som def uttrycks i en ar-
betsgrupp: “vi gér under 2 manader vad det annars skulle ha tagit férstudier a 1 ar” att
genomféra”,

Kunskapsnivan for helhets/enterprise-koncepten, t.ex. SystemView, dr mycket varie-
rande. Under projekitiden har nivan héjts och en pataglig forstéelse, acceptans och tro
har markts.
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6.0 Foreslagen fortséttning

De | detta kapitel foreslagna aktiviteterna &r i stort sett oberoende av varann varfér varje
aktivitet bdr bedémmas for sig nér det galler om och hur den skall genomféras.

6.1 Overgripande

6.1.1 Permanenta arkitekturgruppen

6.1.1.1 Beskrivning

Dagens SD95-arkitekturgrupp bor permanentas och ges klara ansvarsgranser och befo-
genheter. Syftet med gruppen ar att granska féreslagna forandringar inom 2005 (pro-
duktutbud etc) ur ett antal expertsynvinklar samt se till dverensstimmelse med strategi.
Troligen bér denna grupp vara densamma som féreslds under “Reviewfunktion for pro-

dukter”.
Forhallande till PU-rad maste klarldggas.

6.1.1.2 Lénsamhetsbeddmning

Kostnaden dr vid 2 méten per manad knappt 500 KSek/ér.
En enda felsatsning kan kosta betydligt mer.

6.1.1.3 Plan
Organisation, ansvar och bemanning bor kunna kiarldggas under den nérmsta veckan
(W411).

Dagens bemanning (se "Bilaga A. Deltagarférteckning Arkitekturgruppen” pa sidan 54)
fungerar vil och &r att se som en rekommendation.

6.1.1.4 Ansvarig
SD95:s styrgrupp

6.1.1.5 Risk och sarbarhet

Vi ser det som en stor risk att inte genomféra aktiviteten.

6.1.2 LECS-anslutna arbetsstationer till alla MVS-tekniker

6.1.2.1 Beskrivning

| dagarna godk#nde 2003 en kalky! (av Géran Andersson 2830) som visar att det for de
flesta systemutvecklare/forvaltare ar l6nsamt (sdvél kostnads- som tidsméssigt) att flytta
en hel del aktiviteter (framst edit, compile och debug} fran VICS-miljon till LECS-SUSF/2,
For 2005, dar spraket vanligtvis &r assembler, borde det var &nnu mer lonsamt (billigare
mjukvara). '
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Vi tror darfér att det skulle vara lonsamt, och givetvis strategiskt riktigt, att utrusta varje
ADB-tekniker (MVS) med en LECS-ansluten arbetsstation.

6.1.2.2 Lénsamhetsbeddmning

Se kalky! gjord av Goran Andersson 2830.

6.1.2.3 Plan

1 Granska den befintliga kalkylen och modifiera den enligt 2005:s verksamhetsférut-
sattningar. (Fore 940401).

2 Om den nya kalkylen visar pa fortjinst, genomféra forandringen under forsta halv-
aret 1994.

6.1.2.4 Organisation, ansvar och bemanning

Utredningen bor géras inom ramen for det nystartade client-server-projektet under led-
ning av Hans Orrheim.

6.1.2.5 Risk och sarbarhet

6.1.3 Forandrade uppdragskoder inom 2005

6.1.3.1 Beskrivning

Vi har under SD95-projektet upptéckt att det &r mycket svart att ur arbetsrapportsystemet
f4 fram uppgifter och hur mycket tid som lagts pa vilken typ av jobb och vilken eller vilka
plattfformar som berors. Fér att kunna goéra en riktigare uppskattning av hur mycket tid
som exempelvis skall rapporteras in till COMPASS féreslas en 6versyn av uppdragsko-
derna, frimst pa mansidan. '

Vi foreslar att denna utredning genomférs | samband med eller omedelbart efter den
forestdende omorganisationen. .

Ett enkelt sitt att snabbt komma till resuitat &r att utga fran SystemView-diciplinerna
med tillhérande processer och komplettera och/eller forfina dessa.

6.1.3.2 Lénsamhetsbeddmning
Pa kostnadssidan ser vi att det handlar om cirka 2 mv utredningarbete + den tid ett in-
forande tar. ‘

P4 plussidan ser vi att vi dels far ett system som &r standardiserat och anpassat till
manga plattformar dels att vi fr en battre mojlighet att se var det laggs mycket tid.

6.1.3.3 Plan

Entigt ovan

6.1.3.4 Organisation, ansvar och bemanning
Arbetet kan lampligen utféras av delar av arkitekturgruppen kompletterad med personal

fran ekonomisidan.
Ansvarig: Hakan Loévgren
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6.1.3.5 Risk och sarbarhet
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6.2 Konfiguration

Om vi ska komma ldngre &an vi klarar och orkar nu, maste vi dels ta itu med det som vi
hittills upptackt vara hinder for att na definierade mal. Men &dven ta itu med ex.vis

namnstandard pa ett mer aktivt satt. Om vi kan definiera strategiska mal (t.ex. Sysplex)
och policys (t.ex. kontinuitet) med termer som &r begripliga for var och en, sa kommer
det att underlitta vart dagliga jobb och dessutom hjédlpa oss att verka i samma riktning.

Med en 6vergripande strategi som tungt férsvar kanske vi kan komma ifran de subopti-
meringar som standigt gérs och férsvaras i sina sndva ekonomiska perspektiv. Vi har
ett antal beslut bakom oss (vid konsolideringar, inkdp etc.) som inte &r grundade pd mer
an kortsiktiga motiv. Men om vi inte har nagot langsiktigt att luta oss pa, sa biir ju re-
sultatet darefter.

6.2.1 Underhall

6.2.1.1 Beskrivning

Oavsett hur det g&r med |BMs utredning om underhail, bor vi se 6ver var situation. Na-
gon som inte sitter | “Space Managements” dagliga problem, men dr kunnig i omradet,
bor gora en ganska sa intrdngande analys och “objektiv” beddmning av ldget hér, efter-
som SPM har flest antal timmar av UH-fonstren.

Men, dven dvriga krav pa underhallstid bér synas. Det géller fastighetsunderhall, CPU-
uppgradering och PUOer (har vi verkligen r&d att branna av 4 av 11 UH-tillfdllen for
PUOT).

Det kommer s#kerligen aft handia om merkostnader i de flesta fall fér att minska un-
derhéaliet. Men det kan ockséd vara att vi kér | gamla hjulspar och inte orkar ta oss ur
dem!! Kanske kan en annan planering/samordning hjélpa oss att genomftra underhallet
smartare. Q-gruppen hade kunnat vara den hjdlpen, men dr nu bara administratérer i
detta sarmmanhang.

6.2.2 VKO01-situationen

6.2.2.1 Beskrivning

VKO1 bér utredas vidare, det drojer nog med Sysplex ndgra ar, vi kan vinna tillganglighet
i den miljén genom att skilja CAD/CAT-delen fran dvrigt. Dessutom &kar vi sannolikheten
for att VKO1 kan ingd i en stérre LPAR. Kanske dr det mojligt att astadkomma en enda
“CAE”-LPAR genom att flytta in VKO1:s CAD/CAT till P101. En separat del av denna ut-
redning bor vara att undersoka méjligheterna att VD tar dver driften fulit ut av P101
och/eller verifiera &ppettidskraven. P101 har idag hardast krav av alla LPARs pa oppet-
tider, 3.5 timmars UH 1 gadng per manad och inte ens IPL dédremellan.

6.2.3 Namhétandards, systemdataset

6.2.3.1 Beskrivning

Det finns flera (i sig vaimotiverade) undantag fran standards som &r ett problem varje
gang vi ska fiytta nagonting fran en miljo till en annan. Namnstandard blir ju dessutom
vitait fér att klara av malet “En Sysplexmiljo”.

Vi féreslar att en arbetsgrupp tillsatts med uppgift att se dver befintlig namnstandard pa
systemdataset infér den kommande 3-arsperioden men hénsyn taget till ait det skall det
skall vara enkelt att flytta subsystem mellan olika LPARs och att vi skall vara vél posi-
tionerade infor “Sysplex”.

VT-projektets resultat skall ligga som grund.
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6.2.3.2 Lénsamhetshedémning

6.2.3.3 Plan

Arbetet startas s& snart vi fatt mer detaljerad information om Sysplex fran IBM (mitten
av april 94).

Det adr 6nskvirt att ah resultat framme senast da vi skall paboérja de LPAR-flyttar som
aviseras under rubrik “Konfiguration” i detta kapitel. Detta fér att undvika dubbelarbete,

Beraknad resursatgang: 5 mv

6.2.3.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Henrik Holst

Ovriga deltagare:
Ej utsedda. Dock bbr féljande avdelningar vara representerade:
2120, 2230, 2510, 2520, 2540, 2830.

6.2.3.5 Risk och sarbarhet

Detta #r ett svart och engagerande omrade. Vi far se upp med att inte fastna i sékande
efter "den perfekta 16sningen”.

6.2.4 Langre oppettider, mot 7x24 timmar

6.2.4.1 Beskrivning

Problemet att dka 6ppettiderna for alla system &r inte l6st i bradrasket. Utan att 4mna
foregad I1BMs uredning i fragan, dr det @nda troligt att vi behdver nya verktyg och arbeta
med andra metoder fér att klara detta. Ett alternativ till denna anfallsvinkel kan vara att
Jata miljon vara dyrare &n idag, alltsa tillata ett |dgre utnyttjande, ha ldgre fylinadsgrad
pa disk etc. vilket gér att ingrepps- frekvens och ldngd minskar. Men det blir férmodligen
inte acceptabelt fér volym-miljoerna. Ett battre alternativ vore nog att vi koncentrerade
oss pa vissa applikationer som kréver ldngre dppettider och vars anvéindare &r beredda
att betala for det. Kanske kan vi samla dessa applikationer i en egen lattunderhallen
“dyrare” milj6, som far besta ett antal ar tills annan I6sning dr mdéjlig. Efter att IBMs ut-
redning har nagelfarits, kan vi avgdra om en speciell aktivitet for detta behover startas.

6.2.5 Kontinuitetskrav och dess kostnader

6.2.5.1 Beskrivning

Att vi har en bra situation i initiallaget map. resursbalans mellan hallarna for att kiara
en katastrof och ha ldgsta mdjliga kostnad fér “reservdisken” innebdr inte att den j&m-
viktet hailer sig framgent. Vi maste fa ganska klara regler fér avvikelser och hitta meto-
der att justera den om vi passerar grénserna. Utan policys kommer det latt att bli kort-
siktig ekonomisk vinning som tar dver.
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6.2.6 Konfigurationen

6.2.6.1 Beskrivning

Nedan &r resultatet efter genomférd féreslagen plan:

trvivte v vt vl P v tviveip!
t6!1 D! 4 ! P THT! ! 2 t51K!1!
toto! o0 !} tolo! ! 0 totot ot
t1t1z21 11 1112 ! 1 vt11r101 1t
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( ) ( > ( ) > ( ) ( )
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! V601 ! | V401 ! ! VTOX ! ! v201 ! ! V501 ! ! P1O1 Y
! S Pt ! ! P - !
_— ___l 1____! I.I___| LI _——
- -
! vboz2 ! ! VKO1 !
! ! ! '

V201 dr utékad med V202, delar av V101 och BMO1.

V401 ar utdkad med storsta delen av VFA, V101 och kanske delar av VDO2.

VTO1 &r utdkad med “VD”-appl. fran V201.

V202, V101 och BMO1 dr begravda.

VTO1 och VTO2 4r “givna” flyttbrickor fér att halla en bra fylinadsgrad och lastbalans
mellan hailarna.

Om VK01 splittas CAE/icke-CAE, och P101 tar éver VKO1s CAE, sa foréndrar det inte la-
get med antal LPARs.

e & & 8

Att ange ett méjligt scenario for ytterligare fortsattning ar mycket vanskligt. Vi har fatt
backa ganska s bra pa den vy vi hade lagt upp som resultat av férstudien. Innan vi ger
oss in p4 hur nista steg kan se ut behdver vi ha féljande klart for oss:

¢ Reultatet av hittills plranerade steg. Hur jobbigt var det, fanns det dolda hinder,
fungerar de storre subsystemen bra, kan vi hantera den nya konfigurationen pa ett
bpl-fattigare satt?

e  Mer om Sysplex. Vilka produkter kommer egentligen att ingd, nér kommer de att
vara kérbara, ndr kommer den hardvara som saknas, vad kommer det att kosta, hur
paverkas performance, kommer vi att klara alla accessmetoder och alla typer av
dataset etc.?
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6.3 Mjukvara

Nedanstéende aktiviteter skall genomféras i linjeorganisationen. Vi ser dérfér inget be-
hov av att fortsatta med projektgruppen. Vi féreslar dock att delprojektiedaren, Gunnel
|saksson, far i uppdrag att bevaka de nya aktiviteterna under Genomfdrandefasen.

6.3.1 ADCycle

6.3.1.1 Beskrivning

AD-Cycle,Inférande av LE/370 med tillhdrande kompilatorer.

6.3.1.2 Loénsamhetsbeddmning

Se "Bilaga G. AD-Cycle” pa sidan 68.

6.3.1.3 Plan
Genomfarandet skall vara klart till PUO95Q1.

Berdknad resursatgang 4r 12 my, férdelade pa aktiviteterna

¢  Projektering/genomférande 10 mv
s  Rapporter och information 2 mv

6.3.1.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Alf Eric Thunberg
Ovriga deltagare:

Se "Bilaga G. AD-Cycle” pa sidan 68.

6.3.1.5 Risk och sarbarhet
Kompatibilitetsproblem for didre applikationer (framst PL1) kan férsena inforandet av PLI
370.

6.3.2 COBOL vissa kringprodukter

6.3.2.1 Beskrivhing

Vissa kringprodukter som anvénds vid COBOL utveckling har mist sitt berattigande, dels
beroende pd utvecklingen av COBOL och dels p g a sin begrdnsade anvandning. Akti-
viteten syftar till att ta bort dessa produkter samt informera kund om hur de skall mig-
rera fran dessa.

6.3.2.2 Lénsamhetsbedémning

Cobols egen optimizer &r effektivare an CA:s OPTI

All metacobol och os/vs cobol skall vara konverterad till VS COBOLII , meningsitst aft
da underhalla CCCA och METACOBOLCONVERTER framledes.

Anvindningen av Report-Writer syntax &r mycket lite anvand, den lilla anvéndningen
motiverar inte den maninsats som kravs av VD for underhall av denna precompiler.
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Aktiviteten minskar antalet produkter med dess krav pa underhall, standardiserar volvos
cobolportfslj, minskar komplexiteten fér SU samt minskar i viss man CPU uttaget (opt).

6.3.2.3 Plan

Genomforandet skall vara klart till PUO95Q1.
Berdknad resursatgang dr 3 my, fordelade pa aktiviteterna

¢ Framtagande av rekomendation hur moduler skall lokaliseras.
®* Framtagande av rekomendation hur migrering skall genomftras.
e  Kundsupport/probiemldsning

8.3.2.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhailande: Alf Eric Thunberg

Ovriga deltagare: Tore Eklund 2830
NN

6.3.2.5 Risk och sarbarhet
Kundpaverkan pé avskaffningen av RW-precompiler kan visa sig stérre dn forvéntat vil-
- ket kan paverka att denna produkt ej kan avskaffas till PU95Q1 utan fordrdjs. Det kan

finnas kvarvarande OS/VS-COBOL/METACOBOL som ej ar konverterat som vi ej kdnner
tili hos kund. Konsolideringar.

6.3.3 COQS

6.3.3.1 Beskrivning
COQS #r en printprodukt fér CICS som Excavator kor. | samband med versionsbyte pa

CICS skall COQS utviarderas med inriktningen att ersétta den med CICSPRINT eller an-
nan printprodukt. CiCS versionsbyte dr planerat till PUO94Q3.

6.3.3.2 Lénsamhetsbeddmning

Aktiviteten har till méal att sdkra kvaliteten inom printprodukter for CICS, samt att stan-
dardisera produktutbudet.

6.3.3.3 Plan

Genomfdrandet skall vara klart tHl 1994-12-31.
Beridknad resursatgang &r 2 mv.

6.3.3.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Anders Johnsson

Ovriga deltagare:
NN

6.3.3.5 Risk och sarbarhet
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6.3.4 Datamanager anvandargranssnitt

6.3.4.1 Beskrivning

Datamanager ar Volvos Dictionary for systemutveckling och systemférvaltning. Vi har
dar ett Volvo Data-utvecklat ISPF-granssnitt, vars funktionalitet numera finns tiliganglig
fran leverantér. Vi foreslar att underséka méjligheterna att antingen installera denna
standardfunktion, eller att se hur vi kan klara oss utan den. Det senare alternativet kan
vara mojligt, eftersom vi numera kér Datamanager fran VILMA |1,

6.3.4.2 Loénsamhetsbedémning

Aktiviteten innebir avveckling av egenutvecklad kod och standardisering. Ev. tillkommer
licens fér ny delprodukt till Datamanager.

6.3.4.3 Plan

Genomférandet skall vara klart till 1994-12-31.
Bersdknad resursatgang dr 10 my, férdelade pa aktiviteterna

¢ Utredning om vi kan klara oss utan ISPF-grénssnitt.
¢ Ev. installation av ISPF-granssnitt fran leveranttr.

6.3.4.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhailande: Lars-Eric Calas

Ovriga deltagare:
NN

6.3.4.5 Risk och sarbarhet

Viss kundpaverkan kan bli resultatet.

6.3.5 DOSRPG

6.3.5.1 Beskrivning

DOSRPG &r en relik fran tidigt 80-tal, d& man installerade en modifierad variant av
DOSRPG fér exekvering i MVS-miljé. Numera saknar den all support, och dr en potentiell
risk vid alla uppgradering av basmjukvara. Produkten DOSRPG i MVS-miljo skall av-
vecklas, genom konvertering till aktuell RPG-version eller annat hégnivasprak.

6.3.5.2 Lénsamhetsbeddémning

Aktiviteten har till uppgift att sékra kvaliteten inom produkten. Stor risk for kvalitetspro-
blem, om denna aktivitet inte blir genomférd med hég prioritet.
Ev. tillkommer licenskostnad for aktuell MVS RPG-version.

6.3.5.3 Plan
Genomfdrandet skall vara klart till 1994-12-31.
Berdknad resursétgdng dr 5 my, fordelade pa aktiviteterna

¢ Avannonsering av produkten/tjansten.
e Ev. installation av aktuell MVS RPG-version.
®  Ev. hjdlp till kunder med kompilering/konvertering och tester.
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6.3.5.4 Organisation, ansvar och bemanning
Sammanhallande: Géran Andersson

Ovriga deltagare:

6.3.5.5 Risk och sarbarhet

Man maste vidta atgdrder i gamla kundapplikationer, som kanske helst borde fatt fort-
leva utan ingrepp.

6.3.6 FORMAT

6.3.6.1 Beskrivning
Format &r en liten rapportgenerator, som hyrs tilsammans med produkten XICS (mjuk-

vara for Xerox-printern). Format anvénds endast internt av avdelning 2390. Vi foreslar
konvertering av nuvarande ca 20 Format-program till EPLUS.

6.3.6.2 Ldnsamhetsbeddémning

Aktiviteten ger minskning av kostnader fér man, maskin och licenser. Risk for utarmning
av kompetens pa produken, eftersom anvédndningen &r sa liten.

6.3.6.3 Plan

Genomférandet skall vara klart tili 1895-06-30.
Berdknad resursatgang &r 3 my, fordelade pa aktiviteterna

¢  Avannonsering (?)
¢  Omkodning av FORMAT-program till EPLUS
¢ Fysisk extallation av produkten

6.3.6.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Stig Hiligard

6.3.6.5 Risk och sarbarhet

6.3.7 KBMS

6.3.7.1 Beskrivning

KBMS ar en Al-produkt i MVS-milj6. Sedan installationen hésten 1991, har kunderna inte
satsat pa applikationer dar Al ingar i stordatorlésningar. F.n. finns bara ett fatal anvén-
dare. Produktkalkylen dr konstruerad med utgangspunkt fran att anvéndarna betalar en
form av licens, vilket i sin tur kridver ett minimiantal anvéndare.

Aktiviteten innebir nedklassning av produkten fran B till C, med avsikt avveckla
produkten/tjansten i MVS-miljo. Skulle det, under denna tid, uppsta ett stérre behov av
kunskapssystem i stordator, kan detta ompréovas.

6.3.7.2 Lénsamhetsbeddmning

Aktiviteten ger minskning av kostnader for man, maskin och licenser.
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6.3.7.3 Pian

Genomférandet skall vara klart till 1994-12-31.
Beraknad resursatgang ar 1 my, férdelade pa aktiviteterna

¢  Avannonsering
*  Fysisk extallation av produkten

6.3.7.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhdllande: Jean-Peter Fendrich

6.3.7.5 Risk och sarbarhet

6.3.8 LEXI in i HELP

6.3.8.1 Beskrivning

LEXI dr en VTAM-applikation, som numera huvudsakligen anvénds for att fa oniine till-
gang till Volvos telefonkatalog. Vi féreslar att man underséker méjligheten att imple-
mentera den funktionalitet som idag finns i LEX! i produkten HELP, och ddrmed avveck-
lar produkten LEXI.

6.2.8.2 Lénsamhetsbeddmning

Aktiviteten ger minskning av produktutbudet, och minskning av antal aktiva subsystem.
LEXl-anvindare, som idag inte &r bekanta med HELP och dess olika funktioner, kan for-
hoppningsvis komma in i HELP-applikationen, och vi kan pé s& s#tt né flera anvéndare

med nédviéndig driftsinformation.

6.3.8.3 Pian

Genomférandet skall vara klart tili PUO25Q1.
Berdknad resursatgang dr 4 my, fordelade pa aktiviteterna

¢ Detaljkonstruktion
¢ Kundinformation
s  Avveckling av produkten LEXI

6.3.8.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Holger Johnson

Ovriga deltagare:
2170nn

6.3.8.5 Risk och sarbarhet

Vi maste se till sd att det relativt stora antalet LEX|-anvéndare, kdnner att de inte far en
en férsdmrad service jamfort med idag.
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6.3.9 Pl-systemet

6.3.9.1 Beskrivning

Vi har sett att Pl-systemet har ett antal brister. Det borde annars vara ett naturligt stélle
att halla information om vart produktutbud, och ett medel for att vidmakthalla SD95-ma-
len. Vi har uppmérksammat foljande:

Langt ifran alla produkter finns idag i Pl-systemet.

Flertalet produkter &r inte uppdaterade sedan hosten 1991,

Det bor ga att utnyttja klassningen for programprodukter effektivare (A B C U) béttre.
Sokning och uppdatering dr undermalig.

Det finns ett antal rena felaktigheter av teknisk natur.

Det saknas f.n. ndgon teknikansvarig fér fragor av teknisk natur.

* S & 0 0 9

Vi vill nu rekommendera 2300 att ta fasta pa dessa punkter, och gora en allmén revision
av Pl-systemet.

6.3.9.2 Lénsamhetsbeddémning

6.3.9.3 Plan
Genomférandet skall vara klart till 1994-12-31.

Resursatgang och detaljplan tas fram under genomfﬁrande‘r.

6.3.9.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: ufses inom 2300

Ovriga deltagare:

6.3.9.5 Risk och sarbarhet

6.3.10 Review-funktion

6.3.10.1 Beskrivning
Etablering av en funktion for hantering av nya programvaror, nya egenskrivha program-

varor och anpassningar, for att f4 en objektiv bedémning om vi ska ta dem i drift eller
inte. Aven avvecklingsbara och kansliga programvaror skall hanteras av denna funktion.

Forslag till Direktiv, se "Bilaga H. SD95 Product board - en review-funktion” pa sidan
71.

6.3.10.2 Lénsamhetsbedémning
Review-funktionen ska se till att SD95-malen halls levande. Vi ska stidndigt ifragasétta

om vi verkligen maste ta in en ny mjukvara eller inféra en ny egenanpassning, hdarmed
borde kvaliteten bli béttre.

6.3.10.3 Plan
Genomforandet skall vara klart till 1994-06-30,

Berdknad resursatgang dr 8 myv, fordelade pa aktiviteferna
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¢ Detaljkonstruktion
¢ Forankring
¢ Dokumentation

6.3.10.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Henrik Holst

Ovriga deltagare:
Mats Ericsson
Gunnel Isaksson
NN

6.3.10.5 Risk och sarbarhet

Se "Bilaga H. SD95 Product board - en review-funktion” pé sidan 71.

6.3.11 SUSF Handboken, vissa funktioner

6.3.11.1 Beskrivning

SUSF Handboken vinder sig till systemutvecklings- och systemférvaltningspersonal
med rad och riktlinjer for deras verksamhet. Den bygger pa dokument framstallda med
DCF och en Volvo Data-framtagen rutin fér formattering och distribution. Denna rutin
krdaver en hel del handpaldggning. Vi foreslar nu att dvergang till texthantering i Book
Manager, i enlighet med rekommendationerna fradn SUSF-projektet utredes.

6.3.11.2 Loénsamhetsbedémning

En évergang till Book Manager skulle ge besparingar av mantid for produkten. | kalkylen
méaste beaktas licenskostnad f6r Book Manager/Build i VT-noden, och Book
Manager/Read hos anvdndarna.

6.3.11.3 Plan
Genomfdrandet skall vara klart till 1994-12-31.
Bersknad resursatgang dr 3 mv, fordelade pa aktiviteterna

s  Genomgang av design och funktionalitet hos Book Manager
¢ Utreda om det géar att skapa eft anvéndarvénligt “grénssnitt”

Skulle utvarderingen ge vid handen att Book Manager lampligen borde hantera inne-
hallet | SUSF-Handboken, féreslas att implementationen gors under 1995Q1.

6.3.11.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Richard Widegren
Ovriga deltagare:

2390nn
2520nn

6.3.11.5 Risk och sarbarhet
Ett problem vid en ev. évergéng till Book Manager fér hantering av SUSF-Handboken,

4r att denna dven distribueras till vara MEXPACK-kunder. De skulle da bli tvingade att
installera Book Manager/Read.
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6.3.12 TOB/IHF

6.3.12.1 Beskrivning

TOB #r Volvo Data-utvecklad VICS-applikation fér dokumenthantering i MVS-miljo.

Idag kommer huvuddelen av TOB-anvandarna fran internt Volvo Data.

IHF &r en kopt produkt, som anvinds for bildhantering under TOB. Support fran leve-
rantdr finns inte t&ngre fér IHF, varfér man maste vidta ndgon atgard. Antingen avveckla
produkten {behovet &r formodligen inte s& stort), eller konvertera till produkten GDQF.
Vi forestar nu att man utreder mojligheten att snarast avveckia produkten IHF,

Vi féreslar dven att man utreder mojligheten att helt avveckia TOB i sitt nuvarande ut-
seende genom att utéka VILMA Il med den funktionalitet frdn TOB som idag saknas,
framst bildhantering och dokumentprofiler.

6.3.12.2 Ldnsamhetsbedémning
Aktiviteten ger férbattrad kvalitet genom avveckling av {HF, och minskad dubbelhante-

ring av funktioner f&r dokumenthantering | MVS-miljé. Risk for kvalitetsproblem, om vi
fortsatter anvdnda oss av produkten IHF, som inte langre har support fran leverantor.

6.3.12.3 Plan

Genomforandet skall vara klart tili PUO95Q1.
Berdknad resursatgang for att avveckla IHF dr 2 mv,

Resursuppskattning for att avveckla TOB, kan vi inte ge forrdn vi genomfért en forstudie
pa denna aktivitet, pa ca 1-2 mv.

6.3.12.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhaliande: Max Bruzelius

Ovriga deltagare:
2502BD
2830nn

6.3.12.5 Risk och sdrbarhet

6.3.13 VD Standardprogram

6.3.13.1 Beskrivning
VD Standardprogram #r en grupp assemblerprogram, som riktar sig dels mot SU-divi-
sionen och dels utgér interna teknikorienterade funktioner. Avsikten med aktiviteten &r

att undersdka mdijligheten att skriva om en del av dessa standardprogram | nagot hog-
nivasprak, alternativt ersétta med kopta standardfunktioner fran t.ex. produkten FileAid.

6.3.13.2 Lonsamhetsbedémning

~ Aktiviteten ger besparingar av mantid fér produkten, och avveckling av egenskriven kod.
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6.3.13.3 Plan

Genomférandet skall vara klart till 1994-12-31.

Berdknad resursatgang dr 3 mv.

6.3.13.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Utses av Géran Andersson

Ovriga deltagare:

6.3.13.5 Risk och sarbarhet

Kan bli viss kundpaverkan vid byte av standardprogram/-funktion.

Ett problem vid en ev. ersattning av ett antal VD standardprogram med motsvarande Fi-
jeAid-funktioner, &r att standardprogrammen dven distribueras tiil vara MEXPACK-kun-
der. Dessa har idag inte produkten FileAid installerad.

6.3.14 VICS, vissa funktioner

6.3.14.1 Beskrivning

VICS 4r en Volvo Data-pabyggnad till standard TSO, som utvecklats for speciella Volvo-
dnskemal, som vi nu ser till viss de! bér kunna ersittas med standardfunktioner. Fol-
jande funktioner skall hanteras:

¢ Avveckling av Paralielia sessioner.

*  Avveckling av funktionen VICSSERV.

¢  Ersittning av VICS anvindarregister med ACF2 logonid info alt. IBM std
SYS1.UADS.

s Utredning av alternativ till byte av uppdragskod, som idag gérs mha produkten
TSOMON.

e Vidare utredning om avskaffande av realtidsredovisning av kostnader och PU vid
avloggning. ‘

6.3.14.2 Lénsamhetsbeddmning
Aktiviteten innebar avveckling/standardisering av egenutvecklad kod.

Kan dven innebéra avveckling av produkten TSOMON.

6.3.14.3 Plan

Genomférandet skall vara klart till 1994-12-31.

Beraknad resursatgang dr 10 my, fordelade pé aktiviteterna
¢ Férankring

¢ Detaljutformning
¢ Konvertering

6.3.14.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande: Hékah Lovgren

Ovriga deltagare:
NN
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6.3.14.5 Risk och sarbarhet

Aktiviteten medfér att kunder som utnyttjar paraliella sessioner, méste hitta ett alterna-
tivt arbetssatt. Detta kan ta tid, och det &r viktigt att férankring/konvertering sker pa et

tilifredsstédllande sétt.

Majligheten att nyttja flera alternativa userid’n, &r inte utan vidare tillamplig pa de bolag,
som anvénder bade position 1 och 2 i userid fér organisationsidentifikation, t.ex. Volvo

Truck Parts.

6.3.15 VILMA I, vissa funktioner

6.3.15.1 Beskrivning

VILMA II &r Volvo Datas miljo for systemutveckling och systemforvaltning och man haller
pa med att applicera den for Volvo Datas teknik- och driftteknikmiljo. Vi vill nu avsluta
utvecklingen av VILMA Il med genomfbrande av féljande aktiviteter

Performancehojande atgérder inom de centrala delarna av VILMA 1.
Utreda mbjligheten att i stérre mén utnyttja standardfunktioner i VILMA 11,

Arbetet med férankring av enskilda VILMA-funktioner och ansvarsférdelning inom
2005-organisationen skall slutféras.

6.3.15.2 Lénsamhetsbedémning

Aktiviteterna har ti!l uppgift att sékra kvaliteten inom produkten.

6.3.15.3 Plan
Genomforandet skall vara klart titl 1994-12-31,
Beraknad resursatgang ar 10 mv, férdelade pa aktiviteterna

e Genomfdrande enligt “Prestudy report VILMA i} performance boost”
¢ Undersoka vilka verktyg som kan ersittas med standardfunktioner
* Implementera standardfunktioner tillsammans med berérda ansvariga

6.3.15.4 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhéllande: Richard Widegren

Ovriga deltagare:
" Tore Agblad
Birgitta Dahlgren

6.3.15.5 Risk och sarbarhet

Betraffande standardfunktioner, maste ansvarig for funktionen kénna ett ansvar &dven for
hur funktionen tillampas | VILMA |l. Denna risk lever vi med redan idag.
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6.4 Systems Management och Nét

Sa gott som samtliga av de har beskrivna aktiviteterna &r avsedda att bedrivas som
normala linjearbeten.

6.4.1 Uppgradering av VTAM

6.4.1.1 Beskrivning
For ndrvarande anvinder vi VTAM/XA V3.3 | samtliga MVS-system. Denna release ar
den sista XA-upplaga och blev tillganglig fér 4 ar sedan. Under denna period har 3 nya

upplagor blivit tiligingliga (vV3.4.0, V3.4.1 och V4.1) och en 4:e dr annonserad. Avsikten
ar att uppgradera till V4.1 som blev tiligéanglig Juni 93.

6.4.1.2 Lénsamhetsbeddmning

Merkostnad for ar 1 jamfort med VTAM/ESA V3.3: 1.524.000 SEK
(baserat pa 2 licens- (MLC) och underhdalis-kostnader)

Pa plussidan finns: Strategiskt riktigt, mycket ny funktionalitet, stédjer nya tjanster,
standardisering, ny funktionalitet i VTAM-beroende programprodukter kan tagas i bruk

och uppgraderingen innebdr ocksa mindre CPU-utnyttjande (vid uppstart, logon och vid
error recovery).

6.4.1.3 Plan

VTAM V4.1 &r bestilld och planerad att installeras for test | VT02 under W415-424 och
produktionssattning sker med propageringspaket PUO94Q3 dvs W438-440.

6.4.1.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten genomféres i linjeorganisationen.

Sammanhallande:

) Bo Olsson 2230
Ovriga deltagare:
Conny Grénberg 2110
Orjan Lindholm 2110

+ ett flertal personer fran 2230

6.4.1.5 Risk och sarbarhet

Da VTAM 4r mycket central kridvs en omfattande uttestning i VT02 av samtliga VTAM-
beroende subsystem for verifiering av funktionalitet, Det &r ytterst viktigt att resp. tekni-
kansvariga testar noédvandiga funktioner innan propagering.

6.4.2 Uppgradering av NetView

6.4.2.1 Beskrivning

Var nuvarande uppiaga av NetView dr V2.3-XA som &r sista XA-release. Avsikten &r att
uppgradera till V2.4-ESA som blev tillgénglig Dec. 93. For NetView som &r mycket viktig
inom Operation Management bdde for Systems och Network Management &r vi tidiga
med installation liksom vid de senaste release-uppgraderingarna. Detta for att snabbt
omsitta ny funktionalitet till rationell drift.
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6.4.2.2 Lénsamhetsbedémning

Merkostnad for &r 1 jamfort med NetView/XA V2.3 35.000 SEK
(baserat pa 2 licens- (MLC) och underhélis-kostnader)

P& plussidan finns: Battre performance och ny funktionalitet (tillsammans med
VTAM/ESA mycket ny funktionalitet)

6.4.2.3 Plan

NetView/ESA V2.4 #r bestilld och planerad att installeras for test i VT02 under W415 och
produktionssittning sker med propageringspaket PUO94Q3 dvs W438-440.

6.4.2.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten genomfores i linjeorganisationen.

Sammanhallande: :
Conny Groénberg 2110

Ovriga deltagare:
Orjan Lindhoim 2110

6.4.2.5 Risk och sarbarhet
Denna release dr synnerligen ny men allt tyder p&4 mycket liten risk-eller sarbarhets-

exponering.

6.4.3 Uppgradering av NPM (NetView Performance Monitor) |

6.4.3.1 Beskrivning

F&r narvarande kor vi NPM V1.5.1. och uppgradering till V2,1 4r planerad. Versionsbytet
innebdr en uppgradering till modernare teknologi med mycket ny funktioniitet.

6.4.3.2 Lb'nsamhetsbe_dﬁmning'

Merkostnad fér ar 1 jamfort med NPM V1.5.1. 94.000 SEK
(baserat pa 2 licens- (MLC) och underhélls-kostnader)

P& plussidan finns nya kvalitetstdrkande funktioner for snabbare identifiering av felkallor
i ndtverket (SNA och TRN}).

6.4.3.3 Plan

NPM V2.1 dr bestilld och planerad att installeras for test | VT02 under W415 och pro-
duktionssattning sker med propageringspaket PUO94Q3 dvs W438-440.

6.4.3.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten genomféres | linjeorganisationen.

Sammanhallande:

jvi Soomdgi 2230
Ovriga deltagare:

Mats Erkenstam 2110

Bo Olsson 2230
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6.4.3.5 Risk och sarbarhet

Mycket liten risk- eller sarbarhets-exponering

6.4.4 Installation av AON/MVS (automated Operation Network/MVS)

6.4.4.1 Beskrivning

AON/MVS #r en for Volvo Data ny programprodukt. Den &r efterfoljare till ANO (auto-
mation tower) men &r en fullsupportad standard program produkt. Det &r en automati-
serings- och évervaknings-produkt som kéres under MVS och med funktioner for SNA-
automatisering som standard. Funktioner fér support av annan nét-teknologi tillhanda-
halles i tilldggsmoduler.

0BS | skrivande stund ar AON/MVS #nnu inte annonserad men beddms vara néra fore-
stdende.

6.4.4.2 Lénsamhetsbeddmning

Ny omkostnad som fér ér 1 berdknas bli: 250.000 SEK
(baserat pa 2 licens- (MLC) och underhélils-kostnader)

P4 plussidan finns: Modern teknologi. Hégre rationalitet genom nya automatiserings-
mojligheter. Standardprodukt.

6.4.4.3 Pian
AON/MVS V1.1 &r inte annonserad men férhoppningen &r att fa program produkten in-

stallerad for test | VT02 under W415-W425 och med produktionssattning med propage-
ringspaket PUO94Q3 dvs W438-440.

6.4.4.4 Organisation, ansvar, bemanning

Aktiviteten genomféres i linjeorganisationen.

Sammanhaliande:

Mats Erkenstam 2110
Ovriga deltagare:

Conny Grénberg 2110

Orjan Lindho!m 2110

Bo Olsson 2230

6.4.4.5 Risk och sarbarhet

AON/MVS &r en helt ny programprodukt och risk och sarbarhet i nuldget oként. Da den
utnyttjar standard NetView-funktioner och inte anvénder sig av avancerade ingrepp kan
den troligen betraktas som mycket snédll. Genom anvéndande av VT-metoderna skall
kvaliten sdkerstidllas innan propagering.

6.4.5 Migrering fran TPREG till standardlosning

6.4.5.1 Beskrivning

TPREG #r repository for i stort sett alla VTAM/NCP- och TRN- definitioner och innehalter
source-data som anvinds av ett stort antal egenskrivna kringrutiner. For dteranvéndning
av source-data i ett stérre perspektiv och med utnyttjande av objekt orienterad teknologi
och med strategisk inriktning bér évergdng till standardiésning pabdrjas under 1994.
Interrimslésningen NCA/MVS har diskuterats men avfardats just p.g.a. att programpro-
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dukten &r en interimslosning med mycket begrénsad funktionalitet. Den férvéntade
strategiska Idsningen antages vara néra forestdende.

6.4.5.2 Ldénsamhetsbeddémning

Innebir nya och idag okénda programprodukter/omkostnader. Osékert om programpro-
dukter behtver anskaffas under 1994.

6.4.5.3 Plan

Invantar ldmpliga standardprodukter.

6.4.5.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten bér bedrivas i projektform.

Sammanhaéllande:

Bo Olsson 2230
Ovriga deltagare:

Conny Gronberg 2110

Orjan Lindho!m 2110

+ ett flertal personer fran 2230

6.4.5.5 Risk och sarbarhet

6.4.6 Uppgradering av OPC

6.4.6.1 Beskrivning
Sedan 4 ar anvinder vi OPC/A V1.2 som vért batch scheduling-system. Fér denna rele-
ase 4r det en tidsfraga innan den blir avannonserad. OPC/A har sedan 3 ar blivit

OPC/ESA och 3 upplagor har blivit tillgangliga, V1.1, V1.2 och V1.2.1. Avsikten &r att
uppgradera till V1.2.1 som &r tillgdnglig sedan Sep. 93.

6.4.6.2 Lonsamhetsbeddémning

Merkostnad for ar 1 jamfért med OPC/A V1.2: 1,288.000 SEK
(baserat pa 2 licens- (MLC) och underhélls-kostnader)

P4 plussidan finns: Strategiskt riktigt, mycket ny funktionalitet, stbdjer nya tjanster, au-
tomatisering och #r ett stort teknologilyft.

6.4.6.3 Plan
OPC/ESA V1.2.1 4r bestilld och planerad att installeras for test | VT02 under W403-414

och propageras med PU-paket PUO94Q2 dvs W422-426. Produktionssdttning kommer
senare att ske skiljt fran PUO94Q2,

6.4.6.4 Organisation, ansvar, bemanning

Aktiviteten genomgéres i linjeorganisationen.
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Sammanhaliande:

Ake Rutgersson 2160
Ovriga deltagare:

John-Erik Hérnfeldt 2103
Kenneth Hansson 2120
Anders Bécklund 2120
Eva-Maria Brandqvist 2170
Christer Svérd 2160
Tore Eklund 2830
Ingvar Borgquist AB

6.4.6.5 Risk ach sarbarhet

Da OPC #r mycket central med stor kundpdverkan krdvs nogrann uttestning i VT-miljén
for verifiering av funktionalitet och kvalitet.

6.4.7 Ersittning av TSCF

6.4.7.1 Beskrivning

Sedan knappt 2 ar dr TSCF V1.1 i produktion. Avsikten &r att ersédtta TSCF med en icke
stordator-baserad programprodukt eller tjanst. Aktuella alternativ &r AF/Remote,
Automate/XC och Site Monitor. Dessa 3 alternativ ger samtliga avsevért mindre om-
kostnader med avsevért dkad funktionalitet.

6.4.7.2 Lénsamhetsbeddémning

Ny omkostnad (OTC) for MVS och ar 1 beréknas bli: < 300.000 SEK
(Omkostnad fér TSCF och 1 ar framat &r: 549,000 SEK )

Utdver en reducering av omkostnader, innebdr en ersattning av TSCF ldgre CPU-uttag i

stordator, ny funktionalitet och tacker ett uttalat AS/400-behov och ger stdrre automati-
serings- moéjligheter.

6.4.7.3 Plan

Aktiviteten dr under uppstart med skrivbordsutvérdering av de 3 alternativen. Det av ar-
betsgruppen férordade alternativet kommer ddrefter att installeras/testas.

tidpunkt  Milstolpar

Mar-Apr Utvidrdering av alternativ

Mar-Jun Test

Jun-Okt  Produktionssétining

6.4.7.4 Organisation, ansvar, beménning

Aktiviteten genomgores i linjeorganisationen.
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Sammanhallande;

Kenneth Hansson 2120
Ovriga deltagare:
John-Erik Hornfeldt 2103
Hakan Rabertsson 2103
Cleas Hultstrand 2104
Kjell-Ake Widengérd 2120
Jan Ahlberg 2160
(Orjan Lindholm 2110)

6.4.7.5 Risk och sarbarhet

Mycket liten risk och sarbarhet.

6.4.8 Installation Compiler och Library REXX/370

6.4.8.1 Beskrivning
En avsevird mangd REXX-kod exekveras som dels ingéar i programprodukter och dels

ar egenskriven. Avsikten &r att installera Compiler och Library REXX/370 V1.2 for an-
vindning under TSO/E och NetView.

6.4.8.2 Lénsamhetsbeddémning

Nya omkostnader som ar 1 &r: 427.000 SEK

(baserat pa 1 licens- (MLC) och underhélls-kostnad fér Compiler och 2 licens- (MLC) och
underhalis-kostnader for Library)

Detta &r en ny programprodukt fér Volvo Data med mycket positiv idnsamhet da relativt

mycket CPU-kraft kan frigoras. Baserat pa endast NetView beréknas en reducering av
CPU-utnyttjandet med > = 4 MIPS. Denna siffra stiger tver tiden.

6.4.8.3 Plan

Programprodukten &r bestalld och planerad att installeras for test i VT02 innan W414 och
produktionssattning sker med propageringspaket PU094Q2 dvs W422-426.

6.4.8.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten genomgdres i linjeorganisationen.

Sammanhallande:

Birgitta Dahigren 2520
{vriga deltagare:

Conny Gronberg 2110

Orjan Lindholm 2110

Kenneth Hansson 2120

nn XXXX

6.4.8.5 Risk och sarbarhet

Mycket liten risk och séarbarhet.

Fareslagen fortsittning ‘ 49




6.4.9 Installation RODM Tool Support/MVS

6.4.9.1 Beskrivning
RODM &r implementationen i MVS av SystemView Control Information Base (CIB) och
som #r den operativa delen | SystemView Data Dimension. Anvdndningen av denna

komplexa bit 8kar nu snabbt av dels programprodukter men fran nu dven av VD objekt.
Fér rationellare hantering kommer detta toolkit att installeras.

6.4.9.2 Lonsamhetsbedémning

Nya omkostnad (OTC) som 4ar 1 &r: 26.000 SEK
(baserat pa 1 licens- och underhalls-kostnad)

Programprodukten dr bade till pris och omfang en mycket liten produkt som mycket
snabbt kommer att betala sig.

6.4.9.3 Plan
Programprodukten dr bestilld och planerad att installeras for test | VT02 innan W415-425

och produktionssattning sker med propageringspaket PUO94Q3 dvs W438-446. Produk-
ten ar endast bestilld for ett CPU-komplex: VT-miljén,

6.4.9.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten genomgores i linjeorganisationen.

Sammanhallande:

Conny Grénberg 2110
Ovriga deltagare:

Orjan Lindholm 2110

Kenneth Hansson 2120

6.4.9.5 Risk och sarbarhet

Mycket liten.

6.4.10 Utvardering av NetView DM

6.4.10.1 Beskrivning

Denna aktivitet har delvis baserats pa en produktionssdttning av NetView DM/2 men
NetView DM &r en bred produkt med en méngd funktioner fér softvaru-distribution, alt.
managering av distribution, sasom mellan MVS-MVS, MVS-08/2, MVS-AS/400,
MVS-UNIX/AIX och MVS-3174/3172. Avsikten med att utvirdera NetView DM V1.5 &r f6r
i forsta hand managering av distribution fér OS/2-plattformen och for ett uttryckt behov.
Samtidigt dr avsikten att etablera en infrastruktur for distribution i stor skala och oavsett
plattform eller typ av softvara.

6.4.10.2 Lénsamhetsbedémning

Nya omkostnader som ar 1 &r: 519.000 SEK
(baserat pa 1 licens- (MLC) och underhalls-kostnad)

NetView DM #r en mycket central och strategisk programprodukt som &r kérnan | ram-
verket ‘NetView DM’ och som i stor utstrdckning stédjer nya tjanster.
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6.4.10.3 Plan

Installation &r preliminart planerad att ske med PUO94Q3 dvs installation och test i VT02
under W415-425 och produktionssatining W438-446.

6.4.10.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten kommer at bedrivas i projektform.

Sammanhallande:

Mats Andersson 2230
Ovriga deltagare:

John-Erik Hornfeldt 2103

Bo Dahlen 2502

Per-Olof Johansson 2520

+ nagon mer fran 2230

6.4.10.5 Risk och sarbarhet
Da NetView DM &r en for Volvo Data helt ny programprodukt och risk och och sarbarhet

i nuldget oként. Dock har produkten funnits tillgénglig under ett antal ar. Genom anvan-
dande av VT-metoderna skall kvaliten sdkerstéllas innan propagering.

6.4.11 Installation av DataHub/DataGuide

6.4.11.1 Beskrivnhing
Utvidrdering av Datahub/DataGuide-konceptet | PU-projekt ar planerat att utforas fran

94Q4. Fér planering av alla programvaror fér stordator- omradet & MVS-komponenterna
- DataHub Support/MVS V1.2 och DataGuide/MVS V1.1 har medtagen.

6.4.11.2 Ldénsamhetsheddmning

Kommer att gras i kommande PU-projekt men kostnader for aktuetia MVS-komponenter
ar har upptagna:

Nya omkostnader som ar 1 &dr: 162.000 SEK

(baserat pa 2 licens- (MLC) och underhalls-kostnader)

6.4.11.3 Plan

Prelimindr plan &r att installera MVS-komponenterna med PUO94Q3. | évrigt gbres pla-
nering i kommande PU-projekt.

6.4.11.4 Organisation, ansvar, bemanning

Fulistandig planering gores i kommande PU-projekt.

6.4.11.5 Risk och sarbarhet

Analyseras av kommande PU-projekt.

6.4.12 Utvardering BMC/Alter vs. Platinum Migrator

6.4.12.1 Beskrivhing

Produkterna klassas som administrativt inriktade. Huvudfunktionalitet dr att kunna flytta
DB2-objekt mellan, och inom, DB2-system och att dven kunna fordndra DB2-objekt.
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Endera programprodukten dr en absolut nédvandighet vid sammanslagning av
DB2-system.

Sannolikhet fér installation beddms vara 80%.

6.4.12.2 Lénsamhetshedémning

Nya omkostnader som ar 1 &r: 1,500.000 SEK
(baserat pa 2 licens- {(MLC) och underhélis-kostnader)

Vid utvirdering kommer kostnadskalkyl att géras.

6.4.12.3 Pilan

Gores efter utvardering vid ev. installation.
6.4.12.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten genomféres i linjeorganisationen.

Sammanhallande:

. Eva Falk 2540
Qvriga deltagare:
Gunnar Bengtsson 2540
Hékan Enarsson 2540

6.4.12.5 Risk och sarbarhet

Bedémmes vid utvardering.

6.4.13 Utvidrdering Opertune for DB2

6.4.13.1 Beskrivning

Programprodukten klassas som administrativt- och drift-inriktad. Ny och behovlig funk-
tionalitet 4r att dynamiskt kunna féréndra definitioner och méjlighet att kunna “cancel-
lera’ anvédndare.

Med allt stérre DB2-system &r denna produkt motiverad. Huruvida den skall anskaffas
beror p& kommande utvirdering och kostnadskalkyl.

Sannolikhet fér installation bedéms vara 40%.

6.4.13.2 Lénsamhetsbedomning

Nya omkostnader som ar 1 &r: 1,100.000 SEK
(baserat pa 2 licens- (MLC) och underhalls-kostnader)

Vid utvérdering kommer kostnadskalkyl att géras.

$.4.13.3 Plan

Gores efter utvidrdering vid ev. installation.

6.4.13.4 Organisation, ansvar, bemanning

Aktiviteten genomféres i linjeorganisationen.
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Sammanhallande:

Eva Falk 2540
Ovriga deltagare:

Gunnar Bengtsson 2540

Eddy Carlsson 2120

6.4.13.5 Risk och sarbarhet

Bedémmes vid utvédrdering.

6.4.14 Utvirdering AutoOPERATOR Access NetView

6.4.14.1 Beskrivning

Denna programprodukt &r ett tilliggskomponent till IMF och &r en bryggfunktion och
som tillsammans med NetView erbjuder kraftfull automatiseringsfunktionalitet.

Sannolikhet for installation bedéms vara 80%.

6.4.14.2 Loénsamhetsbedémning

Nya omkostnader som &r 1 &r: ' 150,000 SEK
(baserat pa 2 licens- (OTC) och underhélis-kostnader)

Vid utvdrdering kommer kostnadskalkyl att goras.

6.4.14.3 Plan

Gores efter utvardering vid en ev, installation.

6.4.14.4 Organisation, ansvar, bemanning
Aktiviteten genomféres i linjeorganisationen.

Sammanhallande:

‘ Anders Ohrnberg 2120
Ovriga deltagare:
Eddy Carlsson 2120
John-Erik Hornfeldt 2103
Hakan Robertsson 2103
Conny Grénbergd 2110
Jan Ahlberg 2160

6.4.14.5 Risk och sarbarhet

Gores under utvardering vid en ev. installation.
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Bilaga A. Deltagarforteckning Arkitekturgruppen

| arkitekturgruppen har féljande personer deltagit kontinuerligt:

Gunnel Isaksson . 2510
Bjérn | Larsson 2140
Hékan Robertsson 2103
Nils Abrahamsson 2120
Bosse Dahlen 2502
Bosse Olsson 2230
L.ars Danielsson 2510
Bengt Rydberg 25610
Hakan Lévgren 2802

Dessutom har ett antal andra personer deltagit da fradgorna berort deras omrade.

Bilaga A. Deltagarforteckning Arkitekturgruppen
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Bilaga B. Deltagarforteckning Konfigurering

{ konfigureringsprojektet har féljande personer deltagit:

Bjorn | Larsson : 2140
Nils Abrahamsson 2120
Roger Andreasson 2120
Hasse Wicktorin 2120
Borje Joakimsson 2120
Ovriga inom 2510
Bengt Rydberg 2510
Perry Lundqgvist 2540
Arkitekturgruppen

Claes-Géran Cedstdmer [BM
Kunder

samt sporadisk hjélp av ytterligare ett antal medarbetare.
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Bilaga C. Deltagarforteckning Mjukvara

| konflgureringsprojektet har féljande personer deltagit:

Gunnel Isaksson

Bengt Rydberg

Vesna Stauber
Ulla-Karin Gustafsson
Alf Eric Thunberg
Sven-Ake Bondesson
Holger Johnson

Torsten Lundgren
Claes-Goran Cedstéomer

Bitaga C. Deltagarfarteckning Mjukvara

2510

2510

2540

2510 (utredning Custom Pack/CBIPO)
2830

2120

2230

8020

IBM (review av |BM-programvara)

56




Bilaga D. Deltagarforteckning Systems Management
och Nat
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Deiprojektledare:
Hakan Robertsson

Debiterings- och uppféljnings-principer:
Hékan Robertsson
Bo Dahlen
Lars Danielsson
Per Johansson
Ferry Lundqvist
H&kan Lovgren

Enterprise Network Management:
Hakan Robertsson
Conny Grénberg
Orjan Lindholm
Bo Olsson
Per Agren

Utredning Application Change Management:

Aktiviteten utbruten ur SD95

Output Management:
Bo Dahlen
Jimmy Lundbick

Storage Management:
Hasse Wicktorin
Borje Joakimsson
Lars Hammar
Sven-Olof Knapasjd
l.ars Danielsson

DB/DC Management:
Hékan Robertsson
~Eddy Carlsson
Anders Ohrnberg
Perry Lundqvist
Eva Falk

Distributed Systems Management:

Hékan Robertsson

Orjan Lindholm

Nils Abrahamsson
Christer Svard

Per Agren

Bo Dahten

Gunnar Bengtsson

Operations Management:
John-Erik Hérnfeldt
Hakan Robettsson
Conny Gronherg
Kenneth Hansson
Jan Ahlberg

2103

2103
2502
2510
2520
2550

2802

2103
2110
2110
2230
2230

2502
2502

2120
2120
2120
2120
2510

2103
2120
2120
2540
2540

2103
2110
2120
2160
2230
2502
2540

2103
2103
2110
2120
2160
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Bilaga E. Programprodukter i SD95-miljon
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PROD.NR. PROD.NAMN V.R.M. V.R.M. LEV. KOMMENTARER
941231
ABEND AID 7.1.4 8.0.0 COM 931227/0K SD95
5735 XXB ACF/EP V2 1.6/1, IBM 931227/0K SD95
5668 854 ACF/NCP V& 4.3.1 4.3.1 IBM 931227 /0K SD95
5668 738 ACF/NCP V5 5.4 5.4/6.2 1BM 931227/0K SD95
5665 338 ACF/SSP V3 3.6 3.6/3.8 IBM 931227/0K SD95
5665 289 ACF/VTAM V3 3.3.0 IBM UTGAR
5695 117 ACF/VTAM ESA 4.1.0 IBM 931227/0K SD95
ACF2 /MVS 5.2 6.0 CA 931227 /0K SD95
5688 216 ADCYCLE C/370 IBM 940105/0K SD95
5688 197 ADCYCLE COBOL/370 IBM 940105/0K SD95
5688 194 ADCYCLE CODE/370 1BM 940105 /0K SD95
5688 198 ADCYCLE LE/370 IBM 940105/0K SD95
5688 235 ADCYCLE PLI/370 1BM 940105/0K SD95
5648-020 ADSM IBM 940121/0K SD95
: AMF VD SKA ERSATTAS AV MEXALET
ANSV VD 931227/0K SD95
5685 151 AOC/MVS 1.2.0 IBM 931227/0K SD95
AQS/IMS 1.3.3 1.4.0 VD 931227/0K SD95;SKA FRYS
5668 808 APE 2.1.0 IBM 931227/0K SD95
5668 899 APL2 1.3.0 IBM UTGAR
5688 228 APL2 2.1.0 IBM 931227 /0K SD95
5771 ADB APL2 FONTS IBM 931227 /0K SD95
5648 018 AS IBM 940131/0K SD95
ASMMAC VD 931227/0K SD$5
5668 962 ASSEMBLER H IBM 931227/0K SD95
ASTEX LEG 940121/0K SD95
5688 021 BAR CODE/OCR (EAN) 1.1.1 IBM 931227/0K SD95
5695 046 BOOKMANAGER 1.2.0 1.2.0 IBM 931227 /0K SD95
5665 279 BTAM/SP TEM 931227 /0K SD95
5668 948 BTS 1.2.0 1.2.0 IBM 931227/0K SD95
5688 187 C/370 COM V2 2.1.0 2.1.0 IBYM UTGAR
5688 188 C/370 LIB V2 2.1.0 2.1.0 IBM UTGAR
CA-EARL CA 940201/0K SD95
CA-LOOK 7.0 7.0 C A 940105/0K SD95
CA-SUPERCALC C A 940201/0K SD95
5668 840 CADAM 5.2.0 3.2.0 IBM 940104/0K SD95
CAP C A UTGAR UNDER 1994
CAPT BEST/1 MVS BGS 940105/0K SD95
5799 CSI CATALOG SEARCH INTERFACE IBM 940201/0K SD95
5613 001 CATIA BASE 3.2.3 3.2.5 IBM 931230/0K SD95
CAl1 (TMS) CA 931229/0K SD95
CA90 1.0 1.0 CA 931227/0K SD95
5668 997 CDPF IEM 940202/0K SD95
5665 299 CHAR CONV AID IEM UTGAR
5665 403 CICS 2.1.2 IBM UTGAR
5685 083 CICS 3.3.0 IBM 931227/0K SD95
CICS FORW RECOV FWR- S08 931228/0K SD95
CICS MONITOR {TMON) WSA 940113/0K SD95
CICS SERV FAC (CSF) C A 940113/0K SD95
CICSPRINT AST 931228/0K SD95
CNA 2.1 VD 931227/0K SD95
CNM-ROUTE CNM 931227/0K SD95
5785 ABJ GCOBOL CICS CONV AID IBM UTGAR
5740 CB1 COBOL COMP/L IBM UTGAR
5734 CB4 COBOL INTERACTIVE DEBUG IBM UTGAR

Bilaga E. Programprodukter | SD95-miljén

60




5798

5655
5695

5665
5685

5748

5665
5665
5665
5695
5740

5736

5658

5668
5734
5734
5668
5668
5668
5688
5688
5665
5695
5668
5688

5668

Bilaga E.

COBOL META
COBOL META CONVERTER
COBOL OPTIMIZER II
COBOL OPTIMIZER 3

DYR COBOL REPORT WRITER
CONTROLMANAGER
€0Qs
DATA PACKER/IMS
DATABASE ANALYZER,PDA
DATABASE UTILITY
DATACOM/DB
DATADICTIONARY

070 DATAGUIDE/MVS

166 DATAHUB SUPPORT/MVS
DATAMANAGER
DATAQUERY GRAPHICS
DATAQUERY /MFL

DB2 DB2 V2

DB2 DB2 V3
DB2EEE

XX9 DCF
DELTA IMS

327 DFDSS V2

329 DFHSM V2

XA3 DFP V3

DF1 DFSMS

SM1 DFSORT
DFUP
DIALOUT
DICTIONARYMANAGER
DMS /08

RG1 DOS RPG 2
DTF
EPLUS

260 EREP V3
ESS/MVS
EXTAS
FILE AID
FILE AID/DB2
FILE AID/IMS
FILEMON
FORMAT

806 FORTRAN V2 C

FO3 FORTRAN 4 H

LM3 FORTRAN 4 LI

932 FTP V2

978 GAM/SP

905 GDDM GDQF

093 GDDM GRAPHIGS

113 GDDM-0S LINK

356 GDDM/MVS V2

197 GDDM/MVS V3

812 GDDM/PGF V2

169 GDQF V2 BAS
GENI

985 HCF
HELP
HP3820
HSC HOST SW (TAPELIB)
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.0 2.2.0.0M5P
STE
IBM
DEC
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IBM
DAT
vD
.0 CoM
COM
COM
.0 VD
LAN
IBM
IEM
IBM
IBM
IBM
IBM
IBM
IBM
IBM
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.0 IEM

IEM

.0 TBM

vD

.0 IBM
i | VD

5.22 IDA
STK

UTGAR
UTGAR
UTGAR
UTGAR
UTGAR
940201/0K

SD95; STD ISP

ERSATTAS M CICSPRINT ?

931227 /0K
931227/0K
931227/0K
940113/0K
940113/0K
940124 /0K
940124 /0K
940201/0K
940113/0K
940113/0K
UTGAR

931227/0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
UTGAR

UTGAR

UTGAR

940105 /0K
931227/0K

8D95
SD95
895
SD95
SD95
SD95
8D95
SD95; STD ISP
8D95
5D95

5D95
5D95
5Dg5
SD95

SD95
5D95

UTGAR 940401

940121/0K
940201/0K
940121/0K
AVVECKLAS
UTGAR

940126 /0K
931227 /0K
931227/0K
931228/0K
940126 /0K
940126 /0K
940126 /0K
931228/0K
AVVECKLAS
931227/0K
UTGER

UTGAR

UTGAR

931227/0K
AVVECKLAS
UTGAR

931227/0K
UTGAR

931227 /0K
931227/0K
931227 /0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
931229/0K
931227 /0K

5D95
8D95; STD ISP

8095
?

SD95
S5D95
sSD95
5D95
5D95
5D95
5D95
8D95
?

SDS5

8D95
1994

8D95

8D95
8D95
SD95
SD95
SD95
SD95
5D95
SD95
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5787

5648
5668
5798
5655

5785
5695

5688
5665
5669

5796
5798
5796
5685
5685
5665
5740

5668
5695
5798

5688
5685
5665
5695

5771

5685
5685
5669
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LAC

018
897
DXQ
257

HAP
EDI

047
478
197

PHX
DFN
PJJ
093
012
408

937
065
RXC

092
054
402
047

ADT

016
111
024
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HSM/REPORTER
HSSR CAB
I SPY
IAM

IC/E
1C/1
ICFRU
ICKDSF
IDEAL

IE

IE

TEDIT (MVS/APLZ)

IEF
1GES PROCESS
IHF

IMAGE SUP FA
IMF

IMS ADF1

IMS FSU II
IMS SMU II

IMS SYSTEM UT/DB TOOL

IMS/ESA
IMS/ESA
IMS/VS DBA
IMS/WCMD
IMSADF II
INFO/MAN

INTER SYSTEM CONTROL

INTERLINK

INTERLINK SNS/VT

ISPC

ISPF V3
ISPF/PDF V3
JES2 V4
KBMS MVS
KEYFAST
LEXI

LOADPLUS /UNLOADPLUS

MANTIS

MATHEMATICS AND SCIENCE

MD-LASER
MD-PLOT
MECHANIC
MEMO API
MEMO BASE
MEMO CAL
MEMO FAX
MEMO FORM
MEMO ISPF
MEMO MC
MEMO PC/MF
MEMO TELEX

MEXALETT (VMX)

MIA/MVS
MICS BASE

MV MANAGER (DB2)

NETVIEW/DM
NETVIEW/ESA
NETVIEW/PC
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WSA
IBM
WEN
INN
IEM
IBM
IBM
IBM
CA
IBM
IBM
IPS
TIIE
IBM
IBM
IBM
BBE
IBM
IBM
IBM
I8M
IEM
IBM
1BM
W-D
IBM
IBM
IBM

ITBM
IEM
IEM
IBM
WEN
H&EM

BMC
CIN
IBM
LEG
LEG
WSA

VD
VD
VD

S885888

LEG
LEG
BBE
I8M
IBM
IBM

940121/0K
UTGAR

940113/0K
940121/0K
931227 /0K
UTGAR

940121/0K
940121/0K
940113/0K
UTGAR

931227 /0K
931227/0K
940126/0K
931227/0K
AVVECKLAS
UTGAR

940113/0K
931227 /0K
UTGAR

UTGAR

940114 /0K
UTGAR

931227 /0K
UTGAR

931227/0K
931227 /0K
940105 /0K
UTGAR

931227 /0K
931227 /0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
AVVECKLAS

SD95

8D95
SD95
SD95

SD95
SD95
SD95

5D95
SD95
SD95
SD95
7

8095
SD95; AVVECKLI

8D95
SD95

5D95
8D95; AVWECKLI
SpY5

SD95
8D95
SD95
SD95
5D95

5D95
?

UTGAR 1994-04-01

940121/0K
931227/0K
940201/0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
940121/0K
931227/0K
931227 /0K
931227 /0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
931227/0K
940113/0K
940121/0K
931228/0K
931227/0K
940124 /0K
931227 /0K

SD95; IN UNDE
8D95
81095
595
SD95
SD95
SD95
5D95
5D95
5D95
SD95
SD95
s8D95
8095
8095
8095
SD95
SD95
5D95
5D%5
SD95
SD95

INGAR EJ/931229
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5685 138
5665 333
5655 043
5668 719
5775 AAC
5688 191

5665 371
5695 007
5798 ARD
5798 CDA

5688 190
5668 717
5771 ABC
5668 909
5665 307

5688 104

5695 040
5706 254

5669 176

5695-013
5695-014
5798 DQD
5685 029

5799 FDA

5665 366
5665 488
5695 070

5668 949
5648 038
5771 ABA

5740 XR1
5740 XR1

NETVIEW/XA
NPM

NPSI V2
NV V2 GRAPH

0GL/370 1.

OMEGAMON II MVS
OMEGAVIEW DISCOUN/MVS 2

OPC/A 1.
OPC/ESA 1.

0S/DITTO

0S/DITTO EXT

0S/RPG COMPILER
PACKET MAIN O FLASH
PAGE PRINTER FORM. AID
PANVALET

PASCAL LIB

PDQ/PAGE

PHOENIX 7.

PI & SPECIAL

PL/1 V2 CLD 2.

PME
PMF

POSTSCRIPT INTERPRETER
PRINTFAX
PSF V2

QMF 3.1 3.
QUICKFETCH 2.

RAMIS

RC/QUERY 3.

RDE
RDS 3
REALTIME CO-PROC. DEV.
RESOLVE/MVS

REXX/370 COMPILER 1.
REXX/370 LIBRARY 1.

RMF REPORTER
RMF V4

RMO (EXPRESS DELIVERY) 4.

RODM TOOL SUPPORT/MVS
ROSCOE

RVS

SAR/ERO

SAS/MVS BASE

SDF II MVS

SDSF

SEARCH MANAGER/MVS
SECONDAY INDEX UTI
SESAM

SHADOW

SIMULA UH

SMP/E

SOFTW. LIC. MON.
SONORAN SERIF

SQL EXT ARCH, MVS
SSM

STAIRS/VS 1.

STAIRS/VS VKO1 ?
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IBM
IBM
IBM

4 2.1/3.41BM

IBM
IBM
CAN

CAN

IBM
IBM
IBM
IBM
PMS
TEL
IBM
C A
ITEM
BEI
GOA
IBM
IBM
KODA
IBM
LEG
IBM

IBM
IBM
LEG

PLA
VD

NSC
IBM
BBE
IEM
I8M
IEM
IBM
LEG

CA
W

LEG
SAS
IBM
IBM
IBM
BMC
VD

VD

NOR
IBM
IBM
IBM
CA
STE
IEM
IBM

UTGAR

UTGAR

931227/0K SD95
931227/0K SD95
INGER EJ/931229
931227 /0K SD95
940113/0K 8D95
940113/0K SD95
UTGAR
931227/0K SD95
UTGAR

UTGAR

AVVECKLAS ?
931227/0K SD95
931227/0K SD95
AVVECKLINGSPLAN 1994-10
931227/0K SD95
UTGAR

940126 /0K SD95
931227 /0K SD95
UTGAR

931229/0K SD95
931229/0K SD95
931228/0K SD95
MALPASE ENLIGT 2390S8H
MALPRSE ENLIGT 2390SH
931227/0K SD95
931227/0K 8D95
931228/0K SD95
AVVECKLINGSPLAN 1994Q1
931227 /0K SD95
UTGAR 1994-12-31
931227/0K SD95
UTGAR

940105/0K SD95
940201/0K SD95
940201/0K SD95
INGAR EJ/931230
940202 /0K 8D95
931228/0K SD95
940201/0K SD95
940113/0K SD95;AVVECKLI
940113/0K SD95
931228/0K SD95
931228/0K SD95
940105/0K SD95
931228/0K SD95
940201/0K SD95
931227/0K SD95
931227 /0K SD95
931227 /0K SD95

940101/0K 8SD95

931227/0K
931227 /0K
931227 /0K
$40113/0K
940121/0K
UTGAR;

UTGAR; KONVERTERAS TILL

8D95
SD95
3DSg5
5D95
5D95
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5788
5668
5735

5688
5685

5668
5748

5688
5734
5669
5665
5771
5771
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NAF
815
HAL

139
025

958
FO3

035
FO3
005
311
AAK
AAT

STANDARDPGM APPL
STANDARDPGM SYS

SUPEROPTIMIZER/IMS

SUSFHBOK
SWEALG-SVENS
TABLE GENERA
TCP/IP V2
TNA

TOB

TSCF

TSO/E V2
TSO/MON

UFO
ULTRAOPT/IMS
UNICENTER/MVS
VAD3
VCOM/MVS
VICS

VILMA II
VINFO

VIOS

VMF

VPS

VS COBOL II
VS FORTRAN C
WATERLOO-SCRIPT

XICS NYTTJANDERATT

X25/NPSI
1V H COMP/OS
3270 PC COL

3270 PC FILE TRANSFER

4250 HELVETICA
4250 UNIVERS

(Y

W oW W
-

VMR W =DM
QOO WO

.5.02 BMC

IBM
IBM
IBM

o
O
=

IBM

BMC
C A

.F‘MN
55553858

o N
[
o

S E
IBM
IBM
WAT
RAN

J1/3.4 2.1/3.41BM

IBM
IBM
IBM
IBM
IBM

940201/0K
940201/0K

SD95;PGM AVVE
SD95; PGM AVVE

UTGAR ERSATTS

940201/0K
UTGAR

931227/0K
931227/0K
931227 /0K
AVVECKTAS
931227/0K
931227/0K
940105/0K
931228 /0K
940103 /0K

SD95;KONV. T.

SDY5

SD95

SD95

?

SD95; ERSATIN
SD95

SD95

SD95

SD95

ANVANDS EJ 1

940113/0K
940105/0K
940201/0K
940201/0K
931227/0K
940201/0K
931227 /0K
931227/0K
UTGAR

UTGAR

UTGAR

8D95
SD95
SD95; MODIFIK
SD95; MODIFIK
SD95
SD95
SD95
5D95

931229/0K 5D95
931227 /0K SD95
UTGAR

INGAR EJ/931230
931227 /0K 8D95
931227/0K SD95
931227 /0K SD95
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Bilaga F. Utvérdering av CustomPac/CBIPO/CBPDO.

Utfardare: Ulla-Karin Gustafsson 2510

CustomPac &r eft familj/gruppnamn

for: liknande:

SystemPac CBIPO

ProductPac CBPDO med produkt + service alla prod.
ServicePac CBPDO bara service

‘Selected Follow-on Service SMARTMVS

F.1 Beskrivning SystemPac/CBIPO

Alla Programprodukter valda fran en lista, levereras av IBM. Byter ut existerande sys-

tem.
Finns fyra delar MVS, NCP, CICS och Database.
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Skillnader

SystemPac: 1CBIPO:

INPUT FOR BESTALLNING:

.vdlj produkter i checklista
.vdlj output full-vol dump eller
dump by dataset

1
!
{
!
.med hjdlp av CDCU Data collect !
utility tala om !
input for MVSCP !
volume namn for target&dlib !
catalog namn !
device info console,printers etc !
!

LEVERERAS:

.genererade och kundanpassade
target och dlib dataset

.lista Over regressade usermods

1.dlib dataset
1
!
och OEM produkter !
!
!

|.RIM jobb

.installations dialoger

INSTALLATION:
.restore dlib och target d.s. .restore dlib d.s.

!
.ligg pd usermods + OEM produkter ! . generate target d.s.

!.1légg pad usermods + OEM produkter
!

F.2 Beskrivning ProductPac/CBPDO

Programprodukt/er valda fran lista, levereras av |BM. Uppdaterar existerande system
med en eller flera produkier enligt bestéiining och man far samtidigt maint till alla IBM-
produkter som vi har licens for.

Skillnader

ProductPac: 1CBPDO:

INPUT FOR BESTALLNING:

.vdalj produkter i checklista .

.skicka vart smpsystem, target,dlib |

och globalzon m.h.a. CDCU !
!

LEVERERAS:
.installations dialoger uppdaterade !.RIM jobb
fér vart targetsystem !
.service hiper+pe palagt pa produkter!
!
INSTALLATION:
.installations dialoger enl. ! .Receive produkter + service
instruction ! ,APPLY,ACCEPT enl.programdirectory
1
!
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F.3 CBIPO eller CBPDO?

CBIPO: CBPDO:
- nya releaser ej tillgdngliga eller 1!+ nya releaser tillgéngliga fort, ca 45
gamla releaser ej tillgidngliga mer ! dagar efter GA.
!
- alla usermodar, OEM produkter och I+ endast usermodar f£or uppdaterade
och produkter ej tillgdngliga i | produkter mdste pad igen

gillande CBIPO, médste pé efter !
!
+ ett stort antal produkter pd med ett!- ett stort antal produkter ldggs péd
antal jobb ! med ett antal jobb var for sig

+ man far 'stddat' i sitt smpesystem

+ man far putlyftat samtidigt, fast
HOLD ACTIONS far kollas

- ey, #dr det for 1l4g niva pa detta
putlyft s& vi mdste &nda gora
putlyft separat.

- putlyft separat

+ fr.o.m. SMP/E rel.7 kan SMPdialoger
anvidndas for CBIPQOinstallation, dar
info om volymer, dataset etc kan
sparas till ndsta gang

e Sms AvE mem el A Rem A mm e Smes  tmae em b=l —E

F.4 Summering och bedémning

CBIPO/CBPDO #r gratis jamfort med CustomPac som kostar pengar. Grundpris 6000 +
1000kr per produkt.

CustomPac innebdr mer arbete for oss att samla in material till {BM. Vid ProductPac ar
det stor nackdel att vart SMPsystem skall vara fruset mellan bestillning och installation
eftersom det bygger pa vart inskickade SMPsystem. Om ej fruset maste vi géra dub-
beljobb. Palagd service hiper+ pe for ProductPac &r inte sa vikiigt for oss eftersom vi
varje vecka far holdinfo (PE ptfer) fran IBM varefter vi kor ett SMARTMVSjobb som talar
om vitka HIPER och PE ptfer som finns i vart SMPsystem.

Enligt Rene Larsen IBM Danmark sa ersétter ej CustomPac CBIPO/CBPDO utan ar ett
komplement, som s#rskiit ska underlétta for anvdndare med liten personal eller liten
kunskap om MVS och SMP. Om man anvander CBIPO/CBPDO och &r ndjd med detta sa
behévde man inte byta till Custompac, mdjligen att anvénda ProductPac for att spara tid
far att service var inkluderat, eniigt honom.
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Bilaga G. AD-Cycle

fnférande av LE/370 med tillhérande kompilatorer.

G.1 Utfardare

Alf Thunberg

G.2 Férutséttningar/Bakgrund

G.21 Marknadsmassig

Samtliga kunder énskar att en modern miljé avseende HLL vidmakthalles.

G.2.2 Teknisk

LE/370 &r teknisk strategisk produkt.
SAA &r ett tekniskt strategiskt koncept.
Konsistens i program dver olika operativsystem 6nskas.

Konsistens mellan olika HLL gdllande ex meddelandehantering, felhantering och min-
neshantering dnskas.

Tillgang till effektiva och enkla funktioner e] tidigare mdjliga att anvinda ex. anvancerad
aritmetik.

Minskad komplexitet fér blandning av HLL | applikationer tnskas med avseende pa
etablering av exekveringsmiljé och gemensam heap.

Tillgang till nya arbetsstationsbaserade verktyg for hantering av HLL-program med mal-
miljéd MVS och 08/2 (CODE).

Multithreading/tasking kan majliggéras framledes (parallella processer).

G.2.3 Ekonomisk

Minskade underhailsinsatser for en enklare miljo dnskas.
Minskad komplexitet for SU-personal dnskas.

“Protection of Investment” maste vidmakthallas.

Foérbattrad performance énskvard (ldgre koérningskostnader)
SAA:s mojligheter.

* & & o 0
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G.3 Sammanfattning.

Delprojektet syftar till:

Att installera LE/370 med matchande kompilatorer som vid genomférandet finns till-
gangliga (idag COBOL/370, C/370 och PLI/370) i Volvo Datas samtliga MVS-miljder. Att
se over och ev. modifiera egenutvecklad programvara sa denna passar.

Att installera arbetstationsbaserade komponeneter till ovan HLL féor VSDSM/2 | LECS.
Punkter som speciellf skall beaktas:

Kompatibilitet
Standards
Programinterface
‘Portabilitet
Performance

. 8 8 & 8

G.4 Malllnriktning

Genomford installation inklusive annonserings/informationsbrev
Bidrag till ADB-strategi:
Se sid 10 | STRATEGI fér VOLYO DATA AB {nov 1988) avsnitt 4.2 TEKNIK.

"olvo Data skall strava efter att paverka det som IBM gor inom SAA sa att de produkter
som blir tillgangliga kan komma till storsta nytta inom VOLVO. Vi skall ockséd medverka
till ett forstandigt urval av SAA:s mojligheter.’

G.5 Omfattning

Avgrinsning: Endast produkter/metoder géllande ovan, ej implementation hos kund.

G.6 Genomforande
Arbetet skall genomforas enligt VOLVOS AU-modell.

Resultat fran arbetet skall vara en fungerande miljé som nyttjar LE/370 samt en rapport
som ligger till grund fér beslut/inriktning av fortsatt arbete och kommande &dsk for att
skapa effektivisering och minskad komplexitet for sévél forvaitningspersonal som tekni-
ker, samt en sdker och stabil plattfform for framtiden.

G.7 Organisation och bemanning

Projektledning NN 2830.

Styrgrupp: SD95-styrgrupp.

Referensgrupp utses av styrgrupp pa forslag fran SD95-projektet.
Arbetsgrupp utses av 2800 och bemannas av 2800,2500.

Forslag till bemanning:

¢ Alf Thunberg (Sammanhallande och COBOL, LE370)
* 2510 Olof Henningsson (SMP och paketering/installation)
e 2830 Anders Theodorsson (PL/1)
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¢ Nils Lagerqvist {C)
¢ Tore Eklund (Kundkontakt COBOL, testansvarig cobol)
¢ Bo Dahlen (MVS och PL1 expertis)

G.8 Resurser

Projektering/genomférande 10 mw

Rapporter och information 2 mw

G.9 Tidplan

Arbetet genomférs under perioden 940401 - 95PUOQ1.
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Bilaga H. SD95 Product board - en review-funktion
H.1 Projektdirektiv

H.1.1 Forutsattningar och bakgrund

VT-projektet och SD95 har haft till uppgift att reducera vart produktutbud vad det galler
dubblett-produkter, egna onédiga modifikationer och onddiga egenskrivna produkter. Vi
vill nu halla dessa intentioner levande sa att produktutbudet inte degenererar igen och
vi slipper ett SD95 om igen, dvs att uppfylla SD85-mélen dven i framledes.

'H.1.2 Mal (férandringsmal)

Etablering av en funktion fér hantering av nya programvaror, nya egenskrivha program-
varor och anpassningar for att fa en objektiv beddmning om vi ska ta dem i drift eller
inte. Aven avvecklingsbara och kénsliga programvaror kan hanteras av denna funktion.

Funktionen skall vara klar 94-12-31.

H1.3 Omfaftning och avgransning

Omfattning

¢  Softvara
. Kopta softvaror
. Egen kod
. Meadifikationer
®  Operativ System
. MVS
. 08/2 (LECS)
. UNIX (LECS)
¢ Central softvara fran:

« 2005
- 2800
« 2390
¢ Leverantérs-bedémning, dr de bra/daliga angaende:
- Inkdp
«  Support
. etc

¢  Kunddnskemal, hur kommer de in?
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Avgrénsning

¢ Hardvara
¢  Operativ System
»  08/400 (finns redan)
« VM (behtvs inte pga stabiliserad miljo)

. DEC
¢  Ceniral softvara fran:
. 2400

Gamia Mexpack

Cluster Data

Excavator

Caran

ASSA

®  Priset 4r till syvene och sist en chef-/produktansvarig-fraga

H.1.4 Forvintat resultat

¢  Ftablera funktionen som &r beskriven under rubrik "Mal”,
®  Processbeskrivning av Product-Board processen.

H.1.5 Lonsamhetsbedomning

Review-funktionen ska se till att SD95-malen halls levande. Vi ska sténdigt ifragasatta

om vi verkligen méste ta in en ny mjukvara eller inféra en ny egenanpassning, hdrmed

borde kvaliten bli béttre.
Mera kvantifierbart borde I6nsamheten kunna best&mmas som:

+ Nuvarande softvaru-kostnad (tas tex fran Compass)
+ Underhall fér nuvarande softvaru-kostnad

- Dubblett funktioner

- Problem med for m&nga funktioner

+ Kostnaden for product-board

H.1.6 Organisation, ansvar och bemanning

Sammanhallande:
Henrik Holst
Oviga deltagare:

Mats Ericsson
Gunnel Isaksson
Hakan Robertsson 77

H.1.7 Risk och sarbarhet

Att man inte kan enas om detaljer i utformningen.
Funktionen kan uppfattas som byrakratisk.

En del beslut kan uppfattas som felaktiga.
Respekteras fattade besiut?

[ 3N BE BN B 2
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H.2 Lésningsforslag

Etablera ett (eller flera) product-board.

H.2.1 Tva board?

Tva nivaer?

1

Product Board

¢ Beslutande, for softvaror &ver en viss storlek (forstudie-storlek?)
¢  Forum hur? Méte ? Hur ofta? PUO?
s  Beslutsunderlag, en férstudie?

Radgivande

® Enbart radgivande, fér sma-softvaror, nya std-program, etc

Forum hur? Memo? Inga fasta tidpunkter?

¢ Beslutsunderlag en kort beskrivning som kollas av mot en checklista (Merge
av dokument: Willy/VT-HB/Tekn-utv),

¢ Se mervirde, inte for kréngligt och fa bredd p& synpunkter fran andra enheter
dn sin egen.

L

H.2.2 Avsikt, syfte

e & & & & 8 & &

Begrinsa softvaruutbudet | “SD95-anda”

«  Kép inte in dublett-softvaror om de redan finns.

«  Skriv inte dublett-softvaror (uppfinn inte hjuiet igen).

. Bevakning av att softvaru-férandringar blir inforda och bevakning av avveck-
lingar sa att vi slipper t.ex. dubbla versioner av softvaror.

Om moijligt kép softvaror, skriv inte egna.

Kunna godkénna eller avsla tyngre change och request, se grafen dver strukturen

i bilaga.

Beslutsunderlag.

- Rationalisering, kostnad, paverkan

« Lonsamhetsbeddmning (kostnads-/intdkis-analys}

« Paverkan / riskbedéming / sérbarhet

. Change-Req funktion sdsom vi foreslar férédndring till tex 1BM.

Arbeta mot en gemensam miljé

Utnyttja klassificeringen A,B,C,U béttre

Komma in tidigt

Utga fran PPEVAL

Protokoll p& engelska

Enbart info till GGG, Mexpack och kunder.

Fokusera nya, avveckiingsbara och kénsliga produkter

Féijsamhet mot global standard

GGG senare tas senare och problemen med samordning GGG, MEXPACK (nuva-

rande och nya). Har kommer ocksa att behovas forstaelse for varje site:s softvaru

situation
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H.2.3 Organisation, ansvar och bemanning

Top management commitment
Innan man kan borja gora en sadan funktion maste man férankra med chefer

Review-general 2502HH eller 8020xx ?

[ ]
®
s 2500 chef + 7 + 7
*
[ ]
¢ - Méte hur, hur ofta?
[ ]
L ]

het?

H.2.4 Befintliga dokument

a & & & & 8

PPEVAL (fér kopta softvaror)
Rekommendationer for Std-program (2830)
Checklista for produktutvardering (Willy Sveningsson -88)
Product Board (mycket preiiminéart)
VT-handboken, avsnitt standardprogram

Teknisk utvirdering av en applikation (Gert-inge Rosenqvist?)
Common Platform & MEXPACK (Inge Forsberg,Bert Christensson)

"F1PUVT.GGG.TEXT(CPAMAIN)”

H.3 Matris éver "the boards”

GGG senare? (da 2000 chef + VEDA + VDNA?).

Vilka deltagare. GGG, MEXPACK, SD95-arkitekt-grupp, variabel grupp?
Overklaga till 2005RA? Ar detta bra eller undergréver det produkt-boards trovardig-

Tyngre Liattare

Product board Review funk.
Kopta Bara

PP—eval
Egenskrivna Product board Review funk.

och egna
modifiering
Bara sdkerhetsasapekter

Kundonskemdl (drift, ACF2, kontinuitet) beddmningar

Forstudie—storlek

<

Officiella softvaror plus ?

<

>

Interna softvaror

< >
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H.4 Struktur

BCS:
Kund
Till- 7
handa—
hélla ? Tjdnster Varor
B Hardware Software
0
Utfora
A Egen kod
R
Standard program
D
Macros

Vi haller oss till delen “utféra” enligt BCS-modellen och dér enbart softvara.

Bilaga H. SD35 Product board - en review-funktion
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Bilaga I Programproduktmat_ris

De program produkter som rekommenderas att anskaffas ger paverkan/ fordelar pa olika
satt, Nedanstdende matris ger pa en grov niva en illustration 6ver hur resp. program

produkt kan bidraga till hégre rationalitet.

Relativ grad av paverkan
Program . stodjer
rodukt Forb., Modern
P Funlk, perf. t___nya teknologi Auto. Stand.
janster
glﬂ‘M/ESA Hog Medium Hég Hog Bas Lag
3;‘;’*9“” ESA' Medium | Medium Lag Hog Hog Lag
NPM V2.1 Hog Lag Lag Hog Lag Lag
AON V1.1 Hog N/A Medium Hég Hég Hog
NetVi . ], . .
DM V1.5 Hog N/A Hog Hog Hég Hbg
OPC/ESA Hog Lag Hog Hog Hog Hog
V1.2.1
Ersattning Hoé Medium Lag Medium Ho H&
TSCF g g g
Compiler
REXX/370 Hog Hog N/A N/A N/A Hog
V1.2
RODM Tool .
Support Hog N/A N/A N/A Hég Hog
V1.1
DataHub
V1.2, Data- Hog N/A Hog Hog N/A Hog
Guide V1.1
BMC/Alter _
el Platinum Hog Hog l-ag Lag lLag Lag
Migrator
Opertune Hog Hog Lag Lag Lag Lag
for DB2
AutoOpera-
tor NetView Hég N/A Lag Medium Hog Medium
Access
Tabell 1.

Bilaga |. Programproduktmatris
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Bilaga J. Storage Management

J.1 Problemanalys

Genom att jamfora dagens MVS Storage Management mot SD93-projektets langsiktiga
mal kan vi se mojligheter. For att uppné dessa mojligheter maste vi dverbrygga vissa
problem pé& vagen. Dessa problem &r inte alltid SM-problem i traditionell bermirkelse
utan mera som redan namnts, relaterade till den véig som maste brytas for att uppna
SD95-projektets langsiktiga mal.

Féljande problem dr mer eller mindre hypotetiska beroende pa om man fittar pa dags-
laget eller 5 &r framat. Lat oss ha dem som diskussionsunderlag.

*  Mager ateranvindning av kunskap och teknik melian olika plattformar

« De olika olika plattformarnas ansvarsomraden (prod-, driftteknik- och teknik-
ansvar) utvecklas inte tillsammans.

*  SM aktiviteter inte helt 100% automatiserade.

«  Ytterligare automatisering av MVS SM ligger pd marginalen. Det &r de sista
procenten som &r dyrast. Dock, manresurser frisldpps inte forréan 100 % auto-
matiskt dvervakning dr genomford plus ett 100 % omhéndertagande, dér om-
hiandertagande kan vara allt fran en avancerad recovery rutin till ett enkelt in-
formationsmemao till SM.

¢  Osikert om nuvarande SM produkter f6ljer System View

«  Aven om vissa produkter sédger sig félja System View strategin sa &r det magert
med implementationen i produkterna.

¢  Manga produktleverantdrer.

. Ingen av dagens SM produkter kan ensam hantera alla SM aktiviteter. Den mix
som kors idag &r baserad pé kvalitet, leverantdrsstyrka och funktionalitet per
kostand. Lagt leverantorsantal har salunda inte varit ett hogt prioriterat mal.

¢ Gammal teknologi. (Endast traditionell service.)

. Magert med produkter som kan ge ex.vis serversupport i en client/server-miljo.
ADSM dr en bérjan.

e Vi kiarar ej minskade underhdllsfénster, inte ens den relativa minskning som upp-
star i och med sammanslagningar till stérre miljcer.

»  Sammanslagningen i SD95-projekiets regi gar mojligtvis fortare &n nuvarande
fonster, rutiner och tecknoiogi klarar.

. Fortfarande, och &nnu nagra ar, kan vissa aktiviteter endast utfoéras i under-
halisfonstret. Ex.vis flytt av data som anvinds av onlinesystem och katalogre-
organisation.

¢  Tuffa recavery-krav.
«  Tveksamt om data klassat med proiritet 1 kan hanteras med nuvarande rutiner.
Kraver kanske speglat data.
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¢  Mycket egen kod,

. Index-registret utfér en funktion som borde vara en central resurs.

J.2 Svarhanterliga kontinuitetskrav

¢  Kontinuitetskraven gar till vissa delar mot SD95’s mal. Eller med andra ord, gar
SD95’s mal utanfér rimliga kontinuitetskrav?.

J.3 Féréandringsmal

MVS SM hanterar 1,6 terrabyte med i praktiken 5 arsarbetare med hég kvalitet levererad
tifl kund. SD95’s dvergripande manresursmal (del av 103 -> 80) &r redan uppnatt av SM.

SD95 sitter upp langsiktiga mal som inkluderar systemets och subsystemens utnyt-
tjande av sysplex. SM’s mal fokuseras pa att folja 95-strategierna samtidigt som konti-
nuitetskraven uppfyils.

Ovriga forandringsmal som satts for att folja SD95-strategierna &r redovisade direkt som
idsningsforslag. Se under lésningsforslag

J.4 Féréandringsidéer

Enligt férdndringsmal fokuserar vi endats pa fragan att tillfredsstilla SD95's mal samti-
digt som vi haller kontinuitetsprojektets mal.

J.5 Lésningsférslag

¢ Positionera SM for Enterprise SM.

« L&t de olika plattformarnas ansvarsomraden (prod-, driftteknik- och teknik-an-
“gvar) utvecklas | en milj¢ ddr medarbetarna arbetar mentait och kanske &dven
fysiskt tillsammans.

»  Samordna produkt-utbud och produkt-priser.

. Samordna och ateranvind funktioner, exvis évervakning.

« Samordna och ateranvénd teknik och rutiner, ex.vis debitering

*  Automatisera ytterligare.

«» L&t varje plattform kunna ga | en vecka utan att SM aktivt behéver undersoka
miljén och leta efter problem.
. Prioritera problemlosning i avsikt att minimera symptomidsning.

® System Mgmt.

. Beakta varje produkts System Mgmt strategier och vdg dessa mot produktens
SM funktioner infér nasta omférhandling av produkten i friga.

*  Manga produktleverantérer.

. Beakta varje produkts virde gentemot behovet att halla leverantdrsantalet nere
infor nasta omférhandling av produkten i fraga. Prioritera dock kvalitet, leve-
rantérsstyrka och funktionalitet per kostnad.

e Gammal! teknologi (traditionell service)
. Undersok ytterligare méjligheter till att lata MVS-funktionerer/-applikationer

agera servers | en client/server-miljo.
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& Behovet av underhallsféonster.
. Minska/eliminera behovet av underhélisféonster.
¢ Disaster recovery i en stor milj¢ enligt SD95’s uppdelning.

«  FEtablera en disaster recovery rutin som uppfyller de villkor som kontinuitets-
projektet sétter upp.

¢ Egen kod.

. Bygg en central funktion fér koppling av forbrukare och uppdragskod. Flytta in
index-registret och ADSM’s node-register till denna funktion. Underlattar dven

for LECS.
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Bilaga K. Printeranslutnig, strategisk inriktning
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