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1. FORUTSATTNINGAR OCH BAKGRUND

MV S-miljon #r viktig for Volvos verksamhet. Kundernas krav pd bittre tillginglighet okar for
varje &r samtidigt som man ocksa vill ha en billig och rationell drift. Den planerade
otiligangligheten &r idag ett storre problem #n den oplanerade. Det gér sikert att pressa ner
tiden for underhdll av MVS ytterligare men systemen 4r inte byggda for kontinuerlig drift och
huvudleverantéren IBM har inga sddana planer. Det koncept IBM erbjuder ér parallell sysplex.
Nu borjar dessutom byggstenarna att finnas pa plats och manga férbatiringar kommer under de
nérmaste tva aren. For att dstadkomma en driftsmiljé i MVS som motsvarar de krav pi
kontinuerlig drift som Volvo Datas kunder stéller och som dessutom ir rationell och
kostnadseffektiv dr det nodvandigt att infora parallell sysplex..

Lastbalansering blir allt viktigare da maskinstorleken de senaste aren inte vixt i takt med
tillviixten. Det medfor att antalet maskiner 6kar och Lpar-storleken 6kar i forhaliande till
maskinstorleken, Resultatet blir att det behdvs ett storre antal Lpar-flyttar for att bibehalla en
hég utnyttjandegrad. Dessutom tillkommer mdjligheten med med lastbalansering dven pa
uppgraderingsstegen,

Parallell sysplex har utvarderats under en tvaarsperiod och projektets rekommendation ar att
péborja implementationen i produktionsmilj6er snarast. Tiden f6r implementation beriknas ta
minimum tva &r . Ddrmed kommer Volvo Data att ha implementerat sysplex till fullo samtidigt
som leverantoren har ett fullddigt koncept pé plats.

Négra viktiga principer:

£<Alla produktionsmiljder skall bilda ett produktionsplex.

D<JEtt testplex maste finnas med minst en ‘riktig’ produktionsmiljé.
>JNitcpuerna méste ligga utanfor plexen for att ‘generic resources’ skall fungera
2<Produktionsplexet skall bygga pa ett gemensamt JES2.
£S<JAntal Lpars i produktionsmiljén beror pd hur stor andel av den totala kapaciteten som kan

undvaras vid en planerad eller oplanerad nedgang (20-25%). Annars 4r en Lpar per fysisk
maskin en lamplig méingd.

S<Speglingsprojektet maste genomforas i nira samarbete for en speglad milj6 kan inte med

framgéng inforas i ett icke-speglat sysplex och vice versa.

b5<0-milj6tankandet med separata miljder gor att viigen till // sysplex ér lingre pa Volvo Data

tn for installationer med gemensam diskmassa for alla miljcer.

P<IDedikerade resurser behdvs for implentationen, helst en dedikerad projektgrupp.

Tekniken 4r byggd for betydligt storre system dn Volvo Datas totala produktionslast och de
installationer som gétt dver till produktion ar i allménhet mycket stérre én Volvo Data.
Ingenstans har det framkommit att sjdlva storleken utgér ett problem. Endast med ett
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produktionsplex med gemensamt JES2 kan man uppnd de stora férdelarna med lastbalansering.
Redan nu kan lastbalansering astadkommas for CICS, IMS och DB2. Genom att investerai en
programvara som heter Thruput Manager kan lastbalansering for batch genomféras. Under aret
kommer ‘generic resources’, som ar grunden for lastbalansering, i TSO och forbittringar i TMS
och CICS.

Ett separat testplex méste finnas och det méste innehlla en ‘riktig’ produktionsmiljo framfor
allt 4r det viktigt att kunna testa data sharing konceptet (IMS, CICS och DB2)..

2. MAL

2.1 FORANDRINGSMAL

Volvo Datas mal 4r att tiligodose kundernas dnskemaét om tillgang till datakraft inom alla
plattformar under dygnets alla timmar samtidigt som kostnaderna skall héllas nere sa att
datakraften blir billigare per enhet for varje &r.

Genom att infora parallell sysplex i produktion bidrar projeitet till att uppfylla malen for MVS
plattformen eftersom parallell sysplex okar dppethéllandet samtidigt som kostnaden for
sysplexet balanseras av kostnadsbesparingar genom dynamisk lastbalansering (och inte minst
ligre softvarulicenskostnader).

Slutresultatet for implementationsprojektet skall vara en produktionsmiljo som kor // sysplex
med gemensamt JES2 och som omfattar alla produktionsmiljderna

men inte ndtcpuerna. Data sharing skall inforas for IMS, CICS och DB2 sé att anvindarna 4r
oberoende av forandringar av maskinparken (CPUer) och ej berdrs av TPLer. Dvs anvindarna
skall i dessa fall alltid ha tillging till en alternativ CPU,

MEMO skall kunna flyttas fran en CPU till en annan med minimal paverkan for anviindare
(max 5 min?). Inforande av ny programvara skall, si 1angt det 4r mojligt, vara transparent for
anvindarna. Slutmalet &r att det skall vara helt transparent men alla férutsittningar finns inte
annu.

Implementationen skall goras si att kunderna ej onddigtvis drabbas av otillginglighet, Dvs den
skall i forsta hand goras under de fastlagda underhallstiderna och goras med omsorg och
varsamhet.

2.2 PROJEKTMAL

Projektet delas upp i ett antal etapper eller delprojekt. Totala projektet skall genomféras under
en tvadrsperiod 97-01-01 till 98-12-31,
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Kostnadsramen se bilaga.

En mycket grov uppskattning av manresurser ir 320 mv.

Projektet skall genomftras utan att kunderna drabbas mer &n marginellt. Tillgéngligheten till
MYVS skall vara minst lika god som dagens och svartiderna skall inte paverkas i negativ
riktning,

3. OMFATTNING OCH AVGRANSNING

Projektet omfattar

& Sysplexanpassning av MVS, JES2, storage, IMS, CICS, DB2, MEMO

& SESAM 777

¢ Exploatering av data sharing for att 6ka tillgangligheten for anvandare

& dimensionering och anskaffning av den extra hardvara som behovs for att bygga ut
testplexet med dubbla CF, tex CF, minne, coupling links och fibrer.

& dimensionering och anskaffning av den extra hardvara som behévs for att sdtta upp ett
produktionsplex, dvs CF med tillhérande minne, coupling links inkl. fibrer, escon direktérer
och esconkanaler,

& drifisrutiner, automatiseringsrutiner och dylikt som behévs for att dstadkomma en god
driftmiljé for MVS och fér subsystemen.

& operatorshandledning for drift av sysplex

& nitfrigor 1 den mén de dr nddvindiga for att bygga upp och skéta driften av ett sysplex
dock ej anpassning av produkter

Projektet omfattar inte

-> Dimensionering av CPU-kapacitet, ej heller for CF i produktion , escon direktérer och
escon kanaler som behdvs for annat dndamal exvis spegling.

- Installation eller extallation av hirdvara

- dimensionering av disk och tape

-> spegling, 4ven om ett nira samarbete krivs.

- PUO-planering ¢j heller implementering av nya versioner av operativsystem och subsystem
(IMS, DB2, CICS etc). Projektet kan daremot ha synpunkter och stélla krav gentemot
linjeverksamheten for vad, nér och hur implementationen skall ske.

-> Anpassning till sysplex av VCOM och 6vriga natprodukter
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> Omskrivning av GENI, VINFO mfl 2540 hjalpmedel for att kunna anvinda dem i en
parallell miljo
~» applikationsfordndringar som kan behdvas for att kora i en parallell miljo

4. FORVANTAT RESULTAT

For att projektet skall betraktas som slutfort skall

& Volvo Datas MVS milj6 bestd av tva sysplexmiljéer, en for test och en for produktion.
Nitmaskinerna kan, om de fortfarande fyller en fiinktion och finns kvar, ligga utanfor
sysplexen.

% Lasten skall kunna balanseras dynamiskt mellan de fysiska maskinerna

& Anvindarna skall kunna kéra sina databasapplikationer, forutsatt att dessa kan kora i en
parallell miljo, oberoende av fordndringar i maskinparken (CPUer) och IPL-tilifillen.

& MEMO skall vara tillgingligt sa linge som ndgon klon i sysplexet dr uppe. Eit tillfilligt
avbrott for att ta ner MEMO 1 en klon och ta upp den i en annan ér tillatet.

& Uppgradering av programvaror skall ske utan att orsaka otillginglighet for s§dana
programvaror dar den tekniska méjligheten finns.

% En metod skall finnas for att fordndra antalet kloner, bide okning och minskning, for att
enkelt anpassa sysplexet till antal fysiska maskiner eller dnskvirt antal kloner,

D Operatorer skall vara viltimmande i att hantera ett sysplex

& Tillgingligheten for MV S-system skall vara hogre 4n i dag och speciellt giller det heiger

9 Svarstiderna skall vara minst lika bra som idag.

¢ Drifisrutiner skall finnas pa plats

¢ Dokumentation skall finnas som dels beskriver hur sysplexet dr uppbyggt, vilka standards
som giller, hur uppgraderingar av hard- och softvara skall ga till

& Skriftlig handledning for operatorer och helpdesk skall finnas

Parallell sysplex kommer inte att 16sa otiligéngligheten p& grund av fastighetsunderhall, och
niatunderhall. Catalog management kraver dnnu (96-12) att hela systemet stoppas. Nagon

andring dr inte annonserad men kan inte heller uteslutas under projektperioden. Om s sker
skall tekniken implementeras dér sé ar lampligt.

5. LONSAMHETSBEDOMNING

Projektet forvintas inte gora ndgon lonsamhetsbedémning av parallell sysplex
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6. OVERORDNADE PLANER

6.1 HUVUDPLANER

97-H1
97-H2

98-H1
98-H2

Forberedelser for inforande av parallell sysplex i produktion for hela MV S-miljon
Skapa en sysplexmiljé 1 V2, inkorporera P101, infor data sharing for IMS och
DB2 och infora atminstone sondagsodppet MEMO i prodplexet.

Utvidga sysplexet med VKO1, V101 och V401, CICS-plex i produktion

Utvidga sysplex med &terstdende miljder - BM01 och VD02

6.1.1 MILSTOLPEPLAN

Projektet delas upp i ett antal delprojekt med en noga avgréinsad uppgift.
Delprojekt med samma begynnelsesiffra skall kunna kéras parallelit.

1)

2)

3)

Projekt 1.1:

Uppbyggnad av en test-milj6 for parallell sysplex i VT-miljéerna dir minst en miljo,
VTO01, maste ha ett sadant produktutbud att den kan betraktas som en fullvirdig
produktionsmilj¢ &ven for databasprodukter. MEMO skall goras flyttbar mellan Lpars
inom plexet. Alla driftrutiner och subsystem som skall ingd i produktionsplextet maste
kunna testas och koras i en produktionsmiljé inom testplexet innan propagering sker till
produktionsplexet.

Tidsram: 97-01 tom 97-03

Projekt 1.2:

Inféra IRLM 1 alla TMS-systemen, test savil som prod, samt genomfora ny
namnstandard och bygga upp AOC definitioner och procedurer for data sharing. OBS!
Dessa aktiviteter paverkar kunder.

Bygga upp DB2

Tidsram: 97-01 tom 97-04

Projekt 1.3;

Uppbyggnad av ett GRS-plex som omfattar foljande Lpars: BM01, P101, VD02,
VK01, V101, V201, V401,

Miljderna dr i vrigt oforéandrade, eget JES2, mastercat, SYSRES etc

Detta ger en mojlighet att sdtta up infrastrukturen under kontrollerade former. En liten
del av sysplexkoden tas i bruk. Recoveryfunktioner byggs upp, high index ses over,
dubletter méste tas bort eller foras in i exclude- listor. Plexet kan stoppas utan allvarliga
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4)

3)

6)

7

8)

konsekvenser for drifien i detta skede. Ger den nédvindiga erfarenhetsuppbyggnaden,
operatorstraningen

Konsolstrukturen kan etableras mm.

Tidsram: 97-01 tom 97-04

Projekt 1.4:

Bygga upp kompetens inom CICS-plex. Infora CICS-plex i testplexet och bygga
nddvindiga rutiner for att ligga i 14ge for propagering till produktionsplexet.
Tidsram: 97-01 tom 97-09

Projekt 2.1:

Dela V201 i tva kloner och mha // Sysplex I6sa problemet med att V201 inte lingre
ryms i en maskin. Etablera basen for PROD-plexet.

Tidsram: 97-05 tom 97-09

Projekt 2.2:

Fiytta in P101-lasten 1 V202 och minska antalet Lpars samtidigt som kundernas
onskemél om en gemensam PV-miljé tillgodoses. Forutsdttning &r att CAD-lasten
flyttats bort frin P101-miljén. Om det inte skett bor det dvervigas om CAD-lasten kan
komplicera sysplexet och i sd fall vinta med hopslagningen tills forutsittningen ar

uppfylid.
Tidsram: 97-10 tom 97-11

Projekt 2.3:

Infora data sharing for IM2D, IM2T och IM2P. Samordning med DB2 4r ett krav.
OBS! Paverkar kunder

Inféra mojligheten att flytta MEMO till en annan Lpar nér den ordinarie Lparen tas ner
for underhall sd att anvéindarna kan kora memo si linge som ndgon del av sysplexet ar

uppe.
Tidsram; 97-08 tom 97-11.

Projekt 3.1;

Inkorporera VKO1 i produktionsplexet, dvs infora shared dasd, gemensam master
katalog, gemensamt JES2 mm.

(OBS Val av Lpar beror pd i vilkken miljo kravet éppethallande dr storst eller om
samordningen med spegling kriaver en annan ordning).

Tidsram: 97-12 tom 98-02
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

Projekt 3.2:
Etablera CICS-plex for att 6ka dppethallandet.

S13 ihop test-IMS (IMKT) med V2:s IMSplex for test och PROD-IMS (IMKP) med
V2:s IMS prodplex.

Oka oppethdllandet for MEMO anvéndarna frin VKO1 s8 att de fir samma mojligheter
som dvriga memo anvindare 1 plexet. :

Tidsram: 98-01 tom 98-03.

Projekt 4.1:

Inkorporera V101 { produktionsplexet, dvs infor shared DASD, gemensam master
katalog och gemensamt JES2.

Tidsram: 98-03 tom 98-04

Projekt 4.2:

Integrera IMSarna frin V101 i IMSplexen i V2-miljon.

Integrera DB2-systemen i V101 med befintliga DB2-plex.

(Oka 6ppethallandet for MEMO anvindarna frin V101 sa att de far samma mojligheter
som Ovriga memo anvindare 1 plexet.

Tidsram: 98-04 tom 98-05.

Projekt 5.1:

Inkorporera V401 i produktionsplexet, dvs infor shared DASD, gemensam master
katalog och gemensamt JES2,

Tidsram: 98-05 tom 98-06

Projekt 5.2:

Integrera IMSarna fran V401 1 IMSplexen i V2-miljon,

Integrera DB2-systemen i V401 med befintliga DB2-plex.

Integrera CICSarna i befintliga CICS-plex eller skapa nya beroende pa vad som vid
projekttillfallet &r lampligast.

Oka oppethallandet for MEMO anviindarna frin V401 si att de far samma mojligheter
som &vriga memo-anvindare 1 plexet.

Tidsram; 98-06 tom 98-08.

Projekt 6.1:

Inkorporera BMO1 i produktionsplexet, dvs infor shared DASD, gemensam master
katalog och gemensamt JES2. Lasten i BMO1 kan troligen slas ihop med ndgon av de
befintliga klonerna.

Tidsram: 98-08 tom 98-09
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15)  Projekt 6.2:
Integrera IMSarna frén BMO1 i IMSplexen i V2-miljén.
Integrera DB2-systemen i BMO01 med befintliga DB2-plex.
Integrera CICSarna i befintliga CICS-plex eller skapa nya beroende p vad som vid
projekttilifallet ar lampligast,
Oka 6ppethailandet for MEMO anvéndarna frin BMO1 s att de fir samma mojligheter
som Ovriga memo anvindare i plexet.
Tidsram: 98-09 tom 98-10.

16)  Projekt 7.1:
Inkorporera VDO2 i produktionsplexet, dvs infor shared DASD, gemensam master
katalog och gemensamt JES2,
Tidsram: 98-10 tom 98-11

17y Projekt 7.2;
Integrera IMSarna fran VD02 i IMSplexen i V2-miljén.
Integrera DB2-systemen i VD02 med befintliga DB2-plex.
Integrera CICSarna i befintliga CICS-plex eller skapa nya beroende pé vad som vid
projekttillféllet dr Jampligast.
Oka 6ppethéllandet for MEMO anvindarna frin VD02 sj att de far samma méjligheter
som dvriga memoanvindare i plexet.
Tidsram: 98-11 tom 98-12.

6.1.2 RESURSPLAN

Resursbehovet kommer att vara relativt jimnt fordelat dver projekttiden.
Detaljerad resursplan gors upp av varje delprojekt.
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6.1.3 TIDPLAN

97.01

9707

98-01 98-07
Vt-plexat
IRLM Data sharing V2
GRS-plex | Sysplexi V2 ¢ MergeP101 Merge VK01 {Merge V1 Merge V4 = Merge BM!  Merge VD
] I ] ! e
CICS-plexi VT Datasharing VK Data shar V1 Datashar V4 Data shar BMData shar VD

6.2 OVRIGA PLANER

6.2.1

ANGREPPSSATT

Forsta fasen i projektet utgdr en forberedande fas dels for att f2 en fullstindig
testmilj6 for att kunna garantera en god kvalitet d& sysplexet propageras ut och
dels for att forbereda for data sharing i IMS, DB2 och CICS samt att etablera en
metod for att flytta MEMO mellan klonerna i ett sysplex.

Andra fasen blir att bygga upp produktionsplexet i V201 milj6n, eliminera P101
samt att genomfora data sharing i produktionsmiljé samt dka 6ppethillandet for
MEMO.

De efterfoljande faserna adderar en Lpar i taget till produktionsplexet, forst den
gemensamma diskmassan som utgér basen for sysplex och dérefter etablerar data
sharing for att exploatera de fordelar som ett sysplex ger. Vid val av den ordning
som Lparer integreras skall hdnsyn tas till kundkrav vad giller 6ppethéllande, i
vad méin dessa kan tillgodoses mha sysplex, hiansyn till speglingsprojektet och om
rutiner och programvara ir klara for produktion (exvis CICS).

Antal Lpar kan reduceras till 4-5, dvs antalet beror dels p& hur ménga fysiska
maskiner som prodplexet ligger 1 och dels pa hur stor andel man maimalt vill
reducera kapaciteten av plexet med vid planerade nedtagningar.

Under den tid som implementaionen av parallell sysplex sker i produktion
kommer dven ett antal nya versioner av operativsystem- och subsystem-
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programvara att tas bruk, nigot som i manga fall starkt paverkar vitala delar av
sysplexet, ett exempel 4r IMS V6. Nya programvaror innebir troligen mest
fordelar i sysplexsammanhang men dven en hel del arbetsinsatser. Detta méste
projektet kunna hantera,

Hansyn maste tas till speglingsprojektet di en speglad miljs inte kan flyttas till ett
icke-speglat plex och omvént en ospeglad miljé kan inte integreras i ett speglat
plex. Darfor kan ordningen av projekten 3 tom 7 behéva dndras for att den totala
MYVS miljon skall fungera.

Viktigt 4r att dela upp projekten sd att en grupp kan arbeta si oberoende som
mojligt fran en annan grupp for att halla nere vintetider och minimera
komplexiteten.

6.2.2 GROVA AKTIVITETSPLANER

Det dr projektets ansvar att ta fram aktivitetsplaner for varje delprojekt som
sétts igéng.

6.2.3 SAMBAND MED OVRIGA UPPDRAG

Det dr framfor allt foljande aktiviteter som har beroenden till sysplex

implementationen

& PUO-verksamheten miste fungera som vanligt, samtidigt som de system som
propageras ut méiste ha sysplex-support fullt ut. A andra sidan kommer PUO
med mer stod for sysplex och denna méste integreras med befintliga sysplex
med borjan i testplexet. Detta kan innebira vésentligt merarbete men ocksa
battre funktionalitet,

& Spegling behover parallell sysplex samtidigt som parallell sysplex behdver
spegling for att uppna en mycket hog tiligénglighet. Enligt IBMs matningar
kan 99.99% tillgénglighet uppnas med denna kombination. Bada aktiviteterna
arbetar med samma personal och med samma hardvara under samma
tidsperiod. Nira samarbete behovs for att det skall fungera vil.,

& Sysplexanpassning av VCOM méste genomforas innan produktionsplexet kan
sjoséttas. Andra nétprodukter behodver dversyn exvis FILEMON.

& OpenEdition projektet pdverkar syspleximplementationer mest pga att man
konkurrerar om samma personalresurser. Det faktum att Open-projektet
anvinder en klon i sysplexet kan méjligen ocksa ha en viss paverkan. Friheten
att ta ner testplexet under helger minskar och viss forsiktighet maste till nir
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det galler mer hardhénta tester av recovery rutiner av CF och coupling links
som kan stilla hela systemet.
& Projektledaren ansvarar for att koordinering sker med 6vrig verksamhet.

6.2.4 ARBETSFORMER, ARBETSMETODER, HJALPMEDEL,
TESTMETODER, SAKERHET OCH KONFIGURATIONSSTYRNING

En specialistgrupp bildar basen i projekten, med specialister frin MVS, storage,
IMS, DB2 och CICS. En MEMO-specialist behtvs under den forsta fasen for att
fa fram en metod for att flytta MEMO mellan kloner med ett minimum av
avbrottstid for kunder (5-10 min). Specialistgruppen far arbetsplatser i en egen
problemldsningar. Projektledaren méaste avsitta den storre delen av sin arbetstid
for projektet och placeras tillsammans med specialistgruppen. Nagra ytterligare
skrivbord bor finnas for sddan personal som knyts till projektet under kortare
eller langre tid som exvis en MEMO-specialist. Expertgruppen forviintas ligga
minst 50% 1 projektet.

Expertgruppen utgér en kdrntrupp och blir ansvariga for att ta fram lésningar
inom sina respektive omréden och for att l6sningarna omsitts i praktiken, Det
innebdr inte att allt arbete maste genomforas av expertgruppen utan hjilp kan tas
fran linjeverksamheten nér sa behovs. Expertgruppen ansvarar for att detta arbete
blir utfort pa ritt sitt och med god kvalitet. Deltagare 1 expertgruppen kan vara
projektledare for etapper men projektledare kan mycket vil tas fran annat hall,

Expertgruppen kommer inte att tédcka alla omraden darfor kommer andra
personer att knytas till expertgruppen under lingre eller kortare tid for att
genomfora vissa arbetsuppgifier. I delprojekten deltar aktivt personal frin
linjeverksamheten tillsammans med expertgruppen. Drifipersonal maste
engageras i sysplexarbetet.

6.2.5 OVERENSKOMMELSER, KONTRAKT

Kontrakt och dvriga dverenskommelser skéts av linjeverksamheten utom
medarbetaravtal som skall finnas for deltagare i projektet/delprojekten och
projektledaren ansvarar for att det blir gjort.
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6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.2.9

RUTIN FOR ANDRINGSHANTERING

Om storre fordndringar av projektets inriktning eller omfattning behdver goras
skall beslut hérom fattas av styrgruppen, f'n. styrgruppen for stordator - SGSD.

GRANSKNINGAR OCH BESLUT

Granskning av projektdirektivet skall goras och resultatet bifogas som bilaga till
direktivet,

PRINCIPER FOR RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Projektet avrapporteras pa varje SGSD-mdte. Huvudprojektledaren dr
foredragande och sammanstaller till varje styrgruppsméte en rapport till
styrgruppen.

Overgripande rapportering (nedlagda resurser, status) skall ske enligt de riktlinjer
for projektrapportering som faststéllts inom 2500.

DOKUMENTATIONSPLAN

Eftersom projektet 1 hdg grad r repetitivt skall checklistor géras upp s8 att
erfarenheter gjorda i ett projekt skall kunna nyttjas i efterfoljande projekt av
liknande typ.

Riktlinjer for dokumentaion:

Projektdokument;

D><AProjektdirektiv for varje delprojekt
IMatesprotokoll for styrgrupp och projekt
>4 Stutrapport

For dessa dokument ansvarar huvudprojektledaren

P4 Delprojektdokument
D4 Aktivitetslistor
><{Bemanning
B<Resurskrav
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Dessa dokument framstéllas av respektive delprojekt.

I dvrigt vilar ansvaret pd projektledaren att gora upp en dokumentationsplan,

6.2.10 UTBILDNINGSPLANER
Projektetledaren ansvarar for att projektdeltagarna har/fir nédvindig utbildning,

7. ORGANISATION, ANSVAR OCH BEMANNING

Férutom expertgruppen som forvintas deltaga i hela projektet upprittas en
bemanningslista for varje delprojekt. Négot som ér projektledarens assvar.

7.1 ANSVARSMATRIS

Varje delprojekt skall ha sin egen ansvarsmatris.

7.2 ORGANISATIONSSTRUKTUR MED BEMANNING

Uppdragsgivare:

Conny Blessner

Styrgrupp: Styrgruppen for stordator (SGSD)

Ordf:

tf. Ronny Westher dérefter vakant

Foljande ledamoter skall ingd i styrgruppen:

Enhetschefer

Kategoriansvariga

2100 Tomas Svensson
2500 Conny Blessner

L-G Axmalm (CPU bearbetning)
Hasse Wicktorin (Datalagring)

Ovriga styrgruppsmedlemmar

Bengt Rydberg

Ingegerd Jansson (sysplex) -

Rolf Lofgren (inkop)

Jan Sandstrom (kapacitesansvarig)
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Gunnel Isaksson (arkitekturansvarig)
Projektledare: Per Johansson

Expertgrupp: Nils Abrahamsson (MVS)
Borje Joakimsson (storage)
Anders Ohrnberg (IMS)
Ewa Lyblad (DB2)
vakant (CICS)

Ovriga projektgrupper;  ¢j utsedda annu

8. RISK OCH SARBARHET

Tidsschemat for projektet dr pressat och det ér ett mycket omfattande arbete som skall
genomforas under en tvAdrsperiod. Utfallet hiinger i hig grad pé i vilken mén
deltagarna kan avlastas sina nuvarande arbetsuppgifter. Att bilda en projkektgrupp med
gemensam arbetsplats &r vitalt for att koncentrera arbetet och for att minska ledtider for
att f fram bra 1sningar snabbt pd alla de problem och utmaningar som gruppen stills
infor.

En annan vital punkt dr mojligheten att f ‘1dna expertis’, med varierande
framforhallning, frin andra dicipliner och dven att fa tillging till personal som kan
utféra mer eller mindre kvalificerade uppgifter vid behov.

9. BILAGOR

MALL f6r Medarbetaravtal:

Namn: Efternamn, Fornamn
Kompetens: Kompetens
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Uppdragsbeskrivning

Beskrivning av uppdraget som medarbetaren skall deltaga i, och speciellt de arbetsuppgifter
som han/hon skall utfora. Om arbetsuppgifterna skall utforas i samarbete med ndgon/nigra
skall detta anges.

Exempel

Deltaga i en projektering for att faststalla forvaltningskvalitet. Projekteringen skall ske enligt
direktiv. Projektledare &r Anna Andersson. Fornamn Efternamn skall tillsammans med Anna ta
fram ett frageformuldr och intervjua kunder.

Tid
From: yy-mm-dd
Tom: yy-mm-dd

Insats/Beldggningsgrad

Beskrivning av omfattning pd insatsen under ovan angiven fid,
Exempel
20 tim/vecka, totalt 200 timmar

Planerad ledighet, utbildning etc

Beskrivning av planerad franvaro under ovan angiven tid.
Exempel
Fornamn Efternamn skall g en kurs i projektledning W704.

Speciella villkor

Beskrivning av speciella villkor/omstindigheter som kan pdverka overenskommelsen.
Exempel
Fornamn Efternamn skall deltaga pé avdelningsméten varje tisdag formiddag.

Foérviantat resultat

Beskrivning av forvintade resultat fran ovan beskrivaa arbetsuppgifter
Exempel
Godkinda frageformuldr samt genomforda och dokumenterade intervjuer.
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Uppséagning
Beskrivning av hur, av vem samt ndr uppsdgning av denna dverenskommelse kan ske.

Exempel
Denna dverenskommelse kan séigas upp av savil uppdragsgivare som medarbetare.
Uppségelsen skall ske minst en ménad i forvig.

Overtid och ledighet

Beskrivning av vem som beslutar om overtid och ledighet for medarbetaren.
Exempel
Beslutas av linjechefen i samrad med projektledaren.

Ovanstaende 6verenskommelse godkinnes

yy-mm-dd
Namn Namn Namn
Uppdragsgivare/Projektledare Linjechef Medarbetare

MALL for avrapportering av milstolpar

Beskrivning av milstolpen
Kortfattad beskrivning av milstolpen

Sammanfattning och rekommendation
Beskrivning av vad som uppndtts, samt rekommendation for fortsitiningen

Uppnadda resultat

Vilka resultat har uppndtts, avseende ambitionsnivd, tid och kostnad, avstiamming mot
direktivels planer, sami forklaring till avvikelser och till avvikelser och redovisning av redan

vidtagna atgdrder.
Planerade Utfall Planerad Verklig Planerad Utfall
manveckor manveckor fardigtidpunkt | férdigtidpunkt [ SEK SEK
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Malavstamning
o Avstamming mot direktivets resultat och mdl

Foreslagen fortsattning

(Nista milstolpe, tid och kostnad)

Planerade Kostnad Planerad
manveckor SEK fardigtidpunki

Foreslagen fortsattning
(Det totala projektet, tid och kostnad)

Planerade Kostnad Planerad
manveckor SEK fardigtidpunkt
Bilagor

Granskningsprotokoll, eventuella bilagda resultat m m
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