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1. FORUTSATTNINGAR OCH BAKGRUND

08390-miljon &r viktig f6r Volvos verksamhbet. Kundernas krav pé bittre tillginglighet 6kar
for varje ar samtidigt som man ocksa vill ha en ekonomisk och rationell drift. Den planerade
otillgingligheten ar idag ett storre problem &n den oplanerade. Det koncept IBM erbjuder ér
Parallell Sysplex. Nu borjar dessutom byggstenarna att finnas pa plats och manga forbittringar
kommer under de nérmaste tvd aren. For att stadkomma en driftsmiljé som motsvarar de krav
pé kontinuerlig drift som Local Gbgs kunder stiller och som dessutom #r rationell och
kostnadseffektiv &r det nédvéndigt att inféra Parallell Sysplex..

Lastbalansering blir allt viktigare dd maskinstorleken de senaste dren inte vixt i takt med
tillviixten. Det medfor att antalet maskiner 6kar och Lpar-storleken dkar i forhéllande till
maskinstorleken. Resultatet blir att det behovs ett storre antal Lpar-flyttar for att bibehélla en
hdg uinyttjandegrad. Dessutom tillkommer méjligheten med med lastbalansering &ven pa
uppgraderingsstegen.

Parallell Sysplex har utvirderats och rekommendationen 4r att avsluta implementationen i
véra produktionsmiljder snarast. Projektet berdknas pagé fram till och med januari 2001.
Volvo har d4 implementerat Parallell Sysplex i samtliga produktionsmiljéer och dven Data
Sharing 1 vissa produktionssystem.
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Négra viktiga principer;

Alla produktionsmiljder skall bilda ett produktionsplex.

Malet &r att IMS och DB2 bildar vardera ett eller flera prodplex.
Miljésammanslagningen gar fore Data Sharing,

Ett ”Base Parallel Sysplex infors i Produktionsmiljon.

Ett testplex skall finnas.

Produktionsplexet skall bygga pa ett gemensamt JES2 for samtliga miljder utom nit-
CPUerna.

e Styrning av batch skall kunna goras.

* & & & o

Tekniken ir byggd for betydligt storre installationer 4n Volvo Data och ingenstans har det
framkommit att sjélva storleken utgdr ett problem. Endast med ett produktionsplex med
gemensamt JES2 kan man uppna de stora fordelarna med lastbalansering. Redan idag kan
lastbalansering &stadkommas for CICS, IMS och DB2. Lastbalansering for batch kan inte
uppnds direkt, men kommer inom kort. Kan vi infe viinta, maste vi satsa p extra SW for
detta.

Vidare méste vi bygga upp testplex och det méste innehalla en ‘riktig produktionsmiljd’. Det
testplex vi har idag &r inte komplett till alla delar. Detta for att vi skall kunna testa Data
Sharing och recoveryrutiner ordentligt.

Kwvalitet och sdkerhet maste ha preferens fore tid och kostnader.
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2. MAL

2.1 FORANDRINGSMAL

Volvo IT’s mél &r att tillgodose kundernas krav och énskemal om tillgéng till datakraft inom
alla plattformar under dygnets alla timmar samtidigt som kostnaderna skall hallas nere.

Genom att inféra Parallell Sysplex bidrar projektet till att uppfylla méalen for plattformen.
Oppethéllandet Skar samtidigt som vi far kostnadsbesparingar genom méjligheter att flytta
last mellan LPAR’s, Sist, men inte minst s& kan vi bibehalla dagens 14ga SW-kostnader
genom PSLC,

Slutresultatet for implementationsprojektet skall vara EN produktionsmiljé som kor Parallell
Sysplex med gemensamt JES2 och som omfattar samtliga produktionsmiljéer.

Viktiga subsystem, till exempel MEMO och WEB skall kunna flyttas frén en LPAR till en
annan med minimal paverkan for anvéndare (max 15 min), Inférande av ny programvara skall
péverka anvindarna minimalt.. Slutmélet &r att det skall vara helt transparent men alla
forutsittningar finns inte dnnu,

2.2 PROJEKTMAL
Projektet delas upp i delprojekt. Projektet skall vara genomfort 2000-12-31,

Projektet skall genomfGras utan att kunderna drabbas mer dn marginellt och kunderna skall
hélla kontinuerligt informerade om projektets planer.

2.3 KVALITETSMAL
Tillganglighet och svarstider skall bibehallas.
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3. OMFATTNING OCH AVGRANSNING

Projektet omfattar

Enbart Volvo IT i Goteborg

Sysplexanpassning av 08390, JES2, storage.

Flyttbarhet mellan kloner fo6r MEMO, CICS, SESAM, Batch och VCOM,

En milj6, med full datasharing fér IMS och DB2, skall tillhandahallas dit kunder kan flytta
frin nuvarande IMS och DB2.

Dimensionering, anskaffning och installation av extra HW for bade testplexet och
produktionsplexet.

Driftsrutiner, automatiseringsrutiner for OS390 med subsystem.,

Operatdrshandledning skall uppdateras,

Nitfrigor i den man de 4r nddvéndiga for att bygga upp och skota driften av ett sysplex
dock ej anpassning av produkter.

Projektet omfattar inte

CICS Datasharing.

Dimensionering av CPU-kapacitet, ej heller for CF i produktion , Escon direktdrer och
Escon kanaler som behdvs for annat dndamal, exvis spegling.

Installation eller extallation av hirdvara
Inférande av speglad disk.,

PUO-planering ¢j heller implementering av nya versioner av operativsystem och subsystem
(IMS, DB2, CICS etc). Projektet kan déremot ha synpunkter och stilla krav gentemot
linjeverksamheten for vad, nir och hur implementationen skall ske.

Applikationsforéandringar som kan behGvas for att kora i en parallell miljo
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4. FORVANTAT RESULTAT

For att projektet skall betraktas som slutfort skall

Volvo IT Gbgs OS390 milj6 bestd av tva sysplexmiljGer, en for prod och en for test.
Miljéerna bygga pd gemensam diskmassa

Lasten skall kunna flyttas mellan de berérda partitionerna,

Anviindarna skall kunna kora sina databasapplikationer, forutsatt att dessa kan korai en
parallell miljo, oberoende av fordndringar i maskinparken (CPUer) och IPL-tillfillen.
Definierade subsystem (MEMO,WEB, IMS, DB2, CICS, Batch och VCOM) skall vara
tillgdngligt s 1inge som ndgon klon i sysplexet &r uppe. Ett tillfdlligt avbrott for att ta ner
subsystem i en klon och ta upp det i en annan &r tillatet.

Datasharing skall vara implementerat for IMS och DB2 i vardera minst en
produktionsmiljo.

En metod skall finnas for att foréindra antalet kloner, bade 6kning och minskning, for att
enkelt anpassa sysplexet till antal fysiska maskiner eller 6nskvirt antal kloner.
Tillgéngligheten skall vara hdgre &n i dag och speciellt géller det helger

Svarstiderna skall vara minst lika bra som idag,

Driftsrutiner skall finnas pé plats

Dokumentation skall finnas som dels beskriver hur sysplexet &r uppbyggt, vilka standards
som géller, hur uppgraderingar av hard- och softvara skall g till

PUO-processen skall vara uppdaterad for Parallel Sysplex

Parallel Sysplex kommer inte att innebéra 7*24 drift, Fastighetsunderhéll, nitunderhall och
Catalog management kréver fortfarande att hela systemet stoppas. Ndgon dndring 4r inte
annonserad men kan inte helier uteslutas under projektperioden. Om s sker skall tekniken
implementeras dér s& &r lampligt,

Datasharing skall vara infort for IMS och DB2, vilket innebdr ett IMS-plex dit kunderna kan
flytta applikationer, och ett DB2-plex dit samtliga produktionsmiljéer flyttats.
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5. LONSAMHETSBEDOMNING

Lénsamhetsbedémning &r redan utford i samband med projektstart. Vinsten baseras p8 lagre

programvarulicenser.
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6. OVERORDNADE PLANER

6.1 HUVUDPLANER

1999-Q4  Fastlagda planer for;
e IMS Datasharing
¢ DB2 Datasharing
¢ PUO-hantering
2000-Q1 Fastsla implementationsplanen for CICS flyttbarhet
2000-Q2  Infdrliva V401 i SYSPLEX
- 2000-Q4 Inforliva VKO1 i SYSPLEX
DB2 produktionsplex
IMS produktionsplex

Filnamn: SYSPLEXD.DOC

Utskriftsdatum:25/01/00 16:4%




Dokumentnamn/Name of document Utgdva/Version Sida/Pa

VYVOLNO Projektdirektiv Sysplex 5 10

Regni/Reg.no, Infoklass/Info Ersitter/Replaces
Volvo Data AB
Utfiirdare (avd nr, namn, tfo, gege plac, sign)/issuer {(dept, name, phone, place, sign) Datum/Date Bilaga/Appendix Flik/Ins
2510 Per Johanson 7652349 DA2N
Arende/Subject Faststilld/Approved

Projektdirektiv for Implementation av Parallell Sysplex

Moitagare (nams, avd, geogr, plac)/ Receiver {(name, dept, place)

6.2 MILSTOLPEPLAN

Milstolpar

1. Merge V401 Maj 2000

2. IMS datasharing augusti 2000
3. DB2 datasharing augusti 2000.
4, Merge VK01 oktober 2000

Cleanup for respektive miljé skall vara klar i sé néra anslutning som mdjligt till Merge.
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RESURSPLAN

Faststills for DB2 den 25/10 1999, for IMS i december, for CICS under februari.
Delprojekt Miljo Avdelning Mantimmar
Disksammanslagning V401+VKO4 8290 600
Miljosammansiagning V401+ VK04 2510 -- 9714 4600

IMS Datasharing 2540 + 8295 2400 (Skall verifieras)
DB2 Datasharing 2540 + 8295 25 oktober 1999

CICS Flyttbarhet 2540+8295 Planeras i februari 2000
PUQO Hantering Hésten 1999

Teknisk projektledning 1BM <2000

och teknikstod

Filoarmn: §¥YSPLEXD,DOC

Utskriftsdatum:25/01/00 16:4%




Dokumentnamn/Name of document Utgava/Version Sida/Pa
VOLVO Projektdirektiv Sysplex 5 12
Regnr/Rep.no, Infoklass/Info Ersiitter/Replaces
Volvo Data AB
MUtfirdare (avd nr, namn, tfh, gegr piac, siga)/Issuer (dept, name, phone, place, sign) Datur/Date Bilaga/Appendix Flik/Ins
2510 Per Johanson 7652349 DA2N
Areade/Subject Faststilld/Approved

Projektdirektiv for Implementation av Parallell Sysplex

Moftagare (namn, avd, geogr, placy Receiver (name, dept, place)

OVRIGA PLANER

6.2.1 ANGREPPSSATT

Forsta fasen i projektet utgor en forberedande fas for att £ en fulistindig testmiljé for att
kunna garantera en god kvalitet da sysplexet propageras ut samt att etablera en metod for
att flytta MEMO mellan klonerna 1 ett sysplex.

Andra fasen blir att bygga upp Base Parallel Sysplex i V2 miljon.

Tredje fasen &r att merga in samtliga produktionsmiljder.

Fjérde fasen &r att etablera flyttbarhet {or utvalda subsystem.

Femte fasen #r att etablera datasharing for IMS och DB2 i produktionsmiljén.

Antal produktions-Lpar, exklusive nit, kan reduceras till 4-5, dvs antalet beror dels pa hur
manga fysiska maskiner som prodplexet ligger i och dels p4 hur stor andel man maximalt
vill reducera kapaciteten av plexet med vid planerade nedtagningar.

Det fortsatta projektet indelas i delprojekt i faser. Arbete kommer att bedrivas parallellt
med att inkludera ytterligare miljder i Sysplex, samtidigt som datasharing etableras for IMS
och DB2. Beroende i datasharing-projektet finns mot miljésammanslagningen. Mélet 4r att
DB2 skall vara i full datasharing i Q4 2000, och att det for IMS skall finnas ett IMS-plex.

Under den tid som implementationen av parallell sysplex sker i produktion kommer &ven
et antal nya versioner av operativsystem- och subsystemprogramvara att tas bruk, nigot
som i ménga fall starkt pdverkar vitala delar av sysplexet, ett exempel dr IMS V6. Nya
programvaror innebdr troligen mest fordelar i sysplexsammanhang men #ven en hel del
arbetsinsatser. Detta méaste projektet kunna hantera.

Samverkan maste ske med speglingsprojektet di en speglad miljd inte kan flyttas tilf ett
icke-speglat plex och omvént en ospeglad miljé kan inte integreras i ett speglat plex.
Dirfr kan turordningen for de olika Lpar:en beh6va synkas for att den totala miljon skall
fungera,

Vid planeringen av SYSPLEX maste hinyn tas till PUO-verksamheten.

Viktigt dr att dela upp projekten sa att en grupp kan arbeta s oberoende som méjligt frin
en annan grupp for att hilla nere viintetider och minimera komplexiteten,

6.2.2 AKTIVITETSPLANER
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Det ér projektets ansvar att ta fram aktivitetsplaner for varje aktivitet som sétts igéng.

Varje aktivitetsansvarig har sedan delat upp varje aktivitet i mer specificerade delar.

6.2.3 SAMBAND MED OVRIGA UPPDRAG

Det &r framfor allt foljande aktiviteter som har beroenden till projektet.

PUO-verksamheten
e SW optimeringsprojektet,

Eventuell konsolidering av Gent
Systems Management aktiviteter

Projektledaren ansvarar for att koordinering och samordning sker med dvriga

projekt/verksamheter
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6.2.4 ARBETSFORMER / ARBETSMETODER

Projektet delas upp 1 delprojekt:
Disksammanslagning,
Miljosammanslagning.
Flyttbarhet.

Datasharing i produktionsmiljén.
SYSPLEX-anpassning av PUO

Arbetet bedrivs i néra samarbete med IBM. IBM tillhandahéller SYSPLEX-expertis och
skall ocksd vara drivande i projektet.

A

Projektet kommer att involvera personal frén bade teknik och drift.

6.2.5 OVERENSKOMMELSER, KONTRAKT
Kontrakt och dvriga verenskommelser, géllande HW och SW skéts av linjeverksamheten.,

6.2.6 RUTIN FOR ANDRINGSHANTERING

Om storre férédndringar av projektets inriktning eller omfattning behéver goras skall beslut
héirom fattas av styrgruppen

Mindre &ndringar som nite paverkar tidsplanen eller kvaliteten, beslutas av projektledaren i
samrad med designgruppen.

Andringar som paverkar direktivet dokumenteras i ny utgéva av direktivet.

Ovriga #ndringar dokumenteras pa limpligaste sit.

6.2.7 GRANSKNINGAR OCH BESLUT

Granskning av projektdirektivet skall gbras och resultatet bifogas som bilaga till direktivet.
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6.2.8 PRINCIPER FOR RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

Avrapportering till projektledaren sker vid Ménadsvisa projektmdten.
Projektet avrapporterar pa regelbunda styrgruppsmdéten. Projektledaren dr foredragande och
sammanstéller till varje styrgruppsméte en rapport till styrgruppen.

Overgripande rapportering (nedlagda resurser, status) skall ske. P& varje styrgruppsméte skall
redovisas resursstatus och aktivitetsstatus.

6.2.9 DOKUMENTATIONSPLAN

Eftersom projektet i hog grad &r repetitivt skall checklistor gbras upp sa att erfarenheter gjorda
for en miljo skall kunna nyttjas i efterféljande arbete av liknande typ.

Riktlinjer f6r dokumentation:
Projektdokument:
¢ Projektdirektiv for Projektet
e Motesprotokoll for styrgrupp och projekt
s Slutrapport
For dessa dokument ansvarar huvudprojektledaren

Delaktiviteter
o Aktivitetslistor
o Bemanning
o Resurskrav
Dessa dokument framstillas av respektive aktivitetsansvarig,

I 6vrigt vilar ansvaret pa projektledaren att géra upp en dokumentationsplan.

6.2.10 UTBILDNINGSPLANER

Projektdeltagarna ansvarar for att de har réitt kompetens for att utfora sitt uppdrag. De skall
meddela sin chef om det finns behov av utbildning,.
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7. ORGANISATION, ANSVAR OCH BEMANNING

Forutom designgruppen som forvéntas deltaga i hela projektet upprittas en

bemanningslista for varje delaktivitet. Nagot som &r projektledarens ansvar.

7.1 ANSVARSMATRIS

Vid behov upprittar projektledaren en ansvarsmatris,
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7.2 ORGANISATIONSSTRUKTUR MED BEMANNING
o
o
Sponsor
JA
Steering
Committe Local GBG S/390 Board
Project Mgr
IS
Disk merge Miljésamman IS B2 PUO
. . Patasharing
BJ slagning Datasharing D GI
ISa E i

JA=Jorgen Anl6v, Jsa=Jan Sandstrom, JS= Joakim Stolt, BI=Bérje Joakimsson,
LHE= Hakan Enarsson, LE=Lars Esberg, GI= Gunnel Isaksson
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8. RISK OCH SARBARHET

Tidsschemat for projektet dr pressat och det dr ett mycket omfattande arbete som skall
genomfOras under en tvadrsperiod. Utfallet hinger i hog grad pa i vilken mén deltagarna kan
avlastas sina nuvarande arbetsuppgifter. Att bilda en projkektgrupp med gemensam
arbetsplats &ir vitalt for att koncentrera arbetet och for att minska ledtider for att £ fram bra
ldsningar snabbt pa alla de problem och utmaningar som gruppen stlls infor,

En annan vital punkt 8r mdjligheten att fa ‘lana expertis’, med varierande framforhalining,
frin andra dicipliner och &ven att f3 tillgdng till personal som kan utféra mer efler mindre
kvalificerade uppgifter vid behov.

Andra exponeringar dr en eventuell flytt av VCC’s last, samt konsolideringar, utanfor
projektet, beslutade av New Structure Europe,
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