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VOLVO DATA SYDs MALMG TILL VOLVO DATA» GHTEBORG.
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Oktober 1987 fick en utredningsgrupp uppdraget fran Volva Data
8yds internstyrelse att utreda firutsdttningarna fir fysisk flytt-
ning av datorkraft fran Malmd till Gbteborg. Malsdttrningan med

. detta var att forbilligas datordriften i Malmb och ddrmed skapa

- ekonomiska férutsittningar fFor dkad funktionalitet samtidigt
som Yolvo Desta Byds kunder skulle kKunnas erbjudas en gynsammare
prisutveckling.

Utredningen rekommenderade att en flyttning av datorkraften

fréan Malmdé till Géteborg wed bibehlllen lokal styrning i Malmé
skulle genomféras. Som teknisk lésning fér Volveo Data Syd valdes
att installera en §5/3é6 som RJE station.

I Januari 1988 bhildades ett progekt fior att verkstdila flytten.
Projektledare totalt och fir Volvo Data Syd Bo Andersson.
Projektledare fir Volvo Data Bert Christensson. Januari 1789 tog
Conny Blessner bdver projektledar jobbet i Giteborg.

Projektmedlemmar i Malmbd har varit Mats Castor NWs Ulf Agrell SU,

-, Gert Lundgvist SM: Anders Jonsson CICS. Magdalena Dahlsjé Helpdesk

F /ACFZy Bruno Isaksson RJE samt Roland Carlsson MVE t.o.m. Juni-88,
I Giéteborg har filjande ingdtt Ake Lindmark NWy» Gull Westlund SU»
Lars Danielsson SMs Anders Wilsson £IC8s Inga-Britt Wahlqvist
Helpdesks John—Arvid Hivnfeldt Drifts Eva Nilsson Debiterings

. Ramon NMurman BESAM: Jan Simark IC/SASs Pia Magnusson Lriftkontakts
" gamt Birgitts Dahlgren och Kenneth Hansson MVS/Batcon.

Styrgruppen har bestdtt av Ronny Westhers Chef Volve Data Syd
(Jan Hugsehs:Bjérn Svennung?) samt projektledarna.

BAMMANFATTNING
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Projektet har fungerat bra. Projektets ma3l var att +Flytta
datovkraften med ofirdindrad kvalite och flexibiliter fér
Volvo Data Syds kunder. Detta mll 3r uppfyllt.

Det kan plpekas att Volvo Data Byds kunder upplevde att de fick
avsevirt bEttre svarstider. 538 ddr blev det betydligt b3ttre &n
mal.

De problem som uppstdtt under vdgen har i mijligaste wdn lists
2llaer alternativa lisningar har tagits fram. En del aktiviteter
terstdr dessa tas upp i stycket "Kvarvarande Problemomraden®

Flytt~tekniken var att flytta bolag fbr bolag. Fidrst gjordes en
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tegtdata-flytt sedan en testflytt av produktionsdata ock till sist
produktionsdata-Fflytt.

Forsta bolag att Fflyttas var Hilleshég detta gjordes W845s
dirafter féljde Weibulls WB46» Ekonomisystem Weibullzs WB47 ooch
till sist Sockerbolaget W9Ox.

STGRRE PROBLEMOMRADEN
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Motst@ndet mot férvdndringar v Ju alltid massivts sd dven i detta
fall. Inom Volvo Data 8Byd r8dde en oro fir det egna jJjobbet samt
hur det skulle fungera att jobba mot tungrodda Volvo DBata.

" v Karl-Henrik Hiubinette och Ronny Westher hade en trdff med Malmi-

personalen detta liste upp mé&nga knutar. Genom att sedan ta wmed
rEtt personher frdn VYolvo Data birjade projektet rulla igang bra
och projektet drevs i positiv andas bade fran Malmd och Giteborg.

Erfarenheter! Management har ett stort ansvar att firklara

fér berdrd personal vavfir man gir strukturfiirdndringar som denna.
RiEtt personal skall anvindas fran Volvo Datasy de skall kunna
lyssha och se mdjligheterna i stdllet fir prablemen.

2. Standards
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Volvo Data hade svart att f8 fram standards fir dataset/procedurer
/program. System—handboken Hr 7 volymers 10 &r gammal och inte
helt aktuell. Valvo Data Syd gjorde hir ett gediget johb med

att jdmfire deras standard med Volvo Datas standard.

! Erfarenheters En nyave utgldva bir ges ut av System—handboken.

Driftmetnder bir ocksd dokumenteras i1 denna.

3. Debitering
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,"%vclvm Pata Byd skulle ha ett eget S8BK och sgen prisliszta.

betta stillde stora krav pd Vikos och ekonomi ansvarigsa.

Erfarenheter: Volveo Data 58K och KNC bir anvdndas.
Ekonomiska lbsningar f8r sedan tas wtanfir detta. Typ: P2Ed.

4. Produktionsbatch

Volvg Data Byd styrde sina nattbatchar m.h.a. jobklasser ooh
prioritets detta var ®) mdyligt p& Velvo Data. Vidare kirdes
batchen manuellt av operatérer. OPC/A innehéll ey funkticner
fir decentral planering.

Erfarenhater! Verktyg (OPC/A) fir decentral produktionsplanering
méste tas fram. Detta anses vara eh kvarst@ende aktivitet.

%« A5/ 400

RJE~station B/34 bestilldes och installerades. Ndr a8/400
annaonserades togs beslut att ersidtta 8/346 med AS/400.
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All utrustning till AS/400 kom inte fram i tid vilket gjorde
att 4381 inte kunde extalleras enligt plan.

Prablem uppstod med AS/400 och dess printfunktiony detta tog
en del tid att lésa. HEr hade vi hjdlp av Volvo Data avd 23xx.
IBM suppart fbr AS/400 var rent ut sagt dalig.

Erfarenhetert Bestdll alltid HW och B8W i god tid. testa igenows

~alla funktioner som skall anvdndas.

" &. Drift

I rekowwendationen fir flytten sted skrivet 'bibehailen lokal
styrning’. [Detta har stdllt till problem d8 Volvo Data Syd

¢ s)dlva kan starta och stoppa sina CICSzar. Det féljer ej den

automatiserings strategi som finns inom Volvo Data 24100,
Det finns en standard +8r wanuella ingrepp men denna har ej
anvidnte p8 ettt tillfredsstdllande s3tt.

Change Management tilli3mpas ejs vilket e3 heller &r bra.

Erfarenheter? Volva Data 21008 skall styra driften av systemen
eller verktyg skall finnas for decentral styrning.

On dessa verktyg finns skall de anvEndas.

SLA avtal med Bppettider och kvalitets aspekter bbr gkrivas.
Change Managemsnt och Problem Management skall ocksd anvindas.

7. Teknik/Driftteknik ansvar CICS

Uppdalningen med att Volveo Data Syd skulle ha ansvaret fir sina
CICS82ar har inte fungerat helt bra. Det var inte klarvrggort vad som
-, var Teknik ansvar och vad som var Driftteknik ansvar.

Evrfarenheter! Volvo Data 2120 bir ha driftteknik ansvar
fiir alla produkter som gdr i Volvo Datas maskiner. Detta
fir att kunna ta kvalitets ansvaret p2 systemen.

. Gedan kan Teknik ansvaret ligga i Malmd. Det maste dock dokumen-
7Y teras vad som 3r vad.

8. CC/LID

Company Code (CC) 3r de tva firsta tecknen i dataset/procedurer
ete. LID &@r ACF2 Logon 1D.

Efter mtt mbte i Januari angdende CC och LID blev det
dverenskommet att CC LID inte har ndgot samband. Detta har senare
vigat sig inte stdmma helt.

Utgdngsbudet f8r LID for Volvo Data Syd var YPxxxxx» detta
dndrades i ett gsent skede till Lx (X=8y Sockerbolagets X=H....)
Till CC fick Volvo Data Syds BB fir Sockerbolagsty HI fir
Hilleshig och WE for Weibulls. Det uppticktes sent att CC

borde vara LS fir Sockerbolaget och kunde inte dndras utan stor
arbetsinsats. Det bbir davrflr fiir nya system byggas 0 pd Lxs i ett
senare shkede kan sedan resten konverteras.

Erfarenheter?! Behirighetspro)ektet tog fram en standard fir
LID som h&llers det gdller nu att koppla ihop LID och CC igen.
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Volvo Data Syd tar fortfarande sina egna backuper varje dag
pd applikationsdata. DF/D8S anvinds vilket gbr att ingeft av
Volvo Data Syds data kan migreras. Denna punkt finns under

'Kvarstlende Aktiviteter’.

Evrfarenheter: Storage Management konceptet dr en av grundpelarna
i Volvo Data. DErfir bbr detta fBljss s8 ndra 1004 som mijligt.
" Detta fHr att kunna dra nytta av billig lagringskostnad.
Pet kan naturligtvis forekomma skillnader i dom alika
miljberna men grundinstdliningen skall vara konceptet fiér att
fa det =8 strbmlinjeformat som mdjligt.

" KVARSTAENDE AKTIVITETER
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1. Produktions planering

OPC/A ach decentral planerving biy f& hiig attention.

Volvo Dats 8Byd som har f& batchar och god kdnnedom om Volvo Data
r en utmdrkt pilot installation. Volvo Data bir stdlla upp

med resurser For att f£8 Gver Volvo Data Syds till detta s8 fort
sam mbjligt.

Ju fortare detta giérs kan Volvo Data Syd dra ner pa sin skift-
gaende personal.

Ansvarig!

2. Storage Management

.-, Volvo Data Syds backuper bir l8ggas under Storage Management
" konceptet fbr Central Backup. Utredning mdste giras anglende

kostnaden fir detta. Arbetet bbr pabérjas snarast.
Ansvarigs

-~ 3« Debitering
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Pa lang sikt bdr Volvo Datas prislista gdlla dven fér VYolvo Data
Syds kunder.
Ansvarig?

A

4. Drift ¢

SLA avtal och ansvars gridnser bir det tas en titt péfwwﬁﬁfj/
Volvo Data Syd skall ha en genomgdng av CM/PM Siatt detta

kan anvindas. Ytterligare utveckling kanske behiivs av konceptet.
Ansvarigt

5. Teknik ansvar

Vad innehdr driftteknik ansvary vad innebdr teknik ansvar.

Detta dr en viktig punkt bade fir Volvo Data Syd ech Volvo Data.
Volvo Data Byd skall ha kvar sitt teknik ansvar fr CICE.

Valveo Data bbr doek ha Drift-teknik ansvaret.

En aktivitet Er yppstartad i detta SHrende.

Ansvarig:
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VD.2005RW
VD.KGO
VD. 2100LA
VD.2101EN
vD.2140HR
vD.2120RL
VvD. 213088
VD.2160CRBL
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VD.22D0HO
vD.2230H0
VvD.2500T8
VvD.23101IF
VD . 2540HH
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VD.2120BD
vD.2120LD
VD.2140JEH
VD.2230AL
VD.217014
vD.251048
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VD.2510AW
VD.2170PM

VD .ROLFLX
vD.2120CB

vD.21201J-
vD.212068
VD.2120KAW
vD.2120GA
VD.2120EC
VB.2120RA
VD.2120NA
VD.212Z0KEH
VD.21208D

RONNY WESBTER TEL 0317667759

KG OLSSON

LARS ASTRGM

EVA NILSBON
HAKAN ROBERTSSON
ROLF LoFGREN
BENGT BRAMMESJO
CONNY BLESSNER
BENGT-CLOF BENGTSSEON
HANS ORRHEIM

HASSBE OOM

TOMAS BVENSEON

INGE FORBBERG
HENRIK HOLST
KENNETH PETERSSON
MATS CASBTCOR

ULF AGRELL

GERT LUNDGQVIST
MAGDALENA DAHLSJO
BRUNO 1ISAKGSON

BC ANDERSBON

RAMON NURMAN
BIRGITTA DAHLGREN

LLARS DANIELSSON TEL.O31-466747%

JOHN-ERIK HOBRNFELDT
AKE LINDMARK
INGBRITT WAHLGVIST
JAN SIMARK

GULL WESTLUND
ANDERS WILBSON

PIA MAGNUSSON

ROLF LBFGREN
CLAES BORGH

INGEGERD JANGSON
GUNNAR SVENBSON
KJELLL.~AKE WIDENGARD
GOSTA ANDERSSON

TEL 6467781

EDDY CARLEBON 031-663355

ROGER ANDREASSON
NILS ABRAHAMGESON
KENNETH HANSSON

BIRGITTA DAHLGREN

TEL 6467778
TEL.L67044
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