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RENAULT - VOLVO, RVA:
EN AV VARLDENS STORSTA FORDONSTILLVERKARE

Genom sammanslagningen av Volvos fordonsrorelse och Renault och bildandet av
Renault - Volvo, RVA, skapas en effektiv och konkurrenskraftig foretagsgrupp med
tillracklig styrka fér att hdvda sig | hard konkurrens pd alla vésentliga marknader,

Med en tillverkning under 1992 p& oéver 2,4 miljoner personbilar och latta lastbilar, och
mer &n 79.000 lastbilar och bussar, blir Renault - Volvo en av vérldens stérsta
fordonstillverkare med ett sammanlagt forséljningsvarde pd SEK 311 miljarder

(FRF 241 miljarder).

Alliansen mellan Voivo och Renault har utvecklats i en omfattning som Overstiger de
ursprungliga fdrvéntningarna. Féretagen har successivt lart kdnna varandra och etablerat
ett omfattande och nara samarbete. Darfér &r det naturligt att alliansen utvecklas vidare
genom att Volvos och Renaults fordons- och finansrorelser samlas i en koncern.

Besparingspotential

Besparingspotentialen vid ett samgéende &r vésentligt strre &n under den nuvarande
alliansen, Sammantaget bedémer Renault och Volvo att besparingspotentialen till och
med &r 2000, uppgdr till cirka SEK 39 miljarder (FRF 30 miljarder) till fljd av att
kostnaderna kan fordelas ver storre produktionsvolymer.

Utrymme skapas for offensiva satsningar inom forskning, produktutveckiing, design,
konstruktion, sakerhet och kvalitet. Detta 6kar Renauit - Volvos méjligheter att erbvra nya
marknadsandelar och férbattra IGnsamheten.

Renaults och Volvos varumérken kommer att finnas kvar och utvecklas individuellt mot
respektive marknadssegment.

Breda produktprogram

Renault och Volvo kompletterar varandra vél, savél produktmaéssigt som
marknadsmassigt. Volvo Personvagnars tyngdpunkt ligger i Nordeuropa och Nordamerika
medan Renaults frimsta marknader &r Central- och Sydeuropa.

De tv& varumarkena kommer tillsammans att kunna erbjuda fordon inom de flesta
produktomraden: personbilar, létta lastbilar, tunga fastbilar och bussar, Voivo tillverkar i
huvudsak stdrre personbilar (209.100 Voivo 850, Volvo 940/960, Volvo 740/760 och Voivo
240 under 1992), Renault, som ocks4 tillverkar tva bilar i stérsta klassen (112.735
Safrane och Espace under 1992), har en stark stélining i mellan— och sméabilssegmenten,
sarskilt med Renault Clio (Europas mest salda bil under 1992) och Renault 19. Dessutom
erbjuder Renault ett brett produktprogram av latta [astbilar.




Renault - Voivo:s andel av Europamarknaden for personbilar uppgar profroma till 12,1
procent. Inom vissa segment blir bolaget dominerande: stora herrgdrdsvagnar 22 procent
och minivans 50 procent. Inom l&tta lastfordon blir Renault - Volvo marknadsledande |
Europa med 18 procent.

Huvuddelen av Volvos personbilstillverkning sker i Sverige, Belgien och Holland. Renauits
personbilstillverkning sker framst i Frankrike, Spanien, Belgien och Portugal. Bada
féretagen har dessutom tillverkande enheter utanfér Europa: Renault | huvudsak i
Argentina och Turkiet, Volvo i Sydostasien.

Stark position

Renault — Volvo blir en av vérldens tva stérsta titiverkare av tunga lastbilar. Under
varumarkena Volvo, Renauit V..., WHITEGMC och Mack tillverkade Renault - Volvo
proforma cirka 73.500 tunga lastbilar (dver 15 ton) under 1982.

Bade Volvos och Renaults lastvagnsverksamheter har starka positioner i Europa och
Nordamerika. | Europa var Renault — Volvos marknadsandel 21,9 procent under 1992,
motsvarande i Nordamerika var 22,4 procent (klass 8). Vidare har Volvo en stark position
i Mellandstern, Latinamerika och Australien, medan RVI har en stark position i Afrika. Pa
bussidan blir Renault - Voivo Europas stdrsta och vérldens nést stérsta tiliverkare med
drygt 8.000 sélda bussar 1992.

Volvos lastbilstillverkning &r férdelad pa framst fem lander: Sverige, Storbritannien,
Belgien, USA och Brasilien. Renauits lastbilstiliverkning &r koncentrerad till Frankrike och
USA. Volvo tillverkar stdrre delen av sina bussar i Sverige, Storbritannien och Brasilien.
Renaults bussar tillverkas framst i Frankrike.

Personbilar och lastbilar blir de tva stdrsta affarsomraden inom Renault - Volvo.
Personbilsdivisionen blir i sérklass storst med narmare 77 procent av Renault - Volvo:s
totala forsaljningsvérde,

Ovrig industri

Renault - Volvo kommer ocksa att ta tillvara de stordriftsférdelar som finns inom en
samordnad finansorganisation, genom att Volvos och Renault finansverksamheter slés
samman. Finansorganisationen far darmed 6kade forutséttningar for att stodja den
industriella verksamheten inom Renault - Voivo.

Renault - Volvo kommer ocksa att innehdlla en stark division med andra industriella
verksamheter som till exempel; automatiserade produktionssystem och
jordbruksmaskiner,

Verksamheterna som ligger utanfér personvagnar, lastvagnar och bussar samt
finansrérelserna, omsatte cirka SEK 6,5 miljarder (FRF 5 miljarder) under 1992,
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VOLVO - AFFARSINRIKTNING OCH STRUKTUR

Samgé&endet mellan Volvos fordonsrérelse och Renaultgruppen ar en séval
industriellt som finansielit riktig affar. Fordonsrérelsen far basta mdjliga
affarsmassiga forutsattningar. Konkurrenskraften starks avsevart och darmed
den l&ngsiktiga dverlevnadsférmagan. Sammanslagningen ger en dkad
intjaningsférméga och utdelningskapacitet till AB Volvo.

Volvos agarengagemang | Procordia férandras genom en féreslagen deining
av Procordiakoncernen. Avsikten ar att Volvo évertar samtliga aktier i
Procordias nuvarande BCP (Branded Consumer Products), samt kommer att
ha 25%, med mdjlighet att dka sitt innehav till 35%, i ett renodlat lakemedels-
och bioteknikféretag, Pharmacia.

Genom dessa bada affarer skapas ett delvis nytt AB Volvo som far foljande
struktur:

- 35% av aktierna | Renault - Volvo, ett av varldens stora transport-
medelsféretag med en omsattning p& éver 300 miljarder kronor.

- Agare till Volvo Flygmotor ~ verksamt inom avancerad rymd- och
flygteknik.

- Agare till Volvo Penta - teknologiskt ledande inom drivsystem fér marint
och industriellt bruk. Dominerande positioner i Europa.

- 100% av aktierna i BCP, Branded Consumer Products, Skandinaviens
ledande och starkt kassagenererande gruppering inom livsmedel,
drycker och tobak.

- Ett betydande engagemang, minst 25%, som industriell huvudagare i
Pharmacia, ett av Europas ledande iakemedelsforetag.

Industriell huvudagare i

- Cardo, blandat investmentbolag i tillvéxt och med god l6nsamhet
- Catena, med omfattande Volvo-representation i framst Skandinavien,




Mal och inriktning

Volves mal ar att oka tillvaxt och avkastning till aktieagarna genom att bidra till
den affarsmassiga utvecklingen i de foretag dar Volvo har ett
agarengagemang.

Helagda rorelser skall ge tillvaxt och vinst genom balanserad expansion. | all
verksamhet dar Volvo engagerar sig, efterstravas si stora &garandelar att ett
vasentligt inflytande p& verksamheten sakerstélls.

Den industriella tyngdpunkten i Volvo ligger i en stor, helagd och lénsam
industrirérelse, samt betydande intressen i den internationella fordons- och
lakemedelsindustrin, bAda med stark utvecklingspotential. Som industriell
huvudagare i ett av véridens stora transportmedelsforetag, Renault - Volvo
och ett av Europas mest expansiva lakemedel- och bioteknikforetag,
Pharmacia kan Volvo aktivt bidra till verksamhetens utveckling.

| det nya Volvo kombineras finansiell styrka och flexibilitet med operativ
erfarenhet, ett stort konsument- och varumarkeskunnande och |&ng erfarenhet
inom omradet strukturutveckling. Den nya strukturen starker ytterligare de
internationella kontaktytorna och éppnar méjligheter for en aktiv industriell
forandringsprocess.
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RENAULT-VOLVO ALLIANSEN 1990-1893:

TRE AR AV FRAMSTEG

Med en sammanlagd forséljning om SEK 311 miljarder (FRF 241 miljarder)
1992, ar Renault och Volvo den nast stdrsta tiliverkaren av personvagnar,
lastvagnar och bussar i Europa, och den sjétte stérsta i varlden. Tre &r har
gatt sedan undertecknandet av avsiktsforklaringen (letter of intent) den 23
februari 1990 som markerade intedningen av Alliansen. Under denna tid har
de tva foretagen funnit konstruktiva former for samarbete och tillvaratagande
av samordningsvinster. Gemensamma strukturer och arbetsgrupper har
gtablerats inom en méangd omraden. Uppnédda resultat visar pa bredden och
djupet i samarbetet.

1. GEMENSAMMA STRUKTURER

Styrelsearbetet

- Representanter for Volvo ing8r som ledaméter i styrelserna for Renault S.A.
och Renauit V..

- Representanter fér Renault ingér som ledamaéter i styrelsen for AB Volvo,
Volvo Personvagnar och Volvo Lastvagnar.

Gemensamma Kkommittéer

- Den gemensamma Joint General Policy Committee (JGPC), som leds
gemensamt av styrelseordférandena i Renault och Volvo, utgdr Alliansens
hogsta beslutande organ. Volvo Renault Planning Office, ett gemensamt
organ lokaliserat till Paris, forbereder och foljer upp besiut fattade i JGPC.
Darutéver har Renault och Volvo ett gemensamt representationskontor i
Bryssel.

- Tv& "Technical Coordination Committees" har Inrattats: Joint Car Technical
Coordination Committee ( JCTCC) for personbilar och Joint Truck Technical
Coordination Committee (JTTCC) fér kommersiella fordon. P& koncernniva
finns samarbetskommittéer inom manga viktiga omraden.




2. OMSESIDIGT AGANDE

Undertecknandet den 27 september 1890 av det definitiva samarbetsavtalet
foljdes den 18 januari 1991 av de finansiella transaktionerna.

AB Volvo erlade till Renault S.A.;

- FRF 11,19 miljarder for 20% av aktiekapitalet i Renault S.A.

~ FRF 4,96 miljarder for 45% av aktiekapitalet i Renault VI

- FRF 1,08 miljarder for att vid en beslutad nyemission i Renault S.A. Volvo
skulle bibehélla det dverenskomna 20%-iga innehavet.

Renault S.A. erlade tilt AB Volvo:
- FRF 4,08 miljarder for 25% av aktiekapitalet i Volvo Personvagnar

- FRF 7,22 miljarder for 45% av aktiekapitalet | Volvo Lastvagnar

Volvo tillférde genom dessa transaktioner tili Renault FRF 5,88 miljarder.
Renault har p& marknaden (bdrsen) kdpt Volvoaktier motsvarande 8,2% av
Volvos aktiekapital.

3. SAMARBETE AVSEENDE PERSONVAGNAR
Produkter, produktplan och strategisk plan

Baserat p& huvudprincipen om respekt for de bada respektive varumarkenas
skilda identiteter, kulminerade arbetet under 1992 i faststallandet av en
gemensam produktplan foér de narmaste 10-12 &ren. Med bdrjan omkring
slutet av 1990-talet kommer vissa plattformar att vara gemensamma, medan
varumarken och distinkta sérdrag hos Volvo och Renauit bibehails.
Overgripande strategidiskussioner har ocksa restilterat i en andra version av
en Gemensam Strategisk Pian for Alliansens personvagnsverksamheter.

Konstruktion och produktutveckling

Diskussioner avseende teknikldsningar och produktutveckling pagar
kontinuerligt. Produkitekniska utredningar visar att anvandandet av
gemensamma komponenter och chassis inte stdr i konflikt med mélet om
separata produktprogram, aven om samarbetet fordjupas.




Produktionsteknik

Gemensamma arbetsgrupper inom Volvos och Renaults konstruktions—
avdelningar har bildats. Dessa grupper fokuserade inledningsvis pa
anvandandet av komponenter frdn Volvo (motorer, véxell&dor, etc) |
Renaultfordon och vice versa. Ett avgdrande besiut togs 1992 d& den
gemensamma projektgruppen fér P4-plattformen etablerades. Ett stort antal
andra gemensamma grupper arbetar pa olika teknikprogram (innovationer for
minskning av foéroreningar, nya material, etc).

Tillverkningsprocesser

Utvecklingen av produktionsresurser &r av central betydelse for bada
foretagen for att forbattra produktiviteten. Inom omradet produktionsteknologi
har diskussionerna kring utbyten av komponenter lett till att de b&da parterna
utvecklar gemensamma system for aft vardera prestanda i existerande
anlaggningar. Gemensamma produktionsresurser kommer att utvecklas for
P4-plattformen samt for en framtida medeistor motor.

Tillverkning

Volvo och Renault har beslutat att fullt ut tillvarata de komplementara
produktionsméjligheterna i existerande fabriker. | linje med detta forser Volvo
Renauit med delar till bottenplatta (Clio) och Renault kommer att férse Volvo
med motorblock i aluminium for den kommande Renault-versionen av Volvos
N-motor. Utbytet av motorer och véxell&dor kommer att vara fullt genomférd
vid mitten av 1990-talet, ca 100.000 per &r, motsvarande ett varde av mer an
1 miljard FRF per &r for vardera parten.

Inkop

Komponenter och system, inkdpta externt, uppgér idag tilt ca 60% av
produktionskostnaden for en personbil. En effektivare koordinering av
inkopsaktiviteterna inom Volvo och Renault innebar dérfor en viktig
besparingmdjlighet genom de volymeffekter som kan uppnés gentemot
leverantorerna. Med avsikt att sénka kostnaderna och 8ka produktiviteten
skapades 1993 en gemensam funktion, Renault and Volvo Car Purchasing,
som knyter samman inkdpsavdelningarna | de bada féretagen. Malet ar att
denna enhet | framtiden skali handha 80% av inkdpen i de b&da bolagen frén
gemensamma leverantérer (jamfért med 20% idag).




Kvalitet

Kvalitet &r ett naturligt samarbetsomride melian Renault och Voivo. Volvo har
en I&ng kvalitetstradition och begreppet "total-kvalitet" &r en hdrnsten |
Renaults strategi. Sedan 1982 finns en Totalkvalitets plan, vars méal &r att
Renault och Volvo skall tillhdra de tre bésta tillverkarna i Europa och USA vad
avser kundtillfredsstallelse. | januari 1993 skapades en gemensam funktion,
Renault and Volvo Car Quality, genom sammanslagningen av de tv& parternas
kvalitetsavdelningar.

Marknadsforing

Vad avser marknadsféring ar malet att 6ka marknadsandelarna. Samtidigt som
identiteten hos de b&da méarkena respekteras och separata aterférsaljarsystem
bibehalls, stravar Alliansen mot att uppnd besparingar, utbyte av kunskap
samt skalekonomiska férdelar inom marknadsféring, transport och service.
Samarbetet har resulterat i att férsaljningen | Frankrike har ékat fér Volvo och
for Renault | Sydostasien. Ett liknande arbetssétt implementeras nu i Tyskland
och Schweiz. Ett patagligt uttryck for Alliansen &r att de anstélida i de béda
foretagen idag erbjuds méjlighet till forvarv av bilar av b&da markena,

Kundfinansiering och andra finansiella tjanster

Kundfinansiering och &terforséljarfinansiering, liksom andra finansiella tjanster,
utvecklas i aktivt samarbete. | ltalien, Tyskland och Frankrike finansieras en
dkande ande! av Volvofordon av gemensamma finansbolag. Méjligheterna
undersoks till gemensamma organisationer for detta &ndamél i Spanien,
Belgien och Holland.

4. KOMMERSIELLA FORDON (LASTVAGNAR OCH BUSSAR)

Renault VI och Volvo Lastvagnar utgor tillsammans den ledande europeiska
tillverkaren av lastbilar och bussar. Samarbetet har framférallt koncentrerats till
komponenttiliverkning och inkép. Detta samarbete grundar sig pa principen om
distinkta produktlinjer, separata varumarken och &terforséljarnét. De bada
foretagens respektive identiteter starks, trots samarbetet avseende
produktutveckling, inkép och produktion, i avsikt att 6ka den sammanlagda
marknadsandelen. Liksom pé& personvagnsomradet &r malet att 6ka
konkurrenskraften i de existerande marknadssegmenten och erbjuda kunderna
standigt battre produkter och hdgre kvalitet till Iagre kostnad.




5. AKTIVITETER PA KONCERNNIVA

Finansverksamhet

Samarbetet mellan finansfunktionerna i de tva féretagen inleddes hosten 1991
och har resulterat | en samordning av ekonomisk informationspolitik och
koordinering av kontakter med banker och kapitaimarknad.

Forskning

Gemensamma aktiviteter inom avancerad forskning, vilka konkretiserades i
april 1990 med bildandet av ett saméagt bolag "Advanced Research Partners”,
styrs av Joint General Research Board. Vid slutet av 1991 biidades tva
kommittéer, en fér personbilar och en for kommersiella fordon, med maiet att
koordinera tillampad forskning i produktprojekt. Slutsatserna av detta arbete
har presenterats i analyser och rekommendationer av experter och ingenjérs-
grupper frdn bada foretagen. Dessa grupper tacker alla relevanta
forskningsomraden: motorer, vaxellddor, chassin, karosser, telematik,”
produktionssystem, etc.

Personal

Samordningen av personalpolitiken sker under ledning av “Joint Personnel
Management Committee". Jamférande studier av personalutveckling och
arbetsorganisation har initierats och gemensamma chefsutvecklingssystem har
utvecklats. Uppemot 70 personer arbetar inom ramen for ett utbytesprogram
mellan foretagen.

Databehandiing

Under ledning av "Joint Computer Operations Committee” har matet for
samarbetet inom omrédet databehandling varit att dka kompatibiliteten meltan
foretagen. Inledningsvis fokuserade detta arbetet p& att ansluta datasystemen
inom de tekniska avdelningarna, speciellt inom de gemensamma projekten,
motorer, P4-plattformen och hytter for medeltunga lastbilar.

Miljé och trafik
En gemensam kommitté, Metropolitan Traffic bildades 1991 for att skapa en
policy avseende miljdpaverkan, transportmedel och energibesparingar. |

oktober 1992 redovisade kommittén en rapport som lagger ut riktlinjerna for
foretagens arbete inom detta omréde. :
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VOLVO OCH RENAULT - EN
LANGVARIG FORBINDELSE

Anda sedan Pehr G Gyllenhammar tilltradde som Volvochef 1971, har han drivits av
visionen att internationellt samarbete &r en férutsétining for Volvos langsiktiga dverlevnad.
Efter 22 4r med olika former av samarbete med Renault, &r samgéendet och bildandet av
det nya bolaget Renault - Volvo, RVA, en bekraftelse pd att visionen varit riktig.

Samarbete mellan Volvo och Renault var inte ndgot nytt nar alliansen presenterades
1990. Listan éver samarbetsprojekt mellan de bada féretagen stracker sig fran ett
motorsamarbete i borjan av 1970-talet till bildandet av den gemensamma koncernen
Renault - Volvo, 1993

1971
Volvo, Renault och Peugeot bildade ett gemensamt bolag - PRV - fér produktion av en
gemensam V 6-motor.

1971
Volvo, Saviem, (Renaultagt), MAN och DAF inledde samarbete om gemensam utveckling

av en mellanstor lastbilshytt.

1979
Volvo och Renault besiutade om aft Renault skulle képa 15 procent av Volvo
Personvagnar med option pa ytterligare 5 procent,

1981 :
Volvos Aterférsdljare bérjar marknadsfora och sélja Renaults personbilar pa de nordiska

marknaderna.

1980
Volvo och Renault bildar allians med émsesidigt &gande i varandras personvagnsrérelser

samt lastvagns- och bussrérelser.

1983
Volvos och Renaults fordonsrérelser bildar det nya bolaget Renault — Volvo, RVA, en av
varidens storsta fordonstiliverkare.

Nar Pehr G Gyllenhammar tilitrddde som Volvochef 1971, pagick arbetet med att ta fram
en helt ny, stor och tung Volvo med en V 8-motor. Pehr G Gyllenhammar trodde inte pa
idén utan besiutade om nedlaggning av projektet. Volvo satsade istéllet pd vad som 1974
presenterades som Volvo 240 - en bil som senare skulle behdva en sex-cylindrig motor.

- Jag visste da att Renault och Peugeot sedan 1969 gemensamt producerade en mycket
modern V 6-motor som skulle passa oss bra. Darfor bildade vi ett gemensamt bolag,
PRV, fér produktion i Frankrike, sager Pehr G Gyllenhammar. Samarbetet méttes pa sina
hail med stor misstédnksamhet pd grund av olikheterna i sprak, kultur o s v.




Men farhdgorna kom pa skam.

- Samarbetet fungerade utmarkt och omvérlden studerade PRV med viss beundran,
minns Pehr G Gyilenhammar. PRV-samarbetet pagick framgéngsrikt &nda fram till 1987
nar Volvo sade upp avtalet for att istallet tillverka en egen motorfamilj i Skbvde.

Hégmod och missmod

Under hela 1970-talet fortsatte Pehr G Gyllenhammars nara kontakter med Frankrike.
Han fick bland annat en férfrAgan om att ta dver managementansvaret for den
krisdrabbade lastbilstiliverkaren Berliez. Vidare inleddes 1974 ett samarbete melian
Volvo BM och den franska gravmaskinstillverkaren Poclain.

| slutet av 1970-talet fick Pehr G Gyllenhammar kénnedom om att davarande
Renaultchefen, Bernard Vernier-Palliez, ville diskutera ett samarbete med Volvo. Efter
nagra hemliga méten mellan Pehr G Gyllenhammar och Bernard Vernier-Palliez, beslots
att Renault skulle kdpa 15 procent med option p& 20 procent av Volvo Personvagnar.
Voivo var vid denna tidpunkt 1&gt varderat pd bdrsen, men en uppgng var néra
forestaende.

- Hégmodet hos oss vaxte i takt med framgéngarna, samtidigt som missmodet spred sig
p& Renault som gick allt sémre. Avtalet nyttiggjordes aldrig och Volvo képte under ndgra
&r fram till 1985 stegvis tillbaka Renaults andel. Ur den aspekten blev affaren ett
misslyckande, sager Pehr G Gyllenhammar,

Framhjulsdrift

Men resultatet blev anda lyckosamt ur en annan aspekt. Vid diskussionerna som férdes
med Renault ins&g Volvo férdelarna med framhjulsdrift. Detta lade grunden till Volvos
hollandstillverkade 400-serie, som fick en Renault-motor som drivkalla. 400-serien var
en fortsatining pa de band som sedan tidigare funnits mellan DAF och Renault och som
kom Volvo till godo genom kdpet av en del av DAF 1973.

- 400-serien, kvalitetsproblemen till trots, ansdgs snart vara en av Europas basta bilar pa
végen. Det gav oss modet att satsa pa det som senare skulle bli Volvo 850, sager Pehr G
Gyllenhammar.

Volvos tillverkning i Holland sker sedan négra &r | samarbete med hollédndska staten och
japanska Mitsubishi Motor. Men redan nér Volvo blev deldgare i DAF 1973 fanns en
japansk samarbetspartner med i bilden.

- Vi hade ett idngt framskridet férslag om samarbete med Toyota i form av produktion av
en gemensam bil i DAF:s fabrik | Holland. Den géngen satte dock oljekrisen stopp fér
nérmare samarbete, avsidjar Pehr G Gyllenhammar.

Odmjukhet

Under Pehr G Gyllenhammars 22 &r som Volvochef har han hunnit samarbeta med sex
kollegor p& Renault. Efter ménga, ofta stormiga kontakter, med den femte Renaultchefen |
raden, Raymond Lévy, insdg de bada under 1988 att Volvo och Renauit skulle kunna
narma sig varandra.




- Vid den tiden hade Renault passerat ekluten och manniskorna dér var mycket édmjuka.
Hos oss fanns ddremot valdigt lite av den varan och det var svart att évertyga Volvofolket
om nédvandigheten av ett omfattande samarbete. Fornuftsmassigt gick det bra, men
knappast kanslomassigt, séger Pehr G Gyllenhammar.

Svérigheterna 6verbryggades s& sméningom och alliansen mellan Volvo och Renault
kunde presenteras i februari 1990. ‘

Manga har frigat varfér Volvo vaide just Renault som samarbetspartner. Pehr G
Gylienhammar berattar att Volvo visst hade "scouter” ute for att rekognosera pé annat
hall. De tyska tillverkarna var starka och fria, den engelska bilindustrin var p& vag utfdr,
den italienska hade annorlunda profil medan de amerikanska var for stora och nationella.
| fransk bilindustri fanns fin teknik och dessutom stor dppenhet, Nastan 17 &r av

- samarbete inom PRV hade dessutom visat att fransmén och svenskar kan arbeta mycket
bra tillsammans i alliansform.

Lika villkor

Pehr G Gyllenhammar har under hela sin tid p& Volvo drivits av visionen att ett
internationellt partnerskap ér en forutsattning for Volvos langsiktiga éverlevnad. Denna
vision ledde efter 19 &r till alliansen med Renault 1990.

ingenting under de tre &rs samarbete inom ailiansen har &ndrat visionen. Alliansen har
utveckiats dver forvantan och darfdr &r bildandet av den nya gemensamma koncernen
Renault ~ Volvo, en naturlig utveckling.

- Tidigare anségs samarbete meilan biltiliverkare omdjligt ~ expansion kunde bara ske
genom férvarvy och dominans. Men man nér ett lage, som kan vara storleksmassigt eller
kanske nationellt betingat, dér ett évertagande, ett dominerande av den andra &r omojligt.
Det maste vara samarbete pd nagoriunda lika villkor, sager Pehr G Gyllenhammar.

1993-09-06




QUNTIOAN

VAY 04104~} nvudy

- 3ppa40f 1du 332 4Dpj1q
YO0 JINDUIY PIUL UDIMUIDS
AD3 2S]2404SUOPLOJ SOA]O A




QANTIOA

Japeu}soy
-sbBuipjosainpinpold ape)Q e

JOPJADSAI] 918LIOY o
JOpPIIpO| 91elI0)]
SUDLINYUOY dJepleH e

JopoedeqIanQ e

_ punisynyg A

S —

— e



OVAOIAN

(Ad) Buligyspeuseny .
uomnpold e

do)qu] «
BuipoaAINNpold o

Jouompjunjsbuiupa o

‘ A213LPUAG




QUANTITAN

suajadwo)y Ae Buiuyielsioybuiuppalg .
Bulupiouwes j|jaisueul o

lauoIipjunj Ae Jebulia|qqnp
alle} pawl INIYNJ}S SIBAIOHT o

alelyes
yoo aseqqeus seuddn ia1bi1ouUAlg

opueqlejsin|saq
aleAlpoy)o J1ob Bulups] wesusawan) .

ADGIUUT IPUIDSUIDS J17]




QANIIOAN

%SY I'A Ineusy oGt JeubeA)ser] OAJOA
%0¢ Hneuay
0/, GZ JeubeAuOSIad OAJOA

%001 Hodsuel] OAJIOA |

° %SG TA Jneusy
%001 BJE( OA|OA
%00} BIAJOA <>m
%095 SUBUIJOAJOA

%400} d2ueul4 dnoic) OAJOA
%SS JeubeAjse} OAJOA

%SGl JeubBeAuoSiIad OAJOA %08 Jneuay

OAJOA 9V Ud)E}S BYSue.

IPUDLQJ1UOUIS SUIIDLIY




QUANTIOWA

Bejogsueul} s)ineudy

Bejogsueuly SOA|OA saiuedwon jeuysnpu| jineusay
Jeubeajse] OAJOA I'A u_:m:mm
JeubeAuosiad OAIOA SajIqoWIoINy Jneudy

%001
VAY OAJOA-JINEUSY

%GE A

%S98 L Y %Sl Ly

%6v %lS /_ VS Jineusy l

uaje3s eysuelq

OAJOA 8V

alebeany

inpjnnsieby

VY 04]0 A=} INDUI Y




o
S
~
<
2
S
5
A
B
S
S
7))
=
Yy
”
S
=
~

Vi

1992

jning

orsa

f

Fordons

SEK Mdr
800

Fiat PSA

Chrys

VAG Renault Daim

Ford Toyota Nissan

GM

ler- ler

Benz

Volvo

VO D




QUANTIOAN

009°CS 00.°€S 00€'901 lessnq

[1ejlq}se] epjes |ejuy

000966’k 000°V¥0€ 000°00€°¢C de]iq

-uosiad epjes |ejuy

0097971 000°vS 009°00¢C epjjg}sue jejuy

0€e 0L 00€ IPIN Y3s ‘Buiuljesioy
jIneusy OAJOA VAY

661 eulojoid
UIULIIUOY-V AN




QUUNTIOAN

edouny Jeubeauosiod
obuoAg

e)LIoWe
-piIoN
ayuuel exyutowe Jessng yoo
BUAQ UBISY  .pfg IBUAQ  seuBeajsen
peuyJew Jod apeiwosielje 194

2661 ewiojoid




QUANTIQWAN ol

0LG°G€lL (26 ‘09p LE) epjleisue |ejuy
L'V lefuiubbejue | Jebulia)saAu]
G‘'6 Jopeulsoysbuipjoannpinpodd
1°8€¢ opJeAasbululjesio
000°00€°C (lejue) bululjesio

IPIN W3S

¢66] eulojold

ADUSDAUOSIIJ VA Y




QAT

Ll
“_._-._m:@m ]| 0>_O> ] .
uaiu
B)UIWE eYUSWE edoang -uejuq pue| Ul

BbUAQ  -pAS  -pioN  weisy  BBUAQ puejoH uapioN jeppny a0ls usweds ueyey  wsAL  -yubsg

6L

Jajayua

2661 ‘pewysew Jod Buiuljesioy s|ejuasn

x@&%@aﬁ%&&




CANTIEA

OAIOA O Jneusy O

uop.ojisej
el BJo)g BJOJSUR|IOI PWIg
laysep 0
oyyea) B
|  ssaudx3 006 0S8 00z
— 004 002
- 00%
- 009
008
00¥
0001
J9jPyua
s|ejuasnj

2661 uompinpoid
JUIW SIS 42d IDUSPAUOSIDJ

cl



QUATIOWAN

0£9°6V (26 ‘09p L€) eplieisue jejuy
e'C rebujubbejue | Jebulriaysonu]
o'V lapeujsoysbulpjsaAainpnpold
665 apieAsbululjesio
020°8 Jessng -
06C°86 Jejiqise -

(1ejue) Bulufjesio

IPIN YIS
2661 ewlojoid o

ADSSH/IDUSDAISDT VA Y

54 2



OVNIOV/NN vi

JINEUDN [ OAJOAE
ejiowe ejuswe  edoang
eBLIAQ uaIsy -uije-] -pION eBLAQ  9uuelq abuaAg
i 0
T 00001
+ 00002
- T 0000€
.
1
ﬂ _ > - 00007
k) Jajeyuy
il

‘\‘_ -

S : W,__ "
2661 (U0} g <) pewysew sad Bulufjesiol

_ ADUSDAISD'T ,




QUANTIOAN N

|9sa1d  1ysiq 1eys OAJOA
UBSSIN -NSlIN OulH{ eluedS NVIN  ©023A]  -IABN Jedded Jineudy Jojwieq

o
oz

81 61

) seT O¢
S oy

m IS B 5: -

A e 09
o nﬁ_ﬂ&.%\ Tt
Piaed

LNl

aiee it 02

08
06
001
19}9yud
2661 ‘Jeubenyse| ebun) s|eyuosn

T




QUANTIOAN

9l

Iysiq OAJOA
OO3AI OulH el}ag NVIN -NS)iN  eluedg nNzns| jneusdy Jajwieq
: 0
009°L QON..,._N
0009
- 00001
- 000G1L
- 00002
00S° ¢
lajoyus

Z661 ‘(uo) Z| <) tessng

| 2uvyaappy vpsagrs suappap 4




QAXTIOAN

Jessng epe ebunjjopsin ebuny
OAJOA 0
Jneuay OAIOA
00002
JOND
-31IHM
0000V
00009
00008
lajoyus

2¢66] uompnpoid

JUIW SIS 12 ADSSNG/IDUSDAISD]

Ll



QATIOWA gl

(%0S) SUBUIJOAJOA

g‘} uoieWONY JNeudy

aoueul

BIAJOA dnouc) oAjOA
gv sbuinjesio 1V 87 aun}n2uby J neudy
|
|
_ ele(] OA[OA _ podsuel] OAJOA 97  sjudwWIBINOY NS IX340S
1IBUAQ podsues] Gepeliwyas LISNpu| " sueuld
‘z661 Buu
-llesio4)

JoYunsy 124 %.E>Q ~-VAY




SE[)09AIN Y20 Je}saq eudjiewiniep

@ OVAIIOVAN

6l



QANTIOAN

- Jasud ebiyjeay
-sualinyjuoy || Japjnpoud aieg =

JopAInpoad peyQ +

do)ul esSIA Ae Buluploweg +

BuipjoaAlnpinpoud aseApayg +

pULIPUNY 10f AD]IPLO ]

—— S’ — S

0c



OIAGTOIAN

q

/]

Bejauoj] 30U

yLueI] [BAES | SE

2UOPDULIPU]

JapeuyJew
[le suapjieA ed OJeAleN .

1093095 Yoo
2 sLied 1 JOJUOYPNANH o

oneuly .

oblIaAg wos

q els .

(YA



OVNSHOVAN

19)oybijlow a110)s sso J1ab }apusebweg .

ebew.ig)
-SU9.LIN)UOY JeA Je)o buujeqlo) Bipuels .

prjwel) JeA JobAe susjadwioy Jep
uAss}oy|oH e

elpueleAa 19} pjadsal o0 19}I1S0IdUdL)

CUIPUDLL 1 SSO AD SADLY PD A

A



@QAITOAN

Piis ed seiajousioq YAY e

m.rmmm
SOA|OA 10} Bl e YAY Pjiels 117 «

Paaip [e sigiaq
OAJOA GV | J9]|qIHBAUOY YO0 JBINY o

;04104 1 2pun3p prut svy1aand angy

XA



QUNTIOAN

eBLIAQ
~ dINA .
BUIIR) o
opie) «

BIPJO20Id o

/

AeyouulRIPY

VAd
OAJOA-}|NeUdY

/

J9WESHIOASUOPIO

BOLIAQ

eJUdd OA|OA o

Jojowl
~-BA]4 OAJOA «

dOd »

J

Bejoq.iayog

BIp1020id Y0 }neusdy paw eulaieye 19)d

UIUALIIUONOA]O A




OVAILOIAY

JOYWESHIOA
uls Jeligq jobejoq eAu }og 661 enuel |
JIneuay yoso ("194d)

OAJOA Uejjow Jiepy [eJAR 3BIPNIS €661 J9QWOAOU

("194d)
OAJOA gV | ewiwielssbejoq enjxg €66l JoquiaAou Q|

_ uvpdpiy _

74



QAYTIOAN

euJajsuiasbulupao
~wies Jajjeysiayes Buiupaj wesuswan) .

ulopjejsbuebwel) aysebipIA Je susjadwioy] «

SE]O9AIN Y20 Je}Saq U IBWNIEA o .

ppaiq [jeuoneulalu] .
JEPLUNXEBA[|I} YOO JAISUBYO e
161JeySUDLINYUOY UD0 JAIOHT «
bejaig) NAN .

sUIUPD fuvD §

9



	Informationsblad 1993-09-08-Extra-del1.pdf (p.1-13)
	Informationsblad 1993-09-08-Extra-del2.pdf (p.14-39)

