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TQ=total kvalitet

Gérans sommar-
halsning

Biste medarbetare!

Volvo dr nu pd vig upp ur en ldngvarig och péfres-
tande svacka, Forniimliga produkter, en begynnande
konjunkturuppgéng och positiva valutakurser ér

- mycket starkt bidragande orsaker.
Mest betydelsefullt #r dock det forbittrade kostnads-
ldget vi ndtt genom de besparingsatgirder vi genom-
fort. Vi har genomgatt en fyradrsperiod som har varit
svir, men de tgirder som vidtagits har varit nodvin-
diga for att sikerstilla var konkurrenskraft,

Inom Volvo Data hat vi tagit oss an rationaliseringsprogrammet pa ett
foreddmligt sétt. De resultat vi natt dr mycket imponerande och gor ett
starkt intryck pa vara kunder,

Vi har under forsta halvaret arbetat hart med att positionera Volvo Data
infor framtiden. ISO 9001-arbetet liksom vir nya organisation iir tvd
viktiga grundlelement i var TQ-satsning. Den nya organisationen inne-
biir f6r ménga ett annat sétt att arbeta, Overgéngen frin gammal till ny
organisation méste ga friktionsfritt. Alla méste bjuda till for att f3 den
nya organisationen att fungera. Jag riknar med Din positiva medverkan
till det.

Hosten kommer att bli intressant med bl a den nya organisationen, en
bredare satsning pd TQ och inte minst vira satsningar inom personal-
och ledarutveckling.

Samtidigt som jag tackar Dig for ett mycket viil genomfort férsta halvar
vill jag 6nska Dig och Dina niérmaste en avkopplande och hirlig semes-
ter,

Vinliga héilsningar
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Organisationsprinciper

Den nya organisationen bygger pa ett antal principer som é&r
visentliga for oss att kéinna till. Organisationen &r ett av de
medel féretaget utnyttjar fér att uppna ett antal féréndringar.

For att forstiirka en kunddriven utveckling av Volvo Data méste
vi tilldela ansvar, avsiitta resurser och tid till att forstd kundens
verksamhet och IS/IT-behov, samt 8versiitta detta till Volvo Data-
termer.

Kunden ska ha tydliga kentaktvigar in i Volvo Data. Kunderna
ska ocksi fi 16sningar som #r anpassade efter deras krav och
forutsattningar,

Helhetssyn pé kundens problem och p& Volvo Datas [sningar
ska betonas,

Volvo Datas samlade tjiinsteutbud ska planeras ldngsiktigt, och
utvecklingen ska svara mot marknadens behov.

Det ska finnas ett samlat ansvar fran idé till lansering av nya
tjinster pd marknaden.

Okad reaktionsformaga ska itadkommas genom tydliga
kontaktviigar inom Volvo Data, samt genom styrning som upp-
muntrar samarbete,

Resursflexibiliteten ska tkas genom ett team- och projekt-
orienterat arbetssiitt, samt genom styrning som uppmuntrar samar
bete.

Plattare organisation och tydligt utpekade ansvar ska bidra till
effektiva kontakt- och beslutsvigar inom Volvo Data.

Utveckling av den tekniska infrastrukturen ska underliittas
genom samlat ansvar f6r véra driftmiljéer,

Fordandrade roller och tydligare ansvar fér vara chefer

Cheferna skall vara mera personalledare och mindre verksamhets-
specialister. Personalutveckling och kompetensutveckling skall fokuse-
ras i stéllet f6r verksamhetskunnande pa detaljniva.

Foretagsledningen skall arbeta afférsinriktat och strategiskt med fokuse-
ring pé omrddena: Marknad, Teknik, SU-metoder, Personal- och ledar-
utveckling samt Ekonomi. For 6vrigt kommer Foretagsledningen att
styra organisationen som styrgruppsordférande fér enheterna samt att
verka som "coacher' i att utveckla enhetscheferna i sina ledarroller.

Samverkansformer

Den nya organisationen stiller kade krav pd samverkan mellan organi-
satoriska enheter. Det #r déirfor viktigt att alla séker de samverkans-
former som arbetet krdver — team!
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| praktiken

Successiv overgang

Utndmningarna i den nya organisationen giller frin den 1 juli. Rent
praktiskt méste dock flertalet medarbetare fortsétta utféra sina nuva-
rande arbetsuppgifter tills annat sigs. Det #r med andra ord nidvindigt
med en gradvis dverging till den nya organisationen med borjan
940701.

Kvalitetssystemet

Vi har ett kvalitetssystem idag. Vi far nu utstréickt tid f6r uppdateringen
av kvalitetssystemet. Varje chef skall utforma sina nya funktions-
beskrivningar, se 6ver arbetsbeskrivningar och éverhuvadtaget uppda-
tera kvalitetssystemet,

De som dr ansvariga for Tvingande Dokument miste se éver dessa och
uppdatera dem sd att de géller den nya organisationen, Det #r de idag
ansvariga som svarar for att uppdateringar sker.

Kvalitetssystemet skall vara uppdaterat till 940831. Vid denna tidpunkt
skall arbetsbeskrivningarna spegla det arbete man faktiskt har, diven om
det kommer ytterligare foréindringar framéver,

Geografisk placering

I skrivande stund giller inriktningen att Drift- och Kommunikations-
teknik och Tele, Nit- och Datordrift skall dterfinnas i DA-byggnaden,
med undantag av Telefonvixeln, som sitter i VAK. Marknadsenheter
och dvriga Utvecklings- och Produktionsenheter sitter i VAK-byggna-
den.

Figuren pa nasta sida

Det iir inte mdjligt att nu gora ett komplett organisationsschema. Figu-
ren pd niista sida visar utannonserade och tillsatta befattningar. Hiir-
utver finns det itskilliga medarbetare som féljer arbetsuppgiften éver
iny organisation, och dessa framgér inte av figuren, Det finns ocksa
befattningar som énnu inte dr firdigbemannade.

P marknadsenheten Marknad &r uppdelningen pj olika marknadsom-
rdden #nnu inte klar, varfor ansvarsfordelning inte har angivits hir.
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| (Féretagsledning)

Goran Kling VD
Ronny Westher v VD
Ulla-Britt Bérjesson
Magnus Jonasson
Roif Agren

Roland Linderoth

Q.edningsstaber

Sikerhet
Sune Johansson
Kvalitet

( Stig Johansson
information
Holger Lissvall
Ekonomisk Kontroll
Héakan Svensson

( Personal och Ledarskap

Bjérn Pettersson

Verksamhetsplanering och kontroll

Hakan Hermansson
Christer Jednell
Hans Afzelius

CMarknadsenheter

Marknad
Anita Vagelin
Kerstin Forsberg
Bjérn Ekman
Ambjorn Envall
Ingemar Tillberg
( Torsten Cromnow
Ann Elmeland -Ygge
Bengt Jinnefalt
Tjansteplanering
Mats Folkesson
( Hans Orrheim
J P Fendrich
Hakan Lévgren
Ame Hasselgren
Agneta Lindgren
Margareta Westesson
Jonas Elmqvist
Marknadsstdd
Leif Larsson
Christina Sparrman
Pia Magnusson
Ing-Britt Wahlqvist
Stefan Rédjemo
Mildred Westlye
Annica Carlsson
Gote Petersson
Bjérn Lindstrém
Guniila Eklind
Vakant

Utredes

Utvecklingsomraden
Utvecklingsomraden
Driftservice
Diiftservice

Utv av info-system
Applikationsservice
Konsultijénster

Kundkontakt
Kundkontakt
Kundkontakt
Kundkontakt
Marknadsekonomi
Marknadsekonomi
Marknadsanalys
Marknadsanalys
Marknadsanalys
Marknadskomm.

Sekreterare

Annonsermgar och tillsiittningar till dags dato; 940701

(Serviceenheter )
Anskaffning
K G Qlsson
Eva Nilsson Resursadministration

Ekonomi, Personal och Administration

Sten Ramgvist

(Utvecklfngs- och produktionsenheter)

Industriella System
Géran Claesson

Johan Belfrage
Peter Bares
Roger Jacobsson
Kerstin Olofsson
Gdran Andersson
Marknadssystem
Eva Trei

Ake Reimers
Christina Nordell
Christian Andersson
Rager Eliasson
Generella System
Leif Beckman
Glenn Palstam
Inger Willemoth
Patrick Eduards
Max Bruzelius, tf

SU/SF PPU

CAE
Produktionssystem
Transporisystem
Inkdp och EDI

VR och Volvia
AF-system
Formarknadssystem
Eftermarknadssystem

Pers-, [bhesyst o konsuli
Beslutsstéd
Ekonomisystem
Kontorssyst, pers databeh

ISAIT Metod- och Teknikutveckling

Miklos Bajzath
Mikios Bajzath
Christina Eide
Goran Andersson
Ragnar Carlstedt
Tomas Wardh

P G Persson

Strategi o arkiteklur
Metoder ¢ arbetssatt
SU-miljder o verktyg
Teknikutveckling
Programprodukter
Projektledning

Drift- och Kommunikationsteknik

Lars Astrém

Birgitta Garelius Sturén Stab Ekonomi

Lars Astrom, tf
Bengt Rydberg
Perry Lundqvist,tf
Jan Axelsson
Inge Forsberg
Mikael Larsson
Conny Blessner
Ake Lindmark

Stab Teknik/Resurs

MVS/N/M Bassystem
Transaktions- o databassystem
DEC-system

AS/400-system

Distribuerade system
Driftsupport
Datakommunikation

Lars-Gustaf Andersson, if Natverk
Tele, Nit- och Datordrift

Tomas Svensson
Tomas Svensson,tf
Jorma Kallanvaara
Lars Plomgren
Jérgen Annlév
Ake Rutgersson
Bengt Brammesj6
Hasse Oom
Kerstin Lofstedt

Driftstab

DEC/UNIX Produktion
Anvandarstod

Néatdrift

Datordrift
Utdataproeduktion
Teledrift
Telefonvéxein




Tidsbegransade chefsskap

Volvo Data skail vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda
alla en utvecklande arbetsmiljs. Var grundidé i den nya
organisationen bygger dérfor pa planerad arbetsrotation,
tidsbegrénsade chefsskap och personliga utvecklingsplaner
for alla medarbetare.

Utveckling och stiindiga forbittringar dr nigra nyckelbegrepp i den nya
organisationen. Med aktiva utvecklingsplaner for alla medarbetare och
med tidsbegrinsade chefsskap far vi stindig vidareutveckling av ledare,
medarbetare och verksambhet.

Volvo Datas chefer skall viiljas dérfor att de vill vara ledare. Vira

chefer skall:

. drivas av foréndrings- och forbiittringsvilja mot hogt stillda mal

. ftra en dialog om visioner och mél s3 att medarbetarna ser en
utmaning i att ta sig dit

. leda och f6lja upp arbetet genom mdlstyrning

. visa tilltro genom 1dngtgdende delegering av ansvar och befogen
heter

. arbeta aktivt med att ta tillvara medarbetarnas kompetens och
med kompetensutveckling

. ha ett stort personligt engagemang och skapa motivation

. skapa fortroende genom trovirdighet i ord och handling

. vara oppen och arlig
. ha helhetssyn och féretagets bista i fokus och dirmed undvika
suboptimeringar

Alla tilltridande chefer i den nya organisationen kommer att f4 ett
personligt chefskontrakt, Tidsbegriinsningen kommer att vara max tre
ar. I de fall chefen haft samma befattning tidigare kan det vara aktuellt
med kortare tid. Vi vill skapa férutséittningar for en breddning av vara
ledares kompetens genom rotation till andra befatiningar och verksam-
hetsomraden. Vir planerade arbetsrotation kommer att noga konkretise-
ras i vars och ens personliga utvecklingsplan, tillsammans med annan
planering for kompetensutveckling.

Kerstin S6derbaum
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Naturgasbilar ut i
Goteborgstrafiken

Forst naturgasbussar, sen elbilar - och nu naturgasbilar.

De tvé naturgasdrivna Volvo 940 som nu rullar ut i Géteborgstrafiken
dr det tredje steget i Goteborgs stads och Volvos satsning pd omridet
framtidstrafik och —transporter.

Avgasutslippen frin de bada naturgasbilarna ligger l8ngt under vad som
kréivs for att klara miljoklass 1 i Sverige. De bida gasdrivna Volvo 940
dr de forsta i den serie pd tio som ingdr i ett speciellt projekt didr Volvo
Personvagnar AB utvecklar naturgasdrivna bilar som anviinds och
utvirderas av Goteborgs Energi AB, Goteborgs stads renhallningsverk
och Géteborgs-regionens Ryaverk AB.

Goteborgs Energi deltar i projektet med fem bilar, rehillningsverket och
Ryaverken med tv& vardera och Volvo med en.

- Detta #r forsta gingen i Europa som en biltillverkare levererar kor-
klara naturgasbilar direkt till kund, séiger Sven Eckerstein, chef for
Utveckling och Komponenter vid Volvo Personvagnar.

Tva brinslen

De Volvo 940 som igdr i projektet dr s k Dual Fuel, d v s att de har tvd
sepatata bréinslesystem. Ett for bensin och ett for naturgas eller biogas.
Motorkonceptet har utvecklats av Volvo Personvagnar i samarbete med
Motorgas Teknik AB i Géteborg - ett féretag med spetskompetens pa
omradet.
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Gastanken, som #r inbyggd i bilens bagageutrymme, rymmer gas for ca
20 mils kirning. Bensintankens rymd &r of6réindrad. Foraren viljer
brénsle med en enkel knapptryckning. Ett datorstyrt system ser till att
motorn anpassas fOr det aktuella brinslet. Datorenheten har ett inbyggt
minne som lagrar instéllningar for de olika brinsletyper som forekom-
mer.

Om gasen tar slut kopplar systemet automatiskt 6ver till bensindrift
under géng, d v s helt omiirkligt under krningen.

Systemet innehéller dessutom en felstkningsenhet och en automatisk
forebyggning av skador pd katalysatorn.

Volvobilarna dr forsedda med en speciell naturgarkatalysator och en
utvéirderning av hur katalysatorn paverkas av kontinuerlig gasdrift 4r en
viktig del av projektet.

Mycket laga utslapp

Vid kérning pd naturgas eller biogas séinks bilens perstanda med ca 10
procent, en marginell effektf6rlust som kan betraktas som en mycket
Iénsam “investering” i bittre miljdegenskaper.

De labratorietester som genomférts visar att Volvos naturgasbilar ger
mycket liga utslépp. Emissionerna ligger 1&ngt under kraven i miljo-
klass 1. Bilarna klarar ocksé de mycket stringa LEV-kraven (Low
Emission Vehicle) som infors i Kalifornien i USA i shutet av 1990-talet.
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Naturgasbilarnas utslidpp av kolviiten ligger pd 68 procent av utslippen
fran en bensindriven bil. For reaktiva kolviiten #r siffran sd 1dg som 7
procent. Motsvarande viirden f6r koloxid dr 20 procent och f&r
kviiveoxider 22 procent. Siffrorna inkluderar framstillning och transport
av brénslet.

Féarre vaxthusgaser

Naturgasbilarna slépper dessutom ut 20 procent mindre koldioxid, som
dr den dominerande viixthusgasen.

- Om infrastukturen anpassas s att tillgdngen pa naturgas eller biogas
blir god, #r gasen ett mycket intressant alternativ till bensin, siiger Sven
Eckerstein.

Under det dr som projektet pagér ska Volvo genomféra ett uppfoljnings-
program som dels ska se till att bilarnas miljéegenskaper verifieras, dels
utveckla tekniken ytterligare.

Naturgas - fakta

Naturgas utvinns fran gaskillor och bestir huvudsakligen av metan.
Naturgasen finns i rikligare méngder &n oljan, och den geografiska
spridningen #r langt gynnsammare fér Europa in for rdoljan. Bland
annat finns stora fyndigheter i Nordsjon, norr om den 62:a breddgraden.

Naturgas innehaller inga kiinda cancerframkallade dmnen och yftterst
smé méingder miljoskadliga dmnen. I stdrre delen av Europa och USA
distribueras naturgasen i ett vilutbyggt ledningsnit. I Sverige ir natur-
gasen doch begriinsat till Vistkusten mellan Skine och Géteborg.

Biogas - fakta

Biogas ér ett intressant komplement till fossil naturgas. Eftersom den
skapas ur organiskt avfall bestér den, liksom naturgasen, huvudsakligen
av metan. Biogasen bildas niir organiskt material, t ex slam frén av-
loppsrening, latriner, godsel, grodor ete, bryts ner av mikroorganismer i
en syrefri miljo.

Framstiillningen 4r enkel. Efter eventuell forbehandling viirms det
organiska materialet tillsammans med vatten till en temperatur pa 35-40
grader Celcius. Blandningen forvaras sedan i en sluten behéllare under
konstant temperatur i 15-30 dygn.

Slutprodukterna blir dels biogas, som #r ett utmirkt fordonsbriinsle, dels
rotrester, som ér ett effektivt jordforbiéttringsmedel.

Biogas dr alltsa, till skillnad frin naturgasen, en fornyelsebar rdvara och
en systematisk produktion innebir att naturligt avfall kan tervinnas
som energi.

Goteborg 1994-06-10/L'T
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AS/400 éir IBMs
‘mellanstora’ dator-

Jamilj. Pd Volvo
utnyttjas dessa dato-

rer ofta i marknads-
ledet.

Konsolidering AS/400

Sedan mer &n ett ar tillbaka pagar ett omfattande arbete med
att flytta 6ver databehandling pa AS/400-datorer fran ett
flertal Volvo-féretag till Volvo Datas datacentraler.

Koncentrationen av AS/400-datorer, s k konsolidering, har foregtts av
detaljerade studier av effektivitet och I6nsamhet och beriiknas ge
betydande besparingar av databehandlingskostnader f6r koncernen.

Atgiirderna innebir att produktionen pa AS/400-datorer kommer att
koncentreras till datacentralerna i Géteborg, Gent, Lyss och Irvine.
Planer finns for uppriittande av AS/400-service dven vid datacentralen i
Greensboro.

Driftsmiljé

I samband med centralisering av driftsresurserna uppriittas en
standardiserad driftsmiljo for AS/400 - Standard Operating
Environment (SOE) - innehdllande operativsystem och &vrig standard,
Ansvaret for SOE vilar pd driftsavdelningen i Géteborg i likhet med vad
som sker for stordatormiljén, den sk MEXPAC,

Avtal har triffats mellan Volvo Data och Volvo Car Europe Marketing
(VCEM) for overforing av AS/400-resurserna frdn PVs siljbolag i
Europa till Volvo Datas regionala driftcentraler, Betriiffande LVs
sédljbolag i Buropa fors diskussioner med resp bolag, med deltagande
frdn VTC i Géteborg.

Projekt

Overflyttningen av produktionsresurserna till Volvo Data sker i
projektform, baserat pa en plan utarbetad i samarbete med VCEM.
Planen innebir standardisering av driftsmiljon i existerande anliiggning
samt genomgdng av installerade applikationer och anpassning till
standardmiljon. For kommunikation mellan kunden och Volvo Data
anviinds en lokal AS/400 som kommunikationsdator. Nitverket
levereras av UNISOURCE i form av kontrakterad tillgéinglighet och
Overforingskapacitet.

Omstruktureringen av AS/400 for PV- och LV bolagen beriknas vara
avslutad under 1995. AS/400-drift kommer ocksi att offereras till
ovriga bolag inom Volvo-koncernen. Totala antalet enheter uppskattas
tili c:a 50 st.

10

Volvo Data 9/94




Installerade och planerade AS/400-miljoer:

Goteborg

Gent

Lyss

Irvine

Kostnadsbesparingar

Volve Car Corporation

Volvo Truck Corporation

Volvo Car Affer Sales

Volvo Truck Parts

Volvo Lastvagnar Sverige

Volvo Personvagnar Sverige

Volvo Danmark (centrala applikationer)

VolvoNerge ( ” * )
Volvo Auto Finland ( * » )
Yolvo Bus

Volvo Penta ("datorhotell’”)

Volvo Car Belgium

Volvo Truck Belgium

Volvo Car Europe Marketing

Yolve Bedrijfswagen (Holland)

Volvo Automobiles France

NEDCAR

Volvo Espana (planerat)

Volvo Vehiculos Industriales (planerat)

Volvo Automobile (Schweiz)

Volvo Trucks (Schweiz)

Yolvo Deutschland

Volvo Italia (planerat angusti 1994)
Volvo Veicoli Industriali (planerat)

Volvo Truck & Bus
Volve Truck Finance
Volvo Truck Parts (81)

Besparingarna for koncernen uppnds genom biittre utnyttjande av
personal och datorresurser, samt stordriftsfordelar med koncentration
till férre produktionsenheter. Initialt ligger besparingarna pé 20 - 30 %
av driftskostnaderna for respektive bolag och Volvo Data riknar
dessutom med att kunna genomfora arliga prisséinkningar.

Gote Peterson
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EMmo-ru t a | Tips fér god Memoanvéndning

® Utveckling av Memo fér Volvo

I f6regédende nummer av Informationsbladet beskrevs hur utvecklingen
av Memo generellt bedrivs och vilken dvergripande ansvarsférdelning
som rader mellan Volvo Data och Verimation. Med utgdngspunkt frin
den artikeln uppkom frigan: har vi helt avhint oss méjligheten till
utveckling och anpassning for Volvos memosystem? — Sjilvklart inte!

de krav Volvokunderna och vi sjilva har. Utvecklingen sker dels genom
ett néra samarbete med Verimation i olika former, dels genom egen-
finansierad utveckling frdn Volvos sida.

Exempel pi utveckling och anpassning av Memo fér Volvo ér bl a:

— PCM-produkterna, som méjliggor filéverféring mellan Memo och
PC/Macintosh.

— Generiska kataloger for att t ex kunna adressera mottagare pd Volvo
Personvagnar med enbart PV.ID

— Ett antal modifieringar av ingdende funktioner i t ex Memo/Forms och
Anslagstavlefunktionen.

— Memo/AS400, som utvecklats av 2700 for PV och LV.

— Ny linedriver for séindningar till Minicall-mottagare via X25-niitet for
Okad genomstrémningshastighet vid hogtrafik.

Nir det giiller utveckling av specifika krav frin Volvo, som finansieras
av Volvo, s ligger styrningen ocksd hos Volvo. Ibland foreligger ett
gemensamt intresse for utveckling mellan Verimation och Volvo da
samfinansiering kan bli aktuell. Fér nirvarande pagér ett samarbetspro-
jekt mellan Volvo och Verimation med malet att se 6ver 3270-emuler-
ingen &ver TCP/IP.

I vissa fall har utvecklingen initierats, genomforts och finansierats av
Volvo och i ett senare skede kpts av Verimation. S& har exempelvis-
fallet varit med Memo/AS400.

Det ér viktigt for Volvo att Memo kontinuerligt utvecklas pi ett for
Volvo &nskvirt sitt. Den utvecklingen kan vi alla bidra till genom att
fora fram bade synpunkter och ideer.

Hans Backlund

Det sker en kontinuerlig utveckling och anpassning av Volvos memo Gl -

N

)
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Sommartider

Receptioner i Géteborg

Liksom féregdende &r stiinger VAKs reception i HBBV under den
allménna semesterperioden, veckorna 28 - 31. De som viintar besok till
VAK bor alltsd avtala motestid och plats for insldpp med giisten,

Om du slidpper in nagon annans giist, tink da pi att det 4r din skyldig-
het att ta hand om honom eller henne tills virden antriiffas!

Reception och vakt i DA-huset haller tppet hela sommaren, men under
veckorna 28 - 31 reduceras Oppethdllandet till mellan k1 07.30 och
16.00.

Kontorsmateriel

Forsorjningen av kontorsmateriel till DA och VAK kommer att fungera
som vanligt under sommaren med hjilp av vikarie.

Forrest Holmberg

Halsocentraler, Goteborg

GLF Procedo AB, Louise Ekstrém, meddelar féljande Gppettider for
hiillsocentralerna i Géteborg:

vecka Oppen central Oppettider telefon
27 Samtliga Ordinarie
28 Central Hillsovard 08.00-16.30 69363
Stenebygéarden 07.30-16.00 65475
29 Central Hélsovard 08.00-16.30 69363
30 Central Hilsovard 08.00 -16.30 69363
31 Central Hilsovérd 08.00-16.30 69363
Stenebygérden 07.30-16.00 65475
32 Samtliga Ordinarie

Under vecka 28 - 31 ir hélsocentralerna enbart 6ppna f6r akuta fren-
den.

Anna-Karin Olsson
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Férst till kvarn!

Faltstafetten

Det &r snart dags igen for den stora utmaningen!

Filtstafetten 1994 gér av stapeln for 50:e gdngen. Det méste naturligtvis
uppmirksammas genom att vi anméler fler lag #n ndgonsin!

Tévlingen gar den 17 och 18 september och anmiilan skall vara inne
senast den 8 augusti,

Detta innebiir i sin tur att jag méste ha anmélningarna till mig senast den
3 augusti, Men ju forr desto biittre — endast ett begriinsat antal lag kan
deltaga och d4 i den ordning som anmiilningsavgifien betalts.

Jag har anmilningsblanketter hos mig. Ring eller skicka memo efter en
blankett som sedan skall ifyllas och returneras till mig.

I 4r kommer vi ocksd att “toppa” ett lag frin Volvo Data med ambitio-
nen att sI& Brandkérens lag. Ulf Linnarsson och Bj6rn Pettersson hiller i
detta, Anmaél ditt intresse till dem!

Bo Blomgqvist
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