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k Ekonomi )

Kvartal 1 1995

54 hér gick det ekonomiskt fér oss i Volvo Data-gruppen
under forsta kvartalet 1995.

Resultatrikning Mkr

Vi sdlde tjénster for: 278

1042

1000 +
900 +
800 4
700 1+
600 1+
500 1+
400 +
300 ¢+
200 4
100 4

01-95 ni-94 Heldr-94

Vira kostnader uppgick till: -247

1200 + 958
1000 +
500 4
600 +
400 4

200 +

n1-95 Q1-924 Heldr-94

Vi gjorde planenliga avskrivningar pé véra maskiner

och inventarier -19

Vi fick tilligskopeskilling frin Carmen Forsiljning )

Vér andel (25%) av resultatet i Verimation

Rinteintdkter péd véra likvida medel uppgick till 4
Rintekostnader (bl a pd pensionskulder) uppgick till -4

Viart ckonomiska resultat fore skatter blev 19
Volvo Data ABs andel av resultatet uppgick till 15 Mkr
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Forsaljningsokning

Totalt for gruppen redovisas en kraflig forsiljningstkning trots att
stora prissinkningar har genomftrts 1994 och i bérjan av 1995.
Forsiljningstkningen hinfors till kraftigt 6kade volymer av datordrift,
men dven inom tele-nit och servermiljéerna. Efterfrigan pa SU/SF-
sidan #r ocksa mycket stor,

De stora volym&kningarna har dven medfort utdkningar av kapacitet
inom samtliga omraden. Uppgraderingar av datorkapacitet medfor
forutom kostnader for utrustning dven tkade programvarukostnader.

For att klara den stora efterfrdgan inom SU/SF och inom nya teknik-
omrédden har kapacitetsSkning dels skett med hjilp av personal-
utbkningar dels med konsultinsatser.

Kassaflidesanalys 1:a kvartalet 1995 Mkr

Verksamheten genererade
resultat efter schablonskatt 13

+ avskrivningar 19

32
Rorelsekapitalet minskade -32
Vi investerade i maskiner och inventarier - 28
Kvar efter investeringar -28
Vi delade ut till aktiefigarna -18
Vi dkade véra ldngfristiga skulder 4
Vira likvida medel minskade 42

Mervi Kartiunen
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( Personal )

Om konsulter

Handlingsplan for konsultbehov

Foretaget och de fackliga organisationerna #r eniga i uppfattningen att det
4r positivt att utnyttja externa konsulter. Framsta skélet &r att det ger
mdojlighet till utveckling av den egna personalen.

Om konsulter engageras pd Volvo Data ska det vara av resurs- eller
kompetensfOrstidrkningsskil. Resursbehov ska i férsta hand tillfredsstil-
las med interna resurser och med externa i andra hand. Antalet externa
konsulter bor omfatta hogst 20% av antalet egna anstéllda, inklusive
konsulter.

Varje konsultengagemang ska vara definierat och avgrinsati tiden.
Rutinen fér konsultanskaffning finns beskriven i Personalhandboken
och #r dédrmed ett tvingande dokument enligt Volvo Datas kvalitets-
system. Av affirsméssiga och fackliga skil far externa konsultresurser
endast upphandlas fran ett antal specificerade konsultforetag.

Rutin for konsultanskaffning

Nir konsultbehovet dr identifierat inom Volvo Data ska det anmiilas via
ett formaterat memo. I memot anges syfte (resurs- eller kompetens-
forstdrkning), under vilken tidsperiod behovet finns, hur stort behovet
dri antal timmar/vecka, en kort beskrivning av uppdraget samt vem
som ér uppdragsgivare.

Memot gar vidare till anslagstavlan si att intresserade Volvo Dataiter
har mojlighet att anmila sitt intresse. For den som, efter 6verenskom-
melse med chef och uppdragsgivare, pé detta siitt vill préva nya arbets-
uppgifter ska kompetensutvecklingsmedel finnas. Internt konsultavtal
regleras enligt kvalitetshandboken.

Konsultbehovet ska annonseras i memos anslagstavla i en vecka, samti-
digt som memot ska skickas till personalavdelningen och de fackliga
organisationerna sa att de skall kunna bevaka sina medlemmars
kompetensutvecklingsbehov, De fackliga organisationerna har ytter-
liggare en veckas frist, innan avtal med extern konsult far skrivas.

Om konsultbehovet dr av kompetenskaraktiir ska en plan {6r 6verforing
av kompetens till Volvo Datas personal finnas. Denna skall bl a omfatta
vem eller vilka som skall 1dras upp, nir detta skall ske och hur mycket
tid i kompetensutvecklingspengar som skall avsiittas.
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Forteckning

Volvo Datas inktpsfunktion ska hdlla en aktuell lista 6ver godkinda
konsultforetag. Varje ging foretag tillkommer eller stryks ifrén listan
sker det i férhandlingar mellan Volvo Data och de fackliga organisatio-
nerna.

Inf6r varje méte 1 Volvo Datas styrelse ska en forteckning Sver anlitade
externa konsulter presenteras. Listan skall ange under vilken tidsperiod
konsulten #r angagerad, hur stor del av sin tid konsulten arbetar it
Volvo Data, en kort beskrivning av uppdraget, konsultens namn och
foretag samt vem som dr uppdragsgivare.

Rutinen for konsultanskaffning ska ses 6ver tva glnger om éret.

Ronny Westher Gull Westlund Lars-Erik Berg
Volvo Data AB SIF- sektionen CF-klubben

Anstallning

Christine Norstrom har anstillts
som chef for avdelning 2650,
Inkdpssystem och EDI, Christine
kommer ndrmast ifrdn Volvo
Lastvagnar i Tuve dir hon arbetade
som projektledare.

Olofstromskontoret

Sedan 950401 finns inte Volvo Datas kontor i Olofstrém.

I samrdd med kunden och medarbetarna triiffades en 6verenskommelse
att tre personer gick over till WM-data i Bromolla och tva stannar kvar
som anstiillda vid Volvo Data i Géteborg.
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Verksamhetsplanering
och -kontroll

Avdelning 2060, Verksamhetsplanering och -kontroll, dr en
av Volvo Datas ledningsstaber. Stabens uppgift &r att se till
att Volvo Data internt fungerar pa ett bra satt. Infér andra
halvaret kidnns det angeléiget med en presentation av
enheten.

2060s friimsta uppgift &r alltsé att se till att Volvo Data fungerar si bra
som mojligt internt. Detta innebiir arbetsuppgifter som att planera, leda
och se till att f4 forandringar genomforda. Vidare att kontrollera utveck-
ling och efterlevnad av foretagets affiirsidé, planerade strategiska
inriktningar och foretagets verksamhetsstyrningssystem, Vi tar med
tacksamhet emot alla utvecklande papekanden och tips.

Inom verksamhetsomridet finns naturligtvis minga viktiga arbetsupp-
gifter, men for nidrvarande #r dessa de prioriterade:
* att driva implementationen av vart verksamhetsstyrningssystem
* att ta fram och driva Volvo Datas satsning pa Total Quality, TQ,
och Volvo Data -97, tillsammans benéimnt IT-Partner program.
» att utveckla en ny telekommunikationsstrategi med sikte pd ar
2000+.
« att bygga upp och etablera foretagets kontrollverksambhet.

Sju personer jobbar pa avdelning 2060, och alla har ganska olika
- arbetsuppgifter. For niirvarande ser det ut s hiir:

Anna Karin Olsson iir sekreterare for
Foretagsledningen, stabchefer, fér 2060
och 1 gorligaste man dven for Ovriga staber.

Tammo Wellemets gor utredningar &t FL. Nu
géller det en tele-kommunikationsstrategi med
vision for ar 2000+
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Pelle Kangevall hiller pd att slutféra projekt-
ledningen av BCS och dverléimnandet av
systemet till linjen.

Christer Jednell arbetar med att ajourhdlla
Volvo Datas 'IS/IT policy and guidlines' och
med samordning av vara standarder. Christer
driver projekt for administrativ hantering av
véra PCs pa VD och arbetar ocksd med akuta
interna rationaliseringsitgirder.

Hans Afzelius arbetar med verksamhets-
styrningsmodellens integrering i verksamheten
for att:

« forankra strukturer

« f6lja upp den nya organisationen

* anpassa processer

Goran Claesson arbetar med drivning av

Volvo Datas omfattande satsning pé Best

IT-Partner Program. Programmets mal dr

att gbra Volvo Data till den mest attraktiva IT-
partnern for alla Volvos
koncern foretag.

Hakan Hermansson arbetar som sckreterare i
Foretagsledningen och med ledning av 2060.
Vidareutveckling av lednings- och verksamhets-
planeringsprocesserna finns ocksd bland uppgif-
terna, samt kompletterande insatser inom 2060s
ansvarsomrade.

Volvo Data 5/95 7
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Sport

atternrundan

Fyrtiotre tappra Volvodataiter
startade klockan 00.12 for ait et
cykla Vitternrundans 300 km.
Fyrtio av dem fullféljde!

Starten sker i Motala. Vidret ér bra
vid starten, niistan vindstilla. Det &r
morkt. Bland deltagarna rader stark
spinning, spind forvintan, lite ner-
ver. Och niir starten gar dr det under-
bart att komma ivig!

S& ldngt man kan se framéver #r
viigen fylld Jjuset fran hundratals réda
cykelbakljus. Luften fylls av det
speciella vinande som uppstir nir
ménga cyklar under tystnad, Ibland
hors néktergalen. Efter tre timmar
bérjar det [jusna.

Vem stéllde upp med mat? -
EDDO!

Helt naturligt sker det en uppsplittring av startgrupperna, Fiirden gir
fréin Motala till Vadstena, Griinna, Jonkoping, Hjo, Karlsborg, Asker-
sund — och sd mélgéng i Motala. Mat- och vitskekontroller finns utpla-
cerade ungefir var fjirde mil. Efter 175 km, niira Hjo, hade Volvo Data
sin egen matkontroll dér EDDO hade stillt upp med bandspagetti och
kottfdrssds, saft och juice samt frukt. Mycket uppskattat i det liget!

Redan i J6nkoping var det minga som var slitna och klagade Sver
krampor. Hiir var
ménga pd grinsen
att ge upp. Men
med utmérkt vard
frén service-
personalen, lite
klddbyten, vitske-
och kaloritillférsel,
sd valde de flesta att
fortsitta — trots allt.
Endast tre lade av i
Jonkdping,

Volvo Data 5/95




s ' ™
L Sport )

Mycket folk

Vidret blev efterhand séimre och regnet foll ibland ganska ihdllande.
Men Viitternrundan &r folkfest i alla viider. Folk stod i led lings vigen
och hejade, andra satt i sina triidgardar och féljde hiindelsernas utveck-
ling.

Malskynket i Motala
var en otroligt vacker
syn — och plotsligt var
det hela dver och man
hade klarat det!

Omedelbart efterdt
var det minga som
med eftertryck sa
‘aldrig mera', men lite
senare b&rjade man
hora frin samma
personer att 'nista ar
skall jag ha bock-
styre...'

Resultat?

En oerhort stark
insats av alla, cyklis-
{er, anhdriga, service-
personal, sponsorer —
och av Lars-Ake
Svensson som ensam
héllit i Volvo Datas
arrangemang. Starkt
att samla en sj stor
grupp med klart Over
hilften forstagangs-
korare!

Resultatlista? - Nej,
men Volvo Data-
tiderna lag mellan 10
tim 45 min och 20
tim 20 min. Speciellt
ett giing tjejer gjorde
en imponerande
insats - de vigrade
helt enkelt ge upp!

Lars-Ake berittade,
Holger skrev

Volvo Data 5/95 9
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Faltstafetten

Nu &r det shart dags igen for Faltstafetten. Och som vanligt
skall vi naturligtvis medverka med manga lag!

Tévlingen gér i &r den 16 och 17 september och vi riknar med att vi
kommer att tivla den s6ndagen den 17 september.
Anmilningarna skall vara inne den 7 augusti, s det r hog tid att
borja fundera pa laguppstéliningar,
Anmilningsblanketter finns att hiimta hos oss pa 2050 och vi méste ha
in anmélningarna senast den 5 aungusti.
Bo Blomqvist

Interiér frén Volvos Museum.

Det ligger, viil skyltat, i Volvos Arendalsomride i Goteborg, néira
Publikationsforradet.

10
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Volvohalien dr bokad
under ldnga perioder
Jor denna utbildning

Killa: Goteborgs
Tidningen

Se bild pd foregdende
sida

( Arrangemang /‘

Miljoskola pa Volvo

Startskotten har gatt for Voivo PVs stora miljéskola.

Under ett och ett halv dr ska samtliga Volvo Personvagnars anstiillda
och fOretagets aterforsiljare, nirmare 70 000 personer 6ver hela virl-
den, utbildas i miljofrdgor. Malet 4r att Volvo miljémissigt ska vara
bland de tre frimsta bilindustrierna i virlden &r 2000. Alla anstillda
mdste aktivt delta i miljéarbetet.

"Vihar ambitionen att minimera bilens miljépaverkan och forséka
finna alternativa bréinslen och nya drivkillor. D& m3ste hela organisa-
tionen ha kunskap”, séger projektledaren Knut Joelsson p& Volvo
Personvagnar.

Volvo har insett att miljdimagen blir allt viktigare. Miljdindex infors
vérlden dver. Kostnaden for miljoskolan berdknas till 150 miljoner
kronor, Vil investerade pengar. Miljokunskap hos personalen ir ett
oerhort viktigt konkurrensmedel”, siger Joelsson,

Volvos Museum

Volvos Museum &r nu invigt och klart att ta emot besékare
— interna och externa. Initiativtagaren och férstandaren
Heinz Linninger har gatt ut med inbjudan att komma och
titta. Detta &r vad som géller.

Oppettider:  Juli-Augusti, tisd-sénd 10.00-17.00
Ovriga fret, tisd-fred 10,00-17.00
Pris: Vuxna 30 kronor
Barn (upp till 12 &r) 10 kronor
Familj 50 kronor
Volvoanstillda med ID-kort, gratis intriide
Grupper: Over 10 personer miste forbokas pé telefon 031-66 48 14
eller genom att séinda memo till: VHK.MUSEUM
Skolklasser kan bokas forst till hosten.

Bla Taget

Vill man dka guidad tur pd Bl3 Téget nere pd Torslandafabriken, gir
det naturligtvis bra. I sommar #r det inga stérre inskréinkningar.
Bokning sker genom Bestkscentrums reception, telefon 59 42 34.
Priset for Volvoanstillda dr 120 kr — for privatpersoner ir det gratis.

Voilvo Data 5/95
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Férdndringar tar tid.
Erfarenheter fran
andra foretag visar
inforandeperioder pd
1,5-2ar.

- /
BCS—projektet i mal

| augusti i &r kommer BCS-projektet att avslutas — och
darmed ar ett av Volvo Datas storre férandringsprojekt
genomiort.

Tillsammans med inférandet av Volvo Data-95, Kvalitetssystemet och
en ny organisation har BCS-projektet medverkat till den kraftiga
forindring som Volvo Data genomgétt och just nu genomgér. En hel
del arbete &terstdr innan allt fungerar enligt de krav som satts upp, men
vi har nu ett bra utgéngsliige for att nd de mal som satts av Volvos
koncernledning och Volvo Datas féretagsledning.

Vid arsskiftet inférde BCS-projekiet bl a féljande fordndringar
- Ny verksamhetsplaneringsprocess (se nr 2:95 Infobladet)
- Nya konteringsbegrepp (se nr 1:95 Infobladet)
- Nytt ADB- stod diir forsta releasen slépptes till Q1- rapporte-
ringen.
- Nya strukturer t ex tjinstestrukturen och produktstrukturen

Organisationsforindringen som genomftrdes vid halvarsskiftet f6rra
dret ingick inte i BCS- projektet. Den har dock sitt ursprung i och ér en
spegling av BCS-modellen. Resultatet pAverkar inférandet av BCS-
modellen vad giller ansvar, roller, strukturer och griinssnittsfragor.

Forsta halvaret 1995

Efter att forindringarna genomforts vid drsskiftet, har BCS- projektet
under varen fokuserat:

- Varvet diir vi triiffat enheterna for att informera och diskutera
BCS- modellen och dess péverkan pé enheternas arbete

- LOGGEN dir vi samlat synpunkter, problem, ideer etc som
skall anviindas som underlag for forbittringsarbetet

- Utbildningspaketet som skall anviindas f6r BCS-utbildning
inom respektive enhet och avdelning

- BESS, det nya ADB-stéidet, som skall innehélla stod dels for
uppfoljning (signalsystem) dels for planering (kalkyl och
pPrognos)

Andra halvaret 1995

Nir projektet nu avslutas befinner vi oss néigonstans mittemellan start
och mil. BCS-projektet har byggt en grund till ndgot som skall utveck-
las vidare si att de mal som satts skall kunna nés. Férvaltare av BCS-
modellen #r 2060, Verksamhetsplanering och -kontroll. Uppgiften &r att
ta vid dér projektet slutar och fortsitta driva ett aldrig avstannande
fordndringsarbete.

12
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BCS-projektet har
under vdren fort en
dialog med enheterna
pa Volvo Data for att
fdnga in behov ay
utbildning, forslag pa
Jfordndringar och
Jforbdittringar.

( BCS )

En viktig del i de forvaltningsdirektiv som skall skrivas dr dtgirdsom-
rdden som projektet foresldr och som grundar sig pa den ide- och
problemlista (LLOGGEN) som BCS-projektet samlat ihop.

Fyra dtgirdsomréden foreslds. 1 vart och ett av dessa finns forslag pa
t ex utredningar eller projekt som bedtms limpliga att starta.
* ADB-stod
- vidareutveckling av BESS
- nytt analysverktyg
* Roller och hierarkier
- ansvar, roller och grénssnittsfragor i nya organisationen
* Order
- Volvo Datas fakturering
- Uppdragskod/ order
¢ Internredovisningsmodell
- prisséttning
- rutiner mellan produktions- och marknadsenheterna

- verksambetsplaneringsprocess
= konteringsheprepp

~ ADB.stad
- ftrukiurer
Stysgrupp ; o
I |
BCS 2060
projekiet ; d,mm g“”""“"' ~ verksamhetsplanering
= kt)p@ﬁ

4.
"‘7;

%,

(g
NV AYECSYNH
vl ($ 471

Inom nédgra omrdden dr redan aktiviteter startade. Ett exempel pa detta
dr inom omradet ADB-stid. Erfarenheterna fran Q1-rapporteringen
gav ideer till vad BESS release 2 skulle innehdlla, Denna gang fokuse-
ras ekonomisk uppféljning, men snart kommer systemet att stodja dven
icke monetira delar.

Volvo Data 5/85
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Information om Best
IT Partner Program
kommer efter semes-
tern

< N
S BCS )

Best IT Partner Program

Best IT Partner Program, en omfattande aktivitet som drivs ifran 2060,
planerar att anviinda BESS. Det kommer att medféra en dkad fokuse-
ring pd uppféljningen av de verksambhetsrelaterade mélen. BESS blir pa
detta siitt ett mycket brett och anvindningsbart hjiilpmedel for besluts-
fattare pd Volvo Data. Ett annat exempel dr &versyn av organisationen
inom Volvo Data.

Det tar aldrig slut

Forutsittningarna forindras hela tiden. Den verklighet som fanns nir
BCS-projektet startade finns inte lingre. Tex. dr kundtrycket helt annat
idag dn nér mélen for BCS- projektet sattes. Det kan vara svirt att forstd
mélet som handlar om kundnytta néir vira kunder ménga ginger jagar
oss istillet for att vi jagar dem,

Trots att lget pd nigra enheter varit lite stokigt under de férsta méina-
derna ér de flesta 6verens om att BCS- modellen ér bra och att vi 4r pa
riitt viig. Fordndringen vi genomgar just nu ir stor och innebiir att vi
ibland kor huvudet i véiggen och att vi méste gbra om saker. Trots detta
kommer det fram synpunkter pa att féréindringen sker for ldngsamt.

Inom Volvo har det startas flera projekt som ligger precis i linje med de
fordndringar vi nu genomfdr. Volvo Datas satsning #r alltsd inte nigon
isolerad foretelse utan férdndringarna genomsyrar hela Volvo koncenen.
Nyckelord i arbetet ér, precis som i BCS-projektet:

» fokusering pé uppgift och verksamhet

* kundfokusering

» processfokusering

» flexibilitet i analys och raportering

* styrning pa ritt begrepp och pa riitt niva

Per Kangevall
Huvudprojektledare BCS

14
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ARBETSGLADIE
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L Kvalitet )

Kvalitetspunkter

®  Interna kvalitetsrevisioner, Volvo Data
Ay drets planerade 35 revisioner har 17 paborjats, varav 9 avslutats.
Revisionerna har testat samtliga delar av ISO-systemet.
Fortfarande ger § 4.1 Ledningens ansvar flest avvikelser f6ljt av

§ 4.5 Styrning av dokument och data och

§ 4.4 Konstruktionsstyrning.
Nedan f6ljer en sammanstilining av de vanligaste avvikelseorsakerna.
Den kan vara till hjilp vid granskning av den egna verksamheten.

Volvo Data 5/95
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( Kvalitet

DNV = Det Norske
Veritas

Kvalitetssystemet blir
alltmer forstdtt och
accepterat internt och
upplevs som alltmera
positivt. Det mesta pd
Volvo Data fungerar
nu ocksd mycket bra i
forhallande till
kvalitetssystemet

N
- J

® DNV-revisionen varen -95

Volvo Datas totalt 21 avvikelser har i stort sett klarats av. Fyra dterstér
med fardigtidpunkt under andra halviret -95.

Vér externrevisor har uttalat sig fér " recommendations™ till DNV for
utfirdande av nytt "scoop" i vart certifikat. Detta beriknas ske under
augusti manad.

® Kostnaderna for kvalitetsbrister skall séinkas

I de operativa planerna for 1996/97 kommer det att finnas mal for
kvalitetsbristkostnaderna pa enhetsnivd. De kommer regelbundet att
féljas upp och leda till forbittringsatgérder.

Q-brist-metoden

P4 Volvo Data har man sedan flera ér tillbaka loggat problem i flera
problemhanteringssystem och foljt problemen fram tills de ir 18sta.
Exempel pé sidana system dr Infoman, PKR, Helpline, QID och PROL.
Uppfoljningen sker per problem men det finns ingen versikt dver
kostnaderna som problemen har medfort. Varen 1995 beslutade FL att
en metod skall utvecklas sd att vi kan bringa ner kostnaderna for
kvalitetsbrister med olika typer av forbéttringsétgiirder.

QBRIST- metoden héller dirfor pi att utvecklas.

Metoden bestér av tre delar:

1. Siitta mal _

Ide (;ﬁleratwg planerna skall ett m3l for kvalitetsbristkostnaderna sittas
per enhet. Milen rapporteras in i BESS beslutsstdsystem.

2. Rapportera kvalitetsbrister _ )
Kvalitetsbristerna/problemen rapporteras pd vanligt sitt i
problemhanteringssystemen och 1 de manuella problemloggar som
anviinds. Jamfort med tidigare skall nedlagd tid for att atgarda
kvalitetsbristen redovisas.

3. Folja upp och atgiirda . .

Vid styrgruppsmoten for varje enhet kommer mélen att fljas upp mot
utfallen och eventuella dtgirder for att minska kostnaderna kommer att
beslutas. M4l och utfall finns tillgéngligt i BESS och kommer att kunna
tas ut per avdelning.

Tidplan

Metoden kommer att brja anviindas under 1996. I hdst kommer all
personal pd Volvo Data att f3 information och utbildning i hur metoden
skall anvéndas.

@® Intern jimfort med extern

Ger vira interna revisorer mer avvikelser for formalia &n vad de externa
gor? Nej, DNV granskar inte formalia. Vid ledningens genomgdng av
resultaten fran de interna revisionerna fir DNV liiget presenterat, och
formaliadelarna betraktas dirmed som avklarade.

Kvalitetsstaben passar pd att énska alla anstéillda en trevlig semester —
med innehall av hog kvalitet dven diir, genom

Sten Ramgvist

16
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Pd forekommen
anledning vill vi
paminna om att
Jforslagsblanketten
finns i anslagstavla
VDFSLG.

\.

Kvalitet
/

)

Forslagsbeloningar

Vid FK-motet 95-06-08 beslots tilldela féljande medarbetare forslags-
beltningar:

Forslag Namn
1645 Ragnhild Westin 2510

1660

Ingegerd Alenvik 2220

1694 Markku Jantunen 2150

1694 Rolf Karlsson 2150

1695 Markku Jantunen 2150
1695 Rolf Karlsson 2150
1715 Markku Jantunen 2150
1715 Rolf Karlsson 2150
1713 Monica von Martens 2390

1769

Kristin Forsberg

Forutom ovanstdende

belonade forslag beslots
att utdela 16 premier till
andra bra godkéinda
forslag.

Vid minsta tvekan
rorande forsiagsverk-
sambheten dr Du vil-
kommen att kontakta
undertecknad.

2640

Belopp
500:- forslag som initierat att
vid PC/LLECS installa-
tion utdelas en informa-
tionsskrift
1000:- forslag som pekar pa av-

saknaden av ID-kortskod
till VD i VAK
1080:- ) forslag rorande Svervak-
1080:- ) ningen av ID-kameror,
VTV
500:- ) forslag rérande sprink-
500:-) lersystemet i datorrum-
met, TBH
500:-) forslag avseende felstk-
500:-) ning av PLC
1000:- forslag rérande ny
rutin for bibliotekets
SDI-lista
forslag rorande bittre
information fran "verk-
ligheten" d v s frin
produktbolagen

500:-

o

9

Forslagsverksamheten

Volvo Data

Lémna in ditt forslag — det I6nar sig!

Gunnar Hindelius

Volvo Data 5/95
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Trevlig sommar

onskar
Informations-
avdelningen

Hed svenskarna firhdl ler det
EDF zig som mad vissa gamla
pUmEar
man mdste hilla ndgot | dem
fér att & nfgot ur dem.

18

Voilvo Data 5/95




