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1 &r 4r det 25 ar sedan AB Volvo-Data blev ett sérskilt
kommissionérsbolag inom Volvokoncernen.

Det 4r samtidigt 20 ar sedan inflyttning i DA-huset.

Féljande &r ett utdrag ur inledningen till AB Voivo-Datas hroschyr 1967,
undertecknat av davarande verkstéllande direktéren, Anders Svedberg.

"AB Volvo-Data bildades den 1 Jan 1967 som ett sjalvstandigt dotterbolag
till AB Volvo. Foretaget dvertog vid starten de befintliga data-anléggning-
arna vid AB Bolinder-Munktell | Eskilstuna, och AB Volvo | Géteborg, och
ansvarar numera fér administration och drift av dessa anidggningar.
Volvo-Data star alla Volvokoncernens féretag till tjinst med databear-
betningar. Detta géller &ven fér koncernen narstadende foretag som t ex
aterforséljare. | mén av dverkapacitet | anlaggningarna uttér vl dven upp-
drag at utomstaende foretag.”

Dirmed var grunden lagd till organisationen, som skulle fa uppleva en
formidabel och turbulent utveckling, dar i férrgar blir stendlder | morgon.




En som var med fran bérjan

Den fOrsta januari 1967 blldades
kommission&irsholaget Volvc-Data.
Davarande koncernledning vliie att
nyttjarna av den centrala ADB-
enheten skulle betala f6r dess
tjanster.

Volvo var pAdentiden ettenda stort féretag
och man ansdg att kommissionérsbo-
lIagsformen riickte till f6r att 4 den
kostnadsmedvetenhet man var ute efter.

Totalt 150 personer 1967
Volvo-Data omfattade vid bildandet ca 100
personer, varav 25 var underhAllsprogram-
merare och resten driftpersonal. Utveck-
lingspersonalen, som tillhérde en sidoord-
nad organisation, var citka 50. Av drift-
personalen var merparten engagerande p&
hilkortsavdelningen. Volvo-Datas forste VD
blev AndersSvedberg, var nuvarande styrel-
seordfrande.

Som en persondator
Vid denna tidpunkt omfattade maskinpar-
kenettstortantathdlkortsmaskinerochnigra
datorer -tvl 1401or, en 7070 sami en deldigd
360/40. Den sammanlagda datorkraften
motsvarade kanske en idag inte alltfér kraft-
full persondator

Den budgeterade omstttningen Sversteg
troligen inte 30 Mkr. Under semestern 1967
flyttade vi frdn Lundby till Volvos nybyggda
huvudkontor ute i Torslanda; nuvarande
VAK. Under transporten av datorema héll
7070an p4 att ramla av lastbilsflaket vilket
hade varit en katastrof. Denna maskin var di
vér huvuddator och ytterst kiinslig f6r fysisk
plverkan,

Kraftig tillvéxt
Den nérmaste tiden kinnetecknades av en
krafiig tillvéxt pA datorsidan, Overflyttning
av bearbetningar frin de 4ldre datorerna tifl
modemare 360-maskinerikombination med
nyutveckling kriivde alltmer datorkapacitet,
Vir chef, Anders Svedberg, Fimnade oss for
att bli ekonomichef pA Lastvagnar, Vi blev
mycket férvAnade dver Anders” beslut, men
s hiir i efterhand kan man viil konstatera att
nog vissic Anders vad han gjorde, Gunnar L
Johansson, sedemeraFlygmotorchefoch VD
i AB Volvo tog dver ansvaret f6r Volvo
Data.

Expansionen gjorde oss trdngbodda och
1970 pabbrjades en projektering av ett nytt

datahus, specialbyggt for datordrift. 1971
avltiste Jorgen Larsson Gunnar L Johansson
som VD. Jirgen kom frAn IBM, Virt nya
hus, DA stod firdigt sommaren 1972 ochen
vill planerad och omfauande flyttning av
personal och maskiner genomfordes.

Invigningsfesten var #ven den vilplane-
rad och genomf6rdes grundligt, Samma &r
flyttades systemutvecklingspersonalen frin
Administrationsteknik till Volvo Data. Vi
blev ett komplett ADB-bolag med 350 an-
stéllda.

Trangbodda

Expansionen fortsatie och i mitten p4 70-
talet besltts att utvecklings- och férvalt-
ningspersonal skulle flytias néirmare verk-
samheten. 1975/76 tog Lastvagnar och Re-
servdelar Gver sin personal, Personvagnar
avvaktade eft antal & men 1982 tog éiven de
hand om sin utvecklings- och forvaltnings-
personal.

Trots att ganska stora skaror ménniskor
Jamnade Volvo Data sA gjorde den kraftiga
expansionen att vi vixie i antal anstillda,
Vissa 4r nyanstéllde vi mer dn 80 personer,
Dels foratt kompensera for en kraftig perso-
nalomsittming och dels for att kunna svara
upp mot $kade behov i koncernen.

Vibytte VD 1976 d4 J6rgen Earsson Eim-
nade oss och blev regionchef i Pripps-kon-
cernen. Karl-Henrik Hiibinette, Person-
vagnars Service- och garantichef och med-
lem i Volvo-Datas styrelse tog hand om
foretaget.

7070 | pension

I miten av 70-talet avitstes 360-teknologin
av 370-datorer. Vi fick en 370/158 med 0.9
MIPS kapacitet, vilket var mycket p4 den
tiden. 1978 var dverliggningama frin 7070
till 370 sluifrda och vikunde pensionera var
7070-dator.

Expansionen pd datorsidan var mycket
stor och vAr maskinhall riickte inte till. P4
rekordtid projekterade vi och byggde en ny
datorhall DB som stod klar 1981. Invig-
ningen4r denna ging enkeloch bestiriattett
40-tal miinniskor intog en tunch bestdende
av en landging med 61,

Somendelavensitrreomstrukturering av
AB Volvo blev Volvo Data ett fullbildat
aktiebolag den 1 januari 1984, Bindestrecket
i namnet férsvann, efter 1Anga diskussioner,
isarmband med bolagsbildningen. Vid denna
tidpunkt var vi 550 anstiiilda, vi omsatte 340

Mkr och hade cirka 75 MIPS i var stor-
datoranliggning.

Verimatlon blidas

Under senare hiilften av 80-talet engagerade
vi oss i extern verksambhet. Verimation kom
till i ett joint-venture med Ericsson. Samma
Agarckompletterade med SAS, skapade Scan-
dinavian InfoLink -SIL. VTS Transportation
Systems tillférdes Volvo Data, Under ca 6
ménader var vifiven engagerade i Tele Delta
Link -TDL.

Efter drygt 12 &r som chef féir Volvo Data
beslot Karl-Henrik Hiibinette 1988 att trappa
ned och undertecknad fick fértroendet att
eftertrida honom,

Lyckad satsning

Mot slutet av 80-talet stod det helt klars att vi
inte kunde kombinera en satsning pa Volvo-
koncemen med en viixande extern verksam-
het,

Vi besldt att avveckla véra dotter- och
intressebolag och att koncentrera oss pa
Voivos behov, Denna satsning har varit
lyckad. Vi har konsoliderat en stor méingd
stor- och minidatordrift och vi har tagit
tver manga ménniskor och arbetsuppgifter
fran véra kunder,

Vi har filialer i Malmg, Sktvde, Kdping
ochEskilstuna. Viharett operativtansvar for
ADB-verksamheter i Belgien, Storbritan-
nien och USA. Denna utveckling visar att vi
har vira kunders fériroende,

Efter alla mina 4r med databehandligen i
Volvo skulle jag kunna fylla en hel bok. Om
ndgon tycker att jag missat ndgon viisentlig
tilldragelse eller om mitt minne sviker mig
vad betréffar antat eller &rtal s ha Sverse-
ende - 25 &r #r en 14ng tid,

Koncentrerad drift

I framtiden ser jag att vi kommer att ta tver
mer ADB-verksamhet frdn Volvobolagen.
Av speciellt intresse dr den AS/400-drift
sorn sker p& ménga stéllen i Volvo. Vi kan
spara pengar och hdjja kvaliteten genom att
koncentrera denna drift till firre stillen.

Nista stora utmaning #r att utveckla sam-
arbetet med och fa tillvara synergimgj-
ligheterna i Volvo/Renault-alliansen, Hir
har vi mycket att bidraga med!

Den tekniska utvecklingen i kombination
meden f6rménlig prisutvecklingkommeratt
medfdira en kraftigl tkad anviindning av da-
torer under den kommande tio-Arsperioden.
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Ny organisation - Starkare satsning

YOLVO DATA AB
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Detta dr den dvergripande organisation som kommer att gdlla fér Volvo Data frdn
drsskiftet 92/93. De markerade fordndringarna dr kdnda, men trider inte i kraft

Jorrdn den 1 januari 1993,
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Vidstdende diagram visar med staplar,
antalet anstdilda och med linje omsdit-
ningen i miljoner kronor,

I antalet anstdllda ingdr 1967-1971
verksamheterna Systemutveckling
respekiive Beslutsrationalisering som
from 1971 ingdr i Volve Data.

Det minskade antalet anstiillda under
andra hdiften ay 70-talet beror pd att
stora delar av systemutveckling férdes
dver Lill vira kunder.

Den kraftiga dkningen under de senaste
dren beror pd att enhefer dverforts il
Volvo Data i samband med konsolide-
ringar och vid omorganisationer hos
vdra kunder,

Beroende av datorteknik

En typisk Volvomedarbetare, arbetare el-
fer tjinsteman, kommer att vara helt bero-
ende av datortekniken for att kunna utfora
sitt arbete. Volvo Data, med sitt tekniska
kunnande, kommer att spela en mycket
viktig roll,

Jag ser fram emot en spinnande och
innehalisrik tio-arsperiod dir tre huvud-
uppgifter sticker ut. Den forsta dr att hjilpa
varakunderatt fora in de nya majligheterna
pA ett rationellt sitt, Den andra innebiir att
samordna vér verksamhet med vara mot-

svarigheteri Volvo/Renault-alliansen. Den
tredje Hr att vi bibehiller och om méjligt,
forstiirker var konkurrenskraft, exempel-
vis vad giller pris och kvalitet, Gor vi detta
P ett bra st kommer vi verksamt att
bidraga till Alliansens ltinsamhet.

Omsittningen dkar
Ovan ser Du Volvo Datas utveckling fram
till nu, beskriven i antalet anstillda och
omsiittning i miljoner kronor,

Du ser ocks? vér nya organisation som
kommer att gilla frAn 4rsskiftet 92/93.

Om jag far gissa kommer nittiotalet att
innebiira att vi lagger cirka 500 miljoner
kronor till vAroms#tining. Antaletanstilida
¢kar inte om eventuella inflytmingar frin
véira kunder bortriknas,

Vil rustade

Min forhoppning #r att vi ska vara vil
rustade fr de féréindringar som ligger fram-
foross ochatt vi#iven i fortsittningen pA ett
bra sittskakunna stdja vira kunders verk-
samheter. B
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Det hela béorjade redan 1805 o
]|
Det var sa

lange sen’'...

Idén att anvanda halkortsprincipen
fick sin f&rsta tllldmpning Inom
administrationen vid den ameri-
kanska folkrdkningen 1890. Till-
ampningen av halkort kom till
Volvo 1929,

Under andra vérldskriget kon-
struerades Enlac, den fbrsta
datorn som byggde pa vacuumrdr,
kugghjul, wirar etc. Under de
senaste 50 aren har utvecklingen
gatt allt snabbare till dagens
maskiner med nirmast otrollg
kapacitet.

Alltihop biirjade redan 1805. Joseph Maric
Jacquard (1752-1834) var viivare och bosatt
i den franska staden Lyon, Onskemilen om
vackra viivnader bAde for kldder och fr
heminredning hade tilltagitunder Louis X VIs
regeringstid.

De finare mnsterviivnadernahandviivdes
eller broderades ftir hand och blev pd grund
av tillgAng och pris f ménniskors egendom,
Jacquard kom pA en 16sning. Han lyckades
konstruera en vivstol som inte enbart kunde
viiva enkla 2- och 4-skaftsviivnader utan
ocksd avancerade viivnader i olika tekniker,
tex Gobeliing och Kypert. .

Vivstolen, som i Sverige kallades
Jacquard-maskin, styrdes av hilkort som
kunde sammankopplas till Ianga, fndltsa
kedjor, Allakort/ménster stansades foor hand.

Tekniken var ganska enkel och utveckla-
des snabbt f6r mer avancerade viivstolar foir
finare vvnad, t ex for linnedukar, viigg-
bonader (som ibland kallas gobeling efter
viviekniken), gardiner, draperier etc.
Jacquard-maskiner av denna typ finns fort-
farande i drift om #n i liten omfattning i
Sverige.

Ett parallellt steg var utvecklingen av hil-
remsor férsksjilvspelandeorglaroch pianon
sam¢ andra "speldosor”.

Detta blev ett led i utvecklingen av admi-
nistrativa hilkortsmaskiner.

Hollerith - en del av IBM
Engelsmannen Charles Babbage hade redan
1830 planer pA att bygga en rdknemaskin
med ritkneenhet, styrenhet, minne samt in-
ochutmatningsmekanism. Det var bara sAait
maskinen inte fungerade i praktiken,
Omkring 1850 byggde svenskarna Georg
och Bdvard Scheutz en enkel och ganska viil
fongerande maskin som ocksA kunde trycka
framrilknade tabeller! Inte heller denna ma-

T HiLE
&

H!lerirh vid sin hdkortsmaskin

skin blev nigon framgéng,

Folktkningen f USA var sidan att niir
1880 rs folkr#kning skulle genomftiras tog
det Attal &r att fuliborda den. Infor 18590 irs
folkrikning utlystes en tivling med syfiet att
finna en 16sning hur det hela skulle kunna
automatiseras,

Herman Hollerith (1869-1929) som var
ingenjr, vann Givlingen. Hans I8sning
byggde pa kort av en sedels format i-vilka
uppgifter om kd&n, alder, bostadsort mm
markerades genom att hil priiglades i olika
rutor, Nir folkriikningen genomférdes an-
viindes den s k Hollerith-maskinen for foirsta
gingen i praktiskt arbete. Namnet Hollerith
anvindes in pA 50-talet som beteckning pA
hilkortsavdelning inom manga svenska fo-
retag.

Hollerith sig méjligheten som hans upp-
finning Sppnade och bildade ett eget bolag.
Successivtutvecklades Hollerith-maskinerna
ochdeblev grunden da flerakontorstekniska
furetag slogssamman till Computing-Tabula-
ting-Recording Company, senare IBM, In-
temational Business Machines Corporation,

SKF var bland de forsta

PA20-talet ctablerade sig IBM i Sverige. En
avde forsta hitkortsanliggningama anviin-
des for folkriikning ocks hiir. En annan lidig
anifiggning var hos AB Svenska Kullager
Fabrikerna i Gdteborg - SKF.

* Assar Gabrielsson var pa 20-talet forstlj-
ningschef hos SKF. Han kom pi idén au
tillverka bilar och i dec 1925 tecknades en

tverenskommelse mellan Gabrielsson och
ingenjtiren Gustaf Larssonatt bildaett bolag.
Gabrielsson fick 1926 stiid av SKF och kon-
struktionsarbetet pabdrjades,

1929 hade Volvo nitt dithéin att man ville
forenklaarbetetkring reservdelshanteringen.
Samma 4r anskaffades dirfor de forsta
haikortsmaskinerna till Volvo, en tabulator
och en sonterare. Personal som hade erfaren-
hetav hilkortsbehandling dvertogs frin SKE.

Den ndarmaste efterkrigstiden
Sévar detdAdags fornitsia steg inom kontors-
effektiviseringen. Det togs under andra
viirldskriget. I USA uppfanns en "elektron-
hjéima som t 0 m kunde spela schack”.

Enligt en kiilla var den amerikanska
elektronikhjirnan den forsta. Projekt Eniac
startade 1943, Uppgiften var att utvecklaen
clektronisk digital dator for att presterasnab-
barc metoder for "berikning av ballistiska
banor for artilleripjiser”. Eniac kom inte till
avsedd anviindning utan togs i bruk fércivila
uppgifter. Om denna matematiska fantom
uttalade sig lord Louis Mountbatten i brit-
tiska radicinstitutet sAlunda; "Ett gigantiskt
komplement till de minskliga sinnes-
formGgenheterna och betyder didrfor inte
enbart en industriell utan en andlig omvilv-
ning".

Maskinen dopiestill Eniac, en forkortning
for Electronic Numerical Integrator and
Computer. Den sig dagens ljus 1946 vid
Moore School of Engineering, en del av
University of Pennsylvania i Philadelphia.
Eniac hade imponerande data. Den var 15
meter King och tvd meter hosg, Vikten var 30
ton ochden varutrustadmed 18300 vakuum-

‘-!-j. ﬂ,g, rE
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Ext virrvarr av kugghjul, kablar, wirar
efc i Eniac
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“Entac, denna fantastiska rdknerobot, kunde med ofelbar sdkerhet och blixtens snabbhet lGsa alla problem som matematikerna
kunnat foreldgga den”, Ur Populdr teknik 1946,

rdr. "Maskinen finnsiett 30 x 50 fot stortrum
som hélls vilventilerat for att hettan frin de
18 000 radiordren skall vidras ut". Eniac var
1000 gé&nger snabbare dn varje annan rikne-
maskin, den kunde addera 5000 tiosiffriga
tal pA en sekund och multiplicera samma tal
pa 1/360- dels sekund,

Stor krigshemlighet

New York Times beskrev Eniac somenav
“de storsta krigshemlighetema. En enastd-
endemaskinsom forforsta gingenutnyttjade
elektricitetens hastighet for matematiska
uppgifter som tidigare varit férsvaraetler foir
tidskriivande att 15sa",

"Fér lekmannenter sig wirama, kablar och
kopplingar, blanka kugghjul och spiirrhakar,
viixlar och axlar, strtbmomkastare och led-
ningar som en enda susande och surrande
hemlighet" skrev Populér Teknik i sitt janua-
rinummer 1947,

"Kapitalplaceringen behtver inte bli miss-
lyckad, Virldens forstaoch hittillsendaEniac
kostade 400 000 dollar" fortsatte Populéir
Teknik,

Eniac betraktades som en viindpunkt - den
innebar bérjan pa informationsildemn,

Nu kom det igang pa allvar
Om Eniac kan betraktas som den f6rsta data-
maskinen s& kom det ménga fler enskilda
byggen. Flertalet byggdes pA universitet och
hégskolor. AvenSverige htl sig vl framme!
Ur Bra Btickers Nationalencyklopedi har
foljande tva beskrivningar hiimtats:
"BARK, forkorining for Bindr Aritmetisk
Reld-Kalkylator, Sveriges forsta dator, kon-
strmerad av docent Conny Palm och civilia-
genjdr Gista Neovius, byggd 1950 i Stock-
holm. Programmet kopplades manuelit pa
en panel med plats fr 1200 programsieg.
Maskinen utnyttjade reliteknik och arbetade
binfirt med flyttal; hastigheten var 5- 10 ope-
rationer per sekund, BARK utnyitjades hu-
vudsakligen f6r ballistiska beritkningar for
marinen, Maskinen avvecklades 1955."

"BESK, Biniir Elektronisk Sekvens-Kal-
kylator, Sveriges frsta elekironiska dator,
Huvudkonsiruktdr var Erik Stemme. BESK
{ogsidriftidecember 1953 och varunderen
kort tid vérldens snabbaste dator. Konstruk-
tionen var influerad av John von Neumanns
datorprojektvid Institute f6r Advanced Study
i Princeton, USA, och kom sjilv att bli
stilbildande for en rad datorer; SARA vid
SaabiLinkdping, SMIL vid Lunds universi-
tet, DASK vid Regneceniraleni Képenhamn
och den kommersiella Facit EDB-serien.
BESK finansierades av Matematikmaskin-
nimnden och utnyttjades f&r teknisk-veten-
skapliga beriikningar inom t ex meteorotogi,
flygteknik, astrologi och talteori. Den av-
vecklades 1966. Man brukar ofta tala om
dessa maskiner och deras niirmaste efterfil-
jare som férsia generationens datorer.”

BESK innehtll manga komponenter som
14g viil il § tiden, Flera vidareutvecklades
och blev svensk datorindustris stora
exportartiklar under minga 4r, exempelvis
tiliverkades hAlremsstans och -l4sare in pA
80-talet. Det s k karusellminnet tillverkades
i nfirmare ett hundratal exemplar och expor-
terades till flera linder i Europa samt till
Japan.

BESK-kopian SARA blev utgAngspunkt
for SAABs dventyr i datadldem,

Drygt tio BESK serietillverkades, i stort
sett for hand under namnet Facit EDB3.

1Sovjet utvecklades en datamaskin kallad
BESM-I (Bystrodeistwujuschtschaja Elek-
tronnajastechetnaja Machina). Forutom
namnlikheter fanns ett antal konstruk-
tionsmissiga likheter. BESM stod firdig i
prelimingrt utférande under 1952.

Fortsatt utveckling ,

Shvardetdidags firIBMs, Digitals, Univacs
och under kortare tid ocksA Saabs m fl serie-
tillverkningar som kom igdng pd allvar i
borjan av 60-talet. De datamaskiner som
utvecklades under denna tid betecknades
som andra generationsmaskiner. De var full-

stindigt transistoriserade, hade stéirre min-
nen uppbyggda pa ferritkdimor samt hade
avancerad kringutrustming, bandstationer,
radskrivare etc.

Ishutetav 60-talet gjorde fredjegeneration-
ens datorer sitt intAg, men del dr en annan
historia. E




Det bdrjade 1929 med en tabulator,
eh sorteringsmaskin, Assar
Gabrielssons vilisignelse och
Kristina Béck. Halkortstiden gjorde
sitt intag péa Voivo och blev upp-
takten till den datorisering, som vi
&nnu inte sett slutet pa. Gista
Terneby, en grandseigneur med 36
ar pa Volvo fram till 1979, vet det
mesta om den spéinnande period
haikortstiden Innebar. Hér utdrag
ur hans anteckningar.

Doktor Assar Gabrielsson, civilekonom och
forsiljningschef for SKF hade erfarenhet av
hAlkortsmaskiners mdjligheter i samband
med bokféring och bokslut. Han tog med sig
idén till Volvo, nidr han, tillsammans med
Gustaf Larson startade modem, svensk bil-
tillverkning,

Kristina och Elisabeth

1929 anstifides alitsk Kristina Biick. Aret

efter fick hon siliskap av Elisabeth Gran-

berg. De bada damema fick sjilva stansa

hAlkorten, Elekiriska stansar fanns dnnu inte.
_ Varje kort miste manuellt matas in, ett kort

i séinder. De elektriska stansarna kom forst

Gdsta Terneby vid "Multipliern” som
kunde réikna pris x antal

Birgit Johansson vid en elektrisk hilkort-
stans frén mitten av 50-talet

vid fytiotalets slut.

Aina Wisemark anstilldes som stansope-
ratris 1935 och fick snart siliskap av Margit
Holmberg, Dessa (vd svarade nu for
stansningen.

Inte halkort - livremmar!
Att det dir med halkort var nytt visar en
historia frin fiirsta tiden, Behovet av stans-
operatriser var stort. Volvo annonserade ofta
i Gtiteborgs-Posten. En glng, nir Gésla
Temeby intervjuade enstkande frigade han
vilkenr maskintyp hon stansade, IBM eller
Power,den senareen hilkortsutrustning som
tillverkades i England och sldes av LM
Ericsson. Det visade sig att hon var anstilld
inom Kiderbranschen och hade stansat hal i
livremmar!

Vid den hir tiden: inrymdes Volvos kontor
i den byggnad som gér under namnet "La-
dan”. 1938 flyttade kontoret iver till B-och
C-byggnaden i kvarteret Jigmiistaren,

Rabalans

Anl4ggningen skulle anvéindas til bokfs-
ring/redovisning, Alla bokfdringstrans-
aktioner stansades. Leverantdrsfakturor,
forsiljningsfakturor, kassabok, journal-alle-

gat, allt bearbetades till en s k Rabalans,
Varje minad framstilldes en sidan, som
sedan blev undertag for ett bokslut.

Det var 1943, som Gésta Terneby kom in
i bilden, Assar Gabriclsson anstillde honom
som AB Volvos kassiir. Gosta hade bak-
grund frin Svenska Handelsbanken, diir han
for tvrigt som 14-8ring hade en manadslén
av 40 kronor. Han hade varit pi Rérstrands
porslinsfabrik i fem 4r och arbetat hos Elof
Hanssons under tio 4r.

Under tv4 &r gick han pa Handelsinstitutet
tillsammmans med Carl-Henrik Norlander,
Nils Nordmark och Kai Gentzel och blev
diplomerad foretagsekonom efter fyra ter-
miners knog under kviillstid.

Det var en toff tid med arbete pa dagarna,
plugg och hemuppgifter under kviillama.
Gosta var den ende som orkade alla fyra
terminerna,

Reserven bérjade

1946 skaffade Reservdelsavdelningen egen
hélkortsutrustning for lagerbokfGring och
fakturering. Faktureringen utfordes tidigare
med hjilp av de berbmda Moon-Hopkins-
maskinerna. Gosta Temneby l4nades ut av
ckonomiavdelningen till reservdelsavdel-
ningen for attstittai gAng och ansvara for den
nya hilkortsavdelningen.

En ny meted, som med fordel anviindes i
samband med bestiliningar av reservdelar,
varatt grastreckmarkeringar med penna pa
halkorten, mark-sensing. Markeringarna
kunde sedan lisas av en speciell hilkor(s-
maskin,

Tidiga mornar

For attutnyttja maskinparken och hinnamed
arbetet var det nédviindigt aut starta maski-
nerma redan vid 6-tiden pd morgonen, Det
varbara sl attdetinte fanns nigrasparvagnar
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Pennstreck vid siffrorna i de vitre filten
kunde ldsas av hdlkortsmaskinen,
metoden kallades mark-sensing.
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Lennart Rosenqvist, Erik Gyllerstedt och Gunnar Svensson -kallad "Trilla". Sanmumaniagt arbetade dtta personer i hidlkortsay-
deiningen pd vinden { BC-byggnaden, Lundby, fram till flyttningen till 22, nuvarande Pentas lokaler.

eller bussar som gick vidden tiden, Transport-
frigan 16stes med hjilp av en "Bittviktare”,
en mycket It motorcykel.

Viéxande verksamhet

1950 slogs de tvA halkortsavdelningama pA
Volve samman och blev Halkortsavdel-
ningen. Utrustningen bestod av tre tabula-
torer (skrivare), tvA collatorer (samsortering
och stkning), tvAreproducerare (Jiste streck-
markerade kort) tv sorterare samt ett tio-tal

stansar,

Uppgifterna var WBneberiikning fér sAvil
arbetare som tjinstemiin, forridsredovisning
och planering av produktionsmaterial, kép-
rapporter, hemtagningsrapporter, vagn-
kalkyler m m. Senare Gverfoirdes dessa ruti-
ner till EDB under 1961,

Eftersom alltfler nya arbetsuppgifter
inplanerades pi hilkorismetoden, vixte
maskinparken till att bli en av de stérsta i
Sverige. Nir stansavdelningen var som stéirst

sysselsatte den c:a 20 operatriser. Bonus-
system inftirdes for att premiera arbetet,

Forattutnyttjamaskinkapacitetenimaskin-
rummet, bl a sex tabulatorer, inftrdes skift-
arbete. De sista dren dven drift dygmet runt,

Under Gosta Temebys chefsskap tilifor-
desavdelningen alltfler uppgifter och byite
namn till Kontors-& HAlkortsservice, en
féregingare till Intern-, senare Central Ser-
vice, B

Tuffa studier i USA

Volvos points rédckte bara till logi i talt

Gosta Terneby har mycket att
berétta fran sin langa verksamhet

pa Voivo. Ur hans rikhaltiga f6rrad
av hagkomster ger vi hdr nagra.

-Arbetaravldning var en av de firsta
hélkortsrutiner jag fresiog, beriittar Gosta.

-Jag stikte upp doktor Gabrielsson for att
diskutera forslaget tilsammans med bola-
gets jurist, som #ven fungerade som
organisationschef, Efter att ha bitiddrat en
stund i utredningen sa’ Gabrielsson:

- Det hifr begriper jag inte alls. Ar ni tvé
herrar Gverens, s sétti gAng.

Snabba bestut. Korta beslutsvigar. Inga
konferenser pa Gran Canaria behivdes pa
den tiden.

Talt 1 USA
-1953 var jag fem mdanader i TUSA for
utbildning. IBM i Sverige hade anmilt mig

till kursverksamheten i deras Department
of Education i Endicott, NY.

Hyra fir hilkordismaskinerna betalades
ménadsvis till IBM i dollar, En dollar=en
point. For att i nigon mén tala om for
amerikanama vitken stor kund Volvo var,
réknade jag fram Volvokoncernens totala
points. (Képing, Eskilstuna, Skdvde, Troll-
héittan). Detta rapporterades till Endicott.

Forsta veckan fick jag eget rum i en
herrglrdsbyggnad. Efter hand som nya
kunder kom tilt Endicott med mera points
4n Volvo hade, blev mitt boende allt siimre
for att sluta i deras tiltstad. Hur ménga
volvoiterharlegati tilei US A pAutbildning

"Anstalld" hos ANA

Studicbestk hos Ford och Chrysler stod pA
min &nskelista. Chefen fr Volvos inkdps-
koniori USA, Mr Miller, kontaktade Chrys-
ler men fick beskedet att nigon Volvo-

representant icke var vilkommen,
Chrysters generalagent i Sverige var
ANA, Nyképing. En f d volvoit, N Sjtvall,
var reservdelschef pd ANA.
Efier kontakt med Sjtsvall fick jag en dag
brev frén Chrysler att jag som “anstilld” hos
ANA var viilkommen pA ett studiebestk,

Gratistuncher...
Mottagandet blev fantastiskt. Jag var dir
tvd veckor. Ftrsta dagen var svenska flag-
gan hissad. Det blev fotografi och text i
deras interna tidning. Lunch varje dag i
direktionsmatsalen,

.fakturerades

Vid hemkomsten till Sverige wriffade jag

Sjovall och berdttade om deras gistfrihet

betriffande luncherna, Sj6vall replikerade:
- T helskotta heller! Vi har fitt faktura pA

varenda lunch!
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Ny teknik inom administrationen

EDB-gruppen, en "Arbetsgrupp fér
Elektronisk Databehandiing inom
Volvo", bildades runt semestern
1958. VI var fran bérjan tre for-
hoppningsfulia unga man med
uppgilften att undersdka EDB-
behovet inom Volvo. Det skulle
emellertid drdja nastan ett och ett
halvt ar till beslut att bestalla ett
. maskinsystem {&r fordonsdelen
inom koncernen. o

Ftiga anade vi tre som pAbdrjade utred-
ningsarbetet att endast en av oss skulle
Gverleva 1 organisationen fram till efter
semestern 1962 och f& se maskinutrust-
ningen pA plats i Z2-byggnaden.

"Tre sma negerpojkar...”

Redan innan utredningen kom igdng hade
den foreglus av viss lobbyverksamhet i
maktens korridorer. Jag arbetade pa den
tiden pA programplaneringen sedan angusti
1954. Min chef, Carl-Richard Tiberg, var
intresserad av logistik och operationsana-
lys.HaninsAg pA et tidigt stadium att "dom
dir elektronhjiirnoma" sikert var ntdvin-
diga hjilpmedel for att 16sa stora foretags
produktionsplanering, materialadmi-
_ nistration och reservdelsverksamhet.
_Han lyckades inttéssera Assar Gabriels-
- son f6r frAgan om Volvos behov av EDB
- som hjilpmedel, I fiirtroende berittade han

- férmigatt han fAit uppdraget att pAbdrjaen.

utredning, Mittintresse fir EDB hade vickis,

Jag fick 16fte av honom att f4 hjilpa till.

. Jagtyckte det skulle bli mycket spiinnan-
de. Undertiden hade emellertid "etablisse-
manget” vaknat, Organisations- och admi-
mstraﬂonsfrégor 1Ag pA Per Ekstriim, sede-
mera Volvos vice verkstillande direkidr,
~ dA ansvarig for Ekonomi och Admnmslra-
tion,

Efter ytterligare dzskussxoner i Volvos
ledning fick denne uppgiften atttillsiitaen
EDB-grupp p4 tre personer med uppdraget
att understka EDB-behavet inom Volvo.
Om ett sddant kunde pAvisas skulle grup-
pen ge rekommendation pa l4mplig ma-
skinutrustning,

Behovet av EDB pavisat

Som chef f6r gruppen valde Ekstrém en
person utifrdn, Olle Malmholt, Denne som
var civilingenjor hade ett tidigare forflutel

MASKINSYSTEMET
BESTALLDES

RA-PROJEKTEF
PRBORJADES

£DB-6RUPPEN
BILDADES

UNDERSOKNING AV
EDB- BEHOVET (NOM
VolMO OCH VAL AV
MASKINFABRIKAT
RESERVDELSYERKSAMHETEN
ANA[YSERAS
BLOCKDIAGRAMMERAS
PROGRAMMERAS
TESTAS
OMIAGGES

P-SIDANS
PROJ. PR-
BORJADES

BEARBETNING Av.
PRODUKTIONS SIDANS
MATERIALFORSORIN NG
o. PRODUKTmNSPlANERINc

RA = RESERVDELSYERKSAMHETEN
P= PRODUKTION SS1DAN

Denna bild var inférd i Luftirenaren nr 9 1961 och visar, dels ndgra viktiga hiindelser
sont har intrdffat men framfér allt pd kommande vikiiga hdndelser, bl a installationen

av 1401- och 7070-maskinerna.

frdn f6rsikringsvérlden. Han hade skaffat
sig kunskaper om datorer,

Frin organisationskontoret rekryterades
Ingvar Larsson. Hans breda erfarenhet frin

" utredningar inom Volvo ansigs viirdefulla

fér uppdraget. Shutligen fanns jag mied i
gruppen, antagligen beroende pa det tidi-

. gare givna loftet och visat intresse.

Ingvar Larsson trétinade ganska snart pA
det s#tt pa vilket utredningsuppdraget led-
des. Han flyitade till produktionssidan och

‘blev sedermera orgamsatlonschef ph Tors-

landaverken.

For att ersiitla Ingvar rekryterades Bengt
Osth in i gruppen. Bengt kom frin Han-
delshiigskolan och bidrog férutom med sin
kompetens ocksd med en ungdoms entusi-
asm och ett brett synsitt pa tillimpningen
av EDB. Runt Arsskiftet 1960 hade utred-
ningen kommit s lingt att vi pavisat beho-
vet av EDB f6r Volvo,

Aven en svensk leverantor

Lénsamheten 14g frimst i béittre prognoser
och hirigenom mindre antal restorder ph
reservdelssidan, d v s bitire service till véra
kunder. Det manuelfa reservdelsregistret
kunde t ex tas bort. Besparingar skulle

ocksé goras pAlagersidan genom ligre buf-
fertlager och mojligheten att kalkylera mer

Verklig och avbildad personlighet,
1401an printade portrdtt av Gunnar
Engellau med vilkiind rékpipa i munnen,
ndr han invigde Volvos férsta datorhall.
Den ldg i 22, en av Pentas nuvarande
byggnader pd Lundbyomrddet.
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ekonomiska hemtagningskvantitcter 8n vad
som tidigare varit majligt.

P4 produkiionssidan g ldnsamheten
fréimst i kortare planeringstider och biitre
materialadministration med Hgre kostnad
for forradshalining som resultat,

En rad utviirderingar av olika maskin-
leveranttirers méjligheter att 16sa vara be-
hov hade parallellt genomférts.

P4 den tiden fanns flera amerikanska, en
engelsk, en fransk och en svensk (FACIT)
leverantr, som vi bed6mde vara intres-
santa, Vi provade oss fram 4ven i praktisk
drift, S&lunda programmerade viett system
for leveransplaner som vi korde pa Statis-
tiska Centralbyrins IBM 650. Vi fick fram
anviindbara leveransplaner i form av hél-
kort. Dessa sorterades och planema skrevs
ut p4 var hilkorisavdelning, Flygmotors
Ferranti Pegasus liksom Chalmers Allwac
testades ocksa.

Otillracklig kapacitet

Vi konstaterade ritt snabbt att kapaciteten
pé dessa maskiner inte var tillricklig for
vér rikning,

P4 goda grunder fasinade vi f6r IBM och
deras nyamaskin 7070. Sedan Per Ekstrém
forhandlat sig fram till en fr Volvo férdel-
aktig (for IBM ocksA antar jag) tverens-
kommelse beslutades att bestilla en IBM
7070 frin USA férleveransimitienav 1961,

Placerades | Z2
I den information som fanns i Luftrenaren
ar I 1960 kunde man bl a 13sa fiiljande:
“Nér denna 7070 (14t oss f6r enkelhets
skull kalla den sd i fortsitiningen) kommer
hit till Volvo fir den sin plats i Z2-byggna-
den. En limplig plats med tanke pd att den
som férsta uppdrag kommer ait f4 ta it
med arbetsuppgifter f6r Reserven. Var
maskin kommer bl a att f4 ge anvisning om
ink&p och hemtagning, redovisa och upp-
lysaom delar av lager, fra av order, faktu-
rera och gora upp statistik, Den blir verkli-
genen "alltiallo", Eftersom maskinen 4rsi
snabb kr#ivs det manga arbetsuppgifter for
att den skall ha full arbetsdag. Inom Volvo
kommer vi i b6rjan inte att kunna ge den
full sysselsitining. Volvo kommer dirfor
att i samarbete med IBM stilla maskinens
dverkapacitet till férfogande for andra in-
dustrier, banker och forstikringsbolag i
Vistsverige.”

Vérdefullt tlliskott

Luftrenaren fortsatte: "Nir Volvo fir sin
7070 kommer den att utgtra ett viirdefulit
tiliskott i den viistsvenska maskinparken,
Den enda maskin man har haft att tiligd ir
den som finns p& Chalmers (typ ALWAC).
Forutom den finns hiir 1 Géteborg en min-
dre pA SKF (IBM 805 Ramac) som anv#n-
desfororderbehandling och 16neutrikning,
Turitz har nyligen bestillt en maskin av
annat fabrikat men ungefidr samma storlek
som Yolvos, Men nidr vi fAr var 7070 4r det

_—

"Vdrt foretags dyraste skrivinaskin. Den ldmnar meddelanden om arbetsoperationens

gdng och dr fd bilden det gemensamma intresset fir Olle Olsson och (sittande)
s

Gunnar Kar
met." Ur "Luftrenaren” 1961,

anmirkningsvirt ocksi si tillvida, att vi
kemmer att vara den forsta verkstadsindu-
stri i Sverige, som installerar en EDB-
maskin med planer pi att s3 sméningom
ldta den dverta all administrativ databe-
handling."

Reservdelsprojektet stariades i januari
1960, Det leddes av reservdelschefen Sig-
vard Malmros, Sven Kill, som arbetade
inom "Reserven”, blev projektledare for
gruppen som rekryterades frin "Reserv-
ens" olika funktioner, Sjdlv hill jagi ADB-
folket, en liten men tapper skara snabb-
rekryterade och dito utbildade, men med
begransade erfarenheter av EDB.

Tuff ledare

Malmros var en tuff ledare, som verkligen
sAg till att det genomfordes en kvalificerad
verksamhetsanalys. Den kom att ligga till
grund fér ett system, som innehtll funktio-
ner som var unika f6r den tiden, Ménga
finnskvar idag och har kunnat f6rfinas tack
vare tillgiinglig ny teknik,

Kravetvar ocksA stort pAossatttahemde
vinster, som vilovati férkaikylerna, Under
projektets géng utvecklades datortekniken
(tack och lov}. IBM presenterade sin 1401,
Vi #ndrade vir bestillning hos IBM att
omfatia dven en sidan maskin.

PA sA séttkunde vi bygga vad som pi den
tiden kallades "magnetbandsorienterade”
system. Det betydde att 7070 utnyttjades
for bearbetningar och sorteringar och 1401
for inlisning och stansning av hiikort och
produktion av listor, Detta riddade oss
sannolikt frin ett fiasko.

Den maskin som troddes om att kunna ta
hand om en stor del av Viistsveriges dator-
behov hade inte p& lAngt nir ricke till férate
16sa Reservens krav.,

Storre minne krévdes
Aven 1401/7070-kombinationen visade sig
for liten, Den kunde vi dock bygga ut med

son. I forgrunden en hdlkortsidsare avsedd for inldsning av program-

et stdrre minne och yiterligare en 1401,
men det #r en annan historia...

I'mars 1962, ett halvt ir forsenat, tryckte
vi pa startknappen och tog "Reservens”
systems i produktion ... trodde vi,

Ett fel i operativsystemet, som intréiffade
vid full belastning av systemet, gjorde att
det tog fyra dagar innan vi kunde prestera
underlag ftir "Reservens" verksamhet,

VArt system, var av den kalibern att
parallelikrningar var omdjliga. Vi hade
helt enkelt inget val, vi kunde inte g till-
baka titl det manuelia systemet,

IBM gjorde emellertid eit bra jobb, vi
fick rittad programvara pA plats, systemet
gick igAng. Sedan dess har datorer i en alit
storre omfattning skout viktiga funktioner
for "Reserven"”.

Vi var oerfarna

EfterAt har jag tinkt minga ginger pA hur
oerfama vi var. I slutet av projektet visade
det sig t ex att vi inte skulle hinna firdigt i
tid. Vi fick di snilleblixten att kbra in
projektet i etapper. Etapp 1 kallade vi "det
reducerade RA-systemet”,

T efterhand hade jag majligheter at jim-
fora vart "reducerade’ system med motsva-
rande hos vira konkurrenter, Jag sdg pAden
tiden ingen som greppat dver lika stor del
av verksamheten.

Egentligenbehdvde vi inte skimmas ver
startsvirigheterna snarare tviiriom, Mendet
visste vi i vAr oskuld inte dA niir det begav
sig,

Ja, det var nigot om Volvos fiirsta dator,

Sens moral:

"Lt affirsverksamheten bestimma
vad tekniken ska anvéndas till, Gor den
ansvarig fir att kamma hem vinsterna,
P4 s3 sitt blir ditt arbete som ADB-
specialist litt," B
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"En spannande tid som pionjar"

KAL o

gradvis over

De forsta datorererna levererades till
Volvo under 1961. De kom fran IBM
och var av modell 1401 och 7070.

Det forsta system som kordes kalla-
des Ekonomisk hemtagning. Det gav
leveransunderlag till Volvos leveran-

torer och blev upptakten till den ut-
veckling som gett oss dagens sofisti-
kerade och detaljerade system for
styrning av administration, ekonomi
och produktion.

Overgingen frin traditionell halkorts-
bearbetning till datamaskiner initierades
av Volvos divarande ekonomichef, Per
Ekstrém, Detta h#nde i skarven melian
1950- och 1960-talet.

ADB blev EDB som blev ADB
Dérmed hade startskottet gitt for Sverging
frin Automatisk DataBehandling, ADB,
till Elektronisk DataBehandling, EDB,

Senare kom begreppet ADB tilibaka, nu
med betydelsen Administrativ Data-
Behandling.

I viintan pA Volvos egna datorer ktirdes
systemet Ekonomisk Hemtagning hos Sta-
tistiska Centralbyran i Stockholm,

Ekonomisk Hemlagning gav underlag
till Volvos underleverantirer om vad, niir
och hur mycket som skulle levereras till
vilken plats,

Datorhall | Z2

Efter en kort tid hade Volvo fAtt egna ma-
skiner. Endatorhall ordnadesiZ2-byggna-
den som numera #r en av Pentas byggna-
der. De hade levererats av IBM och hade
beteckningarna 1401 och 7070.

Principen fiirdessamaskiner varatt 1401-
maskinen f6rde Over uppgifter frin hilkort
tillmagnetband. Banden monterades i 7070
som utfdrde beriikningar och ftirde resuita-
ten tillbaka till magnetband, 1401an iiste
in frAn banden och utftirde utskrifter.

Datorsystem fér RA
Det frsta stora systemet som utvecklades
fér den nya datortekniken blev ett som
forsag Reservdelsavdelningen med plock-
och debiteringsunderlag for leveranser av
reservdelar och tillbehér for leverans till
Volvos Aterftrsiljare.

I bbrjan hade vi minga problem. Det
gillde sAvil brister i programvaran som fel
i maskinerna,

AF lagerboktdring pa 1401

I slutet av 1401-epoken blev den ena av
maskinerna utbyggd till 8K och samtidigt
instaHerades tv4 diskstationer. P4 denna
maskinkérdes sedan Reservdelsavdelning-
ens "snabborder" f6r leverans av reservde-
lar till &terftsrstiljare,

Till den andra maskinen kopplades en
hélremslésare for kérning av aterfor-
siljarnas lagersystem, Aterfdrsiljarna re-
gistrerade utgdngar ur lager p en hdlremsa

som s#ndes till Volvo. Nir nigot togs ur
lagret registrerades detta och automatiskt
initierades leveranser for pAfylining av ag-
retenligtbestiliningspunkier och standard-
leveranskvantiteter,

Helgen gick at

Nir produktionen av personbilar 1967 flyt-
tade till den nybyggda fabriken 1 Tors-
landa, Torslandaverken, var ett nyutvecklat
system for Forrids- och Materialplanering

MAGNETBAND

l
101 l')( )

WABNET BAND

@F

En enkel principskiss som visar samarbetet mellan 1401 och 7070. P ndista sida

beskrivs det mer detaljeras.
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Centralenhet 70TO
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tirdigt att tas i bruk, I detta system regist-
rerades inleveranser, uttag och den for-
brukning som Atgick for veckans produk-
tion, FrAn detta bertiknades de infeveranser
som var nddviindiga for att sitkra produk-
tionen.

Nistastegi Volvosdatorisering var fram-
tagning av ett system for tillverkningspro-
gram hos kompenentbolagen i Skévde och
Kdping, Syftet med dessa program var och
#r fortfarande, att i slutiindan rétt kompo-
nenter finns pa plats nér de ska monteras.
Programliggningen gjordes nu med enbart
manuella hjilpmedel. Nér tillverknings-
programmen #ndrades kunde litt fel upp-
std. Svarigheten l4g i att kunna $verblicka
och utfora alla de #ndringar som krivdes
vid en programindring.

Ménga av problemen lstes genom det
nya systemet Quick Fix. Systemet kérdes
en glng perkvarial och tog datorkapaciteten
i ansprdk frin fredag kvill till mindag
morgon.

Kapacitet kdptes

Vid mdnads- ochkvartalsskiftenriickte inte
1401/7070-kapaciteten till. Volvo kdpte d&
kapacitet hos Bofors, Firsvarets Materiel-
verk i Arboga samt hos SAAB i Linkdping,

Resor - nattarbete

Kormningen pA dessa anldggningar skedde
under niitter och helger. Med vid dessa
kérningar var alitid den systemansvarige,
som dA ocksi fungerade som extra opera-
ttir/bandbytare ochibland ocksd som chauf-

fér. Dessa anliggningar utayttjades ocksi
som backup-utrustning néir vir egen utrust-
ning mankerade. Det hann bli méinga tur-
och returresor under 4ren...

Andamalsenliga lokaler

Under sommaren 1967 flyuades dator-
driftentill nya, indamélsentigalokaleridet
nybyggda Huvudkontoret, HCBVS.

Isamband med flyttningen fick inte 7070-
datorn f6lja med utan ersattes av en moder-
nareoch snabbare modell med beteckningen
7074.

En detav de system som hade framtagits
f6r 7070/7074-serien dverlevde dessa ma-
skiner och med hjilp av ett sirskilt opera-
tivsystem kdrdes systemen under flera ir
p 360-modellerna,

Bil pa Volvovis

De olika datasystemen #r avancerade in-
strument fiir ait bygga bil pd Volvovis.
Detta innebir jubl a att frin bérjan upp-
skatta leverantdrens kapacitet frin utrust-
ning, via pris till kvalitet och leveranssi-
kerhet med utgdngspunkt frAn Volvoskrav.,
Dessa i sin tur 4r resultat av beriikningar
och skilda simuleringar utifrin de grund-
kriterier for aktuellt projekt, som #r upp-
stillda,

En modern preduktion, med de stora
kapital som 4r i rérelse, skulle sta sig sttt
wtan den méjlighet till kalkyler ner till
minsta enskildheter i en produktionskedja
som de snabba datorerna ger, Bt

1961 visade Lufirenaren denna teckning
dver hur installationen i det nya maskin-
rummet i Z2-byggnadens andra védning
skufle te sig. Lisarna fick ocksd kunskap
om maskinernas kapacitet, utseende och
placering.

Hélkorten planerades komma in via
darren i hogervidggen fram till 1401s
hdlkortsldsare. Ddrefter dverfordes
uppgifterna till magnetstationerna i
bildens mitt. Magnetbanden flyttades
sedan (il vdnstra bandstationerna fér
bearbetning { 7070-maskinens mandver-
bord -mitt pd bilden. Ceniralenheten med
minne och logiska kretsar stdr bakom
detta. Dd bearbetning gjorts gick uppgif-
terna den motsatta vdgen tillbaka till
14015 bandstationer och transformera-
des sedan via 1401 ll listor i printern
eller hdlkort i den kombinerade hdlkorts-
ldsarenistansen.




Gunnar Johansson, Kjell Andersson,
Sivert Jonsson och Lars Nilsson i arbete i
Datacentralen, HCBVS.

Observera de vita rockarna som var
obligatorium for dem som arbetade i
driftsmiljon.

Datorernas intédqg

En ny varid
skapades med
rodogt nattvak

Den fOrsta riktigt stora ratlonaliseringseffekten pa vara kontor blev

verklighet med hatkortserans Intréide.

Nésta stora férandring kom | och med datorerna tog dver de tunga

arbetsrutinerna.

Under 50-talet installerades halkorts-
avdelningar dverallt i Sverige. Dessa
bemannades oftast med fGretagets egna
férmagor som blev pionjirer inom omrj-
det. Minga glnger arbetade man dubbla
pass fr att klara produktionen i den inte
alltid s4 vl fungerande tekniken.

En hilkortsoperattr skulle kunna sigas
vara ADBs allt i allo, Man var kundkon-
takt, systemman, operatdr och ’operativ-
system’ genomatt flyita jobbetmellanolika
maskintyper samt vildigt ofta service-
tekniker d4 mindre problem uppstod med
maskinerna.

Tva starka ADB-véridar

Mitt intriide p4 Volvo den 19 mars 1962,
som ansvarig fr dokumentation och ratio-
nalisering inom hilkortsverksamheten, gav
mig genast kiinslan av tvi starka ADB-
viirldars arbetsférhillande och relationer
till varandra. Tidigare hade jag arbetat 12 &r
inom hilkortsbranschen,

Den ena halkortssidan med pionjiranda
och veteraners syn pd sin verksamhet hade
alla rutiner i huvudet och tog som tidigare
beskrivits ansvar fir hela arbetsomradet,
Den andra system/programmeringssidan,

med andragenerationens datamaskiner IBM
1401-7070, var pd vig in i sitt livs forsta
systeminstallation for reservdelsverksam-
heten i Volvo, Man sluttestade for produk-
tionsstart den 15 april. Dokumentations-
kravet blev absolut.

Personal frin hdlkortssidan hade testats
och ett antal hade fAtt mdjlighet att borja
som systemmén/programmerare i den nya
ADB-eran.

Dynamisk utveckiing
Arbetsfirhallandena priglades av den dy-
namiska utvecklingen i Volvo med krav pd
extraordinira arbetsinsatser ddr personliga
relationer med kunder utvecklades,

Relationen mellan hilkortssidan och sys-
tem/programmeringssidan blev aldrig den
kulturkrock man skulle kunnat tro. Integre-
ring av systemen krivde forberedande
hilkortsbearbetningar liksom att slutpro-
dukten frdn 1401 kunde bli hilkort som
gick vidare i ekonomikdrningar, diverse
orderrutiner etc.

Osakerhetskdnsla
I biirjan av 60-talet niir EDP (Electronic
Data Processing) introducerades p& mark-

naden skapades naturligtvis en osiikerhets-
kiinsla bland halkortsoperatrskriets med-
lemmar, Efterhand som tiden gick och
hilkortsbearbetningarnaavfasadesmotnya
EDP-1sningar skapades arbetsuppgifter i
den nya ADB-virlden.

En tilibakablick
Hélkortsverksamheten innebar att sortera,
collatera, gruppstansa, reproducera, kalky-
lera, tabulera-printa, allt i en kronologisk
ordning, med s4 ménga maskiner iglng
samtidigt som mdjligt. Béra kort, stapla
kort, stacka kort, att se databehandlingen
kort f6r kort. Se avvikelser selekteras ut,
stéimma av och konstatera felaktigheter 18-
pande under arbetets ging hérde ocksé till.

Man kunde uppleva en halv dags arbete
bli fordéirvat p grund av en okontakt i en
kopplingsbox, brinningar pd valsen dir
hélen listes av. Bérja om frin bdrjan, fram
med smérgelduk och slipa, Kortkvaddar,
stansa om, alfabetet i huvudet A = 12/1 etc.
Sténdigt alert, alltid pAspring, passa facken
s de inte blev for fulla innan maskinen
stannar.

Koppla boxar, tala med kunder, packa in
och skicka iviig firdigt material, Dagen gér
fort, réicker inte till, l6nema, redovisningen,
leveransplanerna méaste vara firdiga i mor-
gon, Hemgéng k1 0200,

Ofta arbete dygnet runt
ProfilernaLennart Qlsson, Erik Gyllerstedt,
Gunnar (Trilla) Svensson, Bengt Holm-
berg, Ingemar Lernfalk, Stina Béick, Malte
Sternhede, Leif (Elvis) Elfstrand, Géran
Kling, Hikan Hermansson, Sune Johans-
son, Arne Johansson m £l m {1 bara var dir,
ibland dygnet runt.

IBM, leveranttren med tekniker som
stéllde upp i alla ligen och nér som helst p&
dygnet. Allt detta var nidvindigt for att f&
fram slutresultatet i tid, Overtidstimmarna
per &r kunde vara 400-600 timmar och
arbete pA 16rdagama var ordinarie arbets-
tid,
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