Halkortsbearbemingen pAgick finda in i
sTutet av 60-talet och med tiden ersaties de
traditionella hilkortsmaskinemamed IBM
360/20. De matades med hétkort men var i
tvrigt forsta steget mot det definitiva slutet
for halkorten innan hilremsa och magnet-
band helt ersatte dessa.

+35 122

Arbetsmiljon for vra operatrer var inte
dagens luftkonditionerade kontorsmiljd.
Under varma sommardagar kunde med ma-
skinernas hjiilp temperaturen Eitt bli 30-35
grader i Z2-byggnaden pA Lundby innan vi
flyttade ut till VAK 1967 i nya moderna
lokaler.

Tyvirr blev inte miljén den vi tinkt oss.
Med 16 grader och 90 % luftfuktighet var det
omdjligt att fA igenom halkorten i vira ma-
skiner,

Personaten vigrade arbeta, Efter Gvertal-
ning om AtergAng till arbetet och ett antal
veckors problem med vart luftkonditione-
ringssystem, var vi i balans igen.

Professionell ledare
Den sméirisamma process som vi tinktoss di
haikorisbearbemingen helt lades ned blev
aldrig s34 dramatisk, Otto Dahlberg, som
arbetat med 360/20-maskinerna, sadlade om
och blev chef fr Volvos postavdeining,
Kenneth Sundvall ir idag chef for postverk-
samhet och reception i Angered etc.

Halkortsstansningen ocksA kallad Regist-
reringsavdelningen, var hlkortsbearbetning-
ens férkammare och kontorets mest stres-
sade och arbetsstuderade funktion. Dag- och
kvillspersonal avigsie varandra, Arbets-
rutinemna var viil dokumenterade och perso-
nalens allt, Lars Silfversparre, svarade for
chefskapet med stor kompetens och profes-
sionell ledarstil.

Till hans hjilp och som stéindig vapendra-
gare fanns Barbro Lundqvist, Aina Wisemark
och ytterligare 60-70 stansoperatriser, som
alla gjorde det moiligt att starta i tid och med
ritt information, Volvo har alltid arbetat for
att ge sina medarbetare en s4 bra arbetsmiljé
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Hdélremsmetodiken infordes i kontorsarbetet, hir Addos principlsning

som mojligt. Inom dataregistreringen har
arbetsmiljon med h#nsyn till enformigt ar-
betssitt och ackordsarbete varit av higsta
prioritet. Lars #gnade ménga timmar 4t att
tillsammans med sjukgymnasten Bengt
Malmstrdm och Leif Higersirm, senare
chef for Registreringsavdelningen, hitta ot
individuella arbetsstillningar, placering av
stansunderlag, tangentbordets placering,
stolars utformning etc.

IBM fick stryka péa foten

IBM som leverantir fick stryka pd foten nir
de ergonomiska intressena inte kunde tiligo-
doses. Univac fick firtroendet att installera
vira sista stansmaskiner.

Tekniken tringde dven in i registrerings-
funktionen och med terminal kopplad direkt
(ill IBM 370 installerades VIDEO 370, ett
verktyg med direkteegistrering ini3 70sdisk-
dataset. Efter ménga forstk och ompri-
oriteringar av stordatormiljtn, for ait tiligo-
dose svarstidskravet frin registrerings-
personalen, blev vi tvungna att ¥imna den
tekniken, Vi installerade i stillet et off-line
registreringssystemsom gaven absolutindi-
viduell anpassning till varje operatris och
ordningen var Aterstiild.

Streckmarkeringar
Hélremstekniken ersatte i bdrjan av 60-talet
streckmarkeringar - s k marksensingkort,
Arbetssitiet kan beskrivas si hir; Aterfor-

i bandarkivet som 1dg i anslutning till datorrummet i HCBVS.

siljaren, AF, noterade p4 hilkort artikel-
nummer och antal genom streckmarkering
med blyerts. Korten ldstes av en hilkorts-
maskinochblevsedan indata vid bestiiflning
av nya artiklar,

HAlremsiekniken innebar en stor landvin-
ning i insamlingen av data. Uttag ur lager
stansades dirckt hos AF, via Addo- eller
Olivettiutrustningar, i en hlremsa, Ungefir
en miljon transaktioner per vecka liistes pd
detta sitt in i hAlremslisare pA data-
avdelningen och med magnetband som ut-
data hade vi indata till AF-systemen pa éit
relativt behéndigt siitt.

Fyrkantiga égon

Vad hade vi gjort utan dig Kjell Dahlgren.
Ibland var dina 6gon fyrkantiga foratt strax
efter vara runda igen, beroende pA om Du
hade List Oliveitis eller Addos remsor fram
eller baklinges for att hitta de fel som s ofta
uppstod. HAlremstekniken ersattes senare
med off-linesindningar via telefonniitet frén
AF till nya rutiner fér uppsamling av data.

Alltarbete vid installation, utbildning, alla
resor pa kvillar och helger - Hasse Anders-
son, Lennart Karlsson, Leif Cassel och
méanga, méinga fler hade det jobbigt men
ocksd otroligt stimulerande genom upple-
velsen av att i den yttersta #ndan se de
mjligheter tekniken gav.

Rena stenaldern
1401-7070-eran skulle sikert av dagens
“oiindliga" mfingd systemmn/programmera-
re betecknas som dataélderns stendlder med
hinsyn till den maskinstorlek och de pro-
grammeringssprék som fanns tillgingliga.
Jag vill konstatera att det gjordes otroligt
mycket med sma maskinresurser som kos-
tade enorma summor i jimforelse med da-
genshard-ochsystemvaror, Betriiffande sys-
temutvecklingen och dess framtid kommer
jagocks vil ihAg vad IBM-ldraren Rends sa
p en 1401-kurs 1964, "Om vi visste vad vi
hade framfdr oss de nifrmaste 10 dren skulle
vi inte orka fortstitta”, Jag tror att det géiller
#venidag. Det4r ganskabraatt inte kunnase
in i for 14nga perspektiv, B

Mer om Datorernas Intag pa
nésta slda.
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Datorernas inta

Nattliga telefons:

liltals

Hur var d arbetssituationen nint vira maski-
ner? Det som under hilkortstiden varit "One
man show" blev nu en organisation med plane-
ring av maskinkapacitet i tre-skiftsgAng och
efterhand arbete 4ven ISrdag och stindag, Det
rérde sig om rutiner i bandhantering fran/till
magnetbandsbibiliotek, 7070-operattier, 1401-
operatdrer, efterbehandlingspersonal, expe-
ditionsrutiner, personal f6¢ hantering av papper
och material till produktion och test,

Efterhand fylldes vAramaskinermed Volvos
olika behov av databehandling, Reservdels-
system, produktionssystem, AF-gystem i
koppling till reservdelsverksamheten, ekono-
mioch 16nesystem etcetera,

System med diskdataset

I'mitten av 60-talet startade vi vért forsta data-
system med diskdataset. Det var [8nesystemet
som i 1401 hade skattetabellema lagrade dér, I
takt med att beliggningen pA vAra maskiner
utbkades, unyitjades minnes- och magnet-
bandskapaciteten till bristingsgréinsen, Sam-
tidigt var kraven pd tillgéinglig maskinkapacitet
konstant.

Dagens systemmén/programmerare skulle
fSrmodligen slutat omglende om de arbetat
medde forutsiitmingar som gillde, Exempelvis
ait 4 igenom et testskott i veckan pa det som
man utvecklade i nya system efler vid AT -
AndringsTillfille. Ménga Rrtviviade system-
ménfprogrammerare fick se sina tidplaner och
sinarbetssituation grusasav omdjlighetenatt A
kdrt sina tester p g a produktionens krav eller
maskintekniska problem.

Foraitlosadettaetablerade visamarbete med
Forsvarets Materielverk i Arboga och Bofors
AB samtsenare Statistiska Centralbyrani Stock-
holm som atla hade i stort samma utrustning
som vi. Det blev manga mil med bilar fram och
tillbaka till Arboga och Bofors och ménga
flygturertill Stockholm for attkéra AF-system,

Manga timmar | telefonen

Hur ménga ginger har vi inte ringt och viickt
upp systempersonal pA nititerna d vira tunga
bearbemingar stannat och vi har behéivt hjiilp?
Hur minga ganger har vi inte ringt, bnat och
bett om hiilp att stilla upp p4 l6edag/sondag-
kviilar och niftter liksom att £4 chauffrer till
alla resor till Arboga och Bofors? Hur mAnga
turer satt véra operatdrer i sista transportplanet
till Stockholm fdr att pA naiten ligga dver i
maskinrammetoch pAmorgonenAkahemmed
utskriftsfilema? Hur manga magnetband hade
vi inte i bilama till Arboga och Bofors fr att
klara ocks3 omkoémingen pd plats om vi skulle

1 lsproblem nir vi var dir!

Hur ménga timmar saft vi inte i telefon och
Itste problem mellan de olika datacentralema
eller Eiste upp "patchkortens” (Andringskort till
programmen)innehill kolumn férkolumn, 50-
60 st, och stansade nya fir aft vi glomt skicka
meddem?Hurmangagéngerstlldeni inteupp
fréin IBM for ait vi skulle fungera? Alla ni
tekniker var lika mycket Volvo som vi sjilva,

Jag minns juldagen 1967 d4 Stig Lundqvist
frAn IBM och jag i arla morgonstunden
frstkie A ighng 7070 for ad slippa aka till
Arboga och Bofors. Hur v#! jag minns mitt
telefonsamtal till Allan Sahlin p4 hans 10-4riga
brollopsdag néir vi miste ha hans hjilp just den
kvillen. Blommoma din fru fick ersatte natur-
ligtvis foga ent firande. Reimar Kiinnestorp,
datacentralens gigant, Filip Grivander som all-
tid stiillde upp som chauffor och alla ni andra,
tack for ait ni fanns och firde Volvos databe-
handling vidare in i n#sta generations datorer,

Delade utrustning med IBM
360/40, multibearbetande, 64 K minne disk-
och magnetband som yire minnen, skeiv-
utrustning, Cobol som programmeringssprik
och den fullindade maskinen med TOS - Tape
Operating System, senare DOS - Disc Opera-
ting System. En utrustning som jimfsd med
andra generationen beddmdes som en helt ny
era. Innan erfarenheterna strmmat in filldes
uitalanden frinbla en IBM-representantatt "ny
har VolvoDatakapacitet frall tid framat”, Rétt
citerat eller ¢j belyser det lite av den tidens
enomnadverskatming avden kraft somerbjiids.
Den forsta tiden fannsinte 360/40 il lgtinglig
pA Volvo utan vi delade utrustningen for test
med IBM. Jan-Ake Peterson blevmed den firan
var man i uppltigg av rutiner och regler ftir hur
denna utrusning skulle hanteras. B

BENGT JINNEFALT

Flyttning till VAK 1967

I samband mex1 utflyimingen ¢l HK, nuva-
rande VAK, 1967, installerades 36040 och
senare 360/50 med operativsystemet, 087360,
Eldsjilen pd systemsidan, Lars Olenfeldt,
drev starkt utvecklingen mot strukturerad pro-
grammering inom Cobol. P4 tekniksidan
upparbetades kompetens som jag vill pst3 var
Jambordig med det bésia hos IBM, Thomas
Elfving, Christian Forsting, Rolf Olofsson, An-
ders Olsson, Gunnar Lindberg, Karl-Erik
Boberg med flera upparbetade inom skilda
omridenen kunskap som anvindesiutnyttjan-
det av vir maskinpark. Man lyssnade med
respekt pA Volvo och sig pa oss med samma
kvalitetsgon som pA Volvos produkter.

Djup kompetens | alla led

Med avancerad teknik foljer stirre krav pa
djupare kompetens i alla led inom organisatio-
nen, Fomt enklare baichplanering av 1401/
7070 blev nu mer svarkonirollerad i muli-
bearbetande miljd, Skrivkder maste bevakas
och tdmmas frdn skrivdataset.

Begrepp som job och procedurer och egna
programsprik for drifien, utbildning i vad ope-
rativsystem #rochhurde fungerar, Alitdettavar
nddviindigt att tilifdra organisationen,

Hur skutle vi klara detta parailelit med att vi
fortfarande korde 1401/7070 intensivare #n
nAgonsin. OvergAngenfrin 1401/7070system-
miissigt till 360 var ej heller mdjligt genom
konvertering - alla system méste skrivas om.

Dettastillde krav pA kompetens av en aldrig
sinandestrifmsystemm merarevilka
till stor del togs ur ledet utbildade operatisrer i
dennyamiljon. Aldrig har, och jag tror ej heller
atrdet upprepats dérefter, s4 manga ménniskor
ansidllts och uthildats under s4 kort tid som i
slutet av 60- och bogjan p4 70-talet. Drifiverk-
samheten blev déirmed en springbritda in i
systemutvecklingens virld, diir erfarenheterna
frén driftfunktionen var av stor betydelse.,

Lokalema snart fér sma
Viutvecklades, vi arbetade hirt med gammalt
och nyit och vi expanderade och de lokaler vi
sAgsom for storanir vi flyttade in 19671 HK var
snart fir sm. Planerna pA nya lokaler utarbeta-
desislutetav 60-talet och forverkligadesi DA-
huset dit vi flytiade 1972,

Alla medaljer har en baksida. 360-miljtns
och senare 370ans problem var, fnstom krav
pé oerhtind kompetensuppbyggnad, avsaknad
av den enkla backup-hanteringen vi tidigare
varit vana vid. Trots stora anstréingningar och
mycket energi lyckades vi aldrig etablera bra
backup-rutiner med andra fSretag medan vi
dédremot inom "eget hus" lyckades vil i den
fysiska silkerhetsuppbyggnaden,

Jag skiinker en tacksamhetens ¢dmjuka tan-
ke till alia er som gjorde allt detta mjlige. B

BENGT JINNEFALT
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| slutet av 1960-talet satsade flera
svenska foretag pa att skapa egna
sa katlade totalintegrerade informa-
tionssystem.

Satsningen grundades pa de nya
férutsttningar som kommit fdreta-
gen till del genom datorernas Intag
och méjligheterna till databas-
hantering.

S4 gjorde ockséa Volvo.

Programmet bendmndes VIS som stod for
Volvos Informations System. Ambitionema
var htiga och byggde pd att uinyitja den da
nyadatatckniken for attskapaettantal vitala,
adminisirativa, datorsystem for den dava-
rande, centralaorganisationen. Kort efterdet
programmet beslutats tog Volvo de ftirsta
stegen mot decentralisering, Tv filosofier
kom i konflikt!

Bakgrund, mal mm
Féljande #r hdmtat ur den allménna intro-
duktionen for VIS-programmet.

Bakgrund: "Utvecklingen inom data-
behandiingsomradet har under de senaste
dren ghit mycket snabbt bide vad giller
maskinutrustning och generella styrsystem
for adminisirativa kérningar och register”

MAIL for projektet var formulerat i tre delar:
+"Att skapa et higgradigt integrerat infor-

maticnssystem...".
+"Att skapa system med vilka produktionen

kananpassas till aktuellt marknadstige...".
+"Aft skapa system, som kan acceptera den
forviintade volymdkningen utan att detta
medfor personaltkningarisammatakt...”,

Forutsattningar
En av forutsiittningamna var att " Volvos pro-
duktion forvdntas 1980 ligga omkring
350.000-400.000 personvagnaroch 18.000-
20.000 tunga fordon."

"Systemen utvecklas for att betjina fol-
jande enheter inom Bil-Volvo;

1. HK {(huvudkontoref)

2. VGV (Volvo Giteborgsverken).

3. VKV (Volvo Kéipingverken).

4, VSV (Volvo Skvdeverken)."

Hela foretaget tdcktes
VIS-programmet omfattade 20 projekt med
mingdubbelt fler delprojekt och berdrde
diirmed i huvudsak samtliga arbetsomraden
inom Volvo, Négra projekt giitide:
«Konstruktion och beredning

*Prognos, program och order

*Tillverkning
+Anskaffning
*Montering.
V1S-planema omfattade ocks forrdd och
lager, ckonomi, personal och reservdelar.

Byggde pa centralstyrt foretag
Efter mer #in 20 &1 ir det svArt att minnas hur
idén till detta totalkonceptet uppkom, tog
gestalt, beslutades for genomidrande osv.
Nigra bidragande forutsdtmingar torde ha
varit:
»Tron pA minganviindning av investeringar
i sAvil hird- som mjukvara.
*Teknologiutvecklingen som bl a anvisade

databaskoncept medkraftigtforbinradlag-

rings- och dtkomstkapacitet.

«Ett centralstyrt foretag som vunnit positiva
erfarenheter frin dittills genomftrda
datoriseringar.

«En kraftfull trend, sannolikt understddd av
datorleverantSrer, dir minga foretag pla-
nerade och agerade enligt samma allt om-
fattande koncept.

300 manar
En forkalkyl hade giorts och den berfiknades
till 300 mandr och 30 miljoner kronor.

Vi far heller inte glémma de tekniska
foratsdtningarna, Volvo-Datas datorkraft
bestod 1967 av:

« 2IBM1401
11BM70670
1 1BM1410 (Eskilstuna)

1 IBM360/40

11BM360/20

cirka 30 bandstationer

7 kortlisare

300.000 teckens minne - totalt.

Orimligt koncept

Signaler om konceptets orimlighet kom for-
modligen ganska tidigt. Tolkningen i den
min de verkligen uppfattades, blev snarare
att man méste intensifiera insatsema och
ins#ljningen #n att det behtvdes en analys
och eventuelit omprovning,

Fel forutsdttningar
Vitka var di de stora bristerna, felaktighete-
ma som tifl siststjfilpte hela ansatsen? Nagra
blir i det hiir historiska Ljuset fullt tydliga.
Konceptet var (och uppfattades defimitivt
som) centralistiskt i en tid dA organisations-
utvecklingen tagit en decentralicerande in-
rikiing. Bussdivisionenbildades 1968, Last-
vagnar 1969 osv.

Omfattningen hade underskattats 4 det
vildsammaste, delvis som enkonsekvensav
de pAgaende Atglirderna f6r decentralisering
som focuserade sirarter snarare dn gemen-
samheter.

Kostnaderna i hdjden
Tillviixten reflekterades i kapacitetsbehov,
sdvil personella som maskinella, som vid
flera tillfdllen tangerade det som $verhuvud-
taget kunde hanteras. Kostnaderna sprang i
héjden och intikterna 14t viinta pé sig.
Beglutssystematikenblevmycketomfaitande
och insatskriivande trots att den #ndd inte ska-
pade de forulsiitningar den syftade titl,
Sammanfatiningsvis drabbades konceptet
avkontinuerligténdrade férutsittningar som
gav orimliga konstruktions- och program-
meringstider och dirmed cacceptabla kost-
nader.

Vi fick erfarenheter...
Kom dA inte nAgot positivt ut av jitte-
anstringningen?

Ja, erfarenhetstiliviixten blev naturligtvis
mycket stor sivil bland ADB-specialister
som systemanvindare och beslutsfattare.
Erfarenheter som anvisade hur man kan,
skall osv. Forhoppningsvis har dessa erfa-
renheter kommit koncernen tillgodo under
de efterfoljande Aren.

Mera konkret skapadesett fsr PV, LV och
Buss gemensamt konstruktionsdatasystem,
som i allt visentligt anviindes under hela 70-
talet.

Arbets- och dokumentations-
former

Komplexiteien, eller om man s vill, omfatt-
ningen av konceptet framtvingade systema-
tiskaarbets- ochdokumentationsformersom
sedan tilldimpades for systemutveck-
lingarbetet under lang tid.

De genomfiirda analysema och skisserade
systemldsningama anviindes i méinga fall
som utgingsmaterial ftir den systemutveck-
ling som senare skedde inom de olika
divisionerna.

Magert utbyte

Allt som alit blev utbytet magert i fiirhal-
lande till insatsen, Dessutom blev upplds-
ningen av VIS-programmet starten f6r en
"gtirdetsjilv-era” varskonsekvenser viinnu
inte kan dverblicka, B
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'emdriften utveckl.

och blir bol

Volvo Data
bildas 1966

Volvos forsta datasystem stana-
des | aprll 1962. Det var det s k RA-
systemet som fran starten tog
hand om lagerredovisning, order-
behandling, prissittning och
fakturering av reservdelar, Utrust-
ningen var en IBM 7070 och en IBM
1401.

Ett &r senare gjordes en omliggning av ett
antal hilkortsrutiner formaterialstyrning och
lagerredovisning foir produktionsmaterial till
ADB, Samtidigt startade utvecklingen av ett
mer avancerat materialstyrningssystem for
den under byggnad varande Torslanda-
fabriken.

P& Volvo BM i Eskilstuna installerades
det forsta datasystemet 1962, Aven dir ett
reservdelssystem, BM hade dock ett betyd-
ligt mindre kraftfullt system, en 1401 utrus-
tad med bandstationer plus skrivare ochkort-
Isisare.

P4 Volvo Flygmotor hade man tidigt in-
stallerat en Ferranti Pegasus, som enbart
anvéindes for tekniska berdkningar. I bérjan
av 1962 genomftrdesen studie med syfietatt
faststilla vilken strategi som skulle véiljas for

administrativ databehandling, Beslutet blev
anskaffning av en SAAB D 21, som ansigs
kunna klara bade den tekniska och adminis-
trativa databehandlingen,

Vid Volvo Skdvdeverken och Volvo
Kdépingverken startades 1963 och 1964 ui-
redningar hur féretagen skulle a steget ver
till datadldern, Med viss f6irvAning och oro
kunde vi 1 Gteborg konstatera att man i
Skovde avsig attkdpa en Univac 1050 och i
Kdpingen Bull Gamma 10. Volvokoncemen
shgmed andra ord utattbliettexperimentfilt
fr den tidens datorleverantiirer.

Konsult tillkallades
Vi lyckades dA dvertyga Volvos ledning,
representerad av Per Ekstrém, alt innan
dessa anskaffningar tilliits skulle en kon-
sult tillkatlas, Uppdraget blev att utreda
hur stort behovet av en samordning av
datautrustningen var inom Volvo. Valet
f6ll pA Stanford Research Institute (SRI),
som redan tidigare anlitats av Per Ekstrém
i ADB-frigor.

SRI startade sin utredning efter semes-
tern 1964 och den pagick fram till novem-
ber samma 4r.

Utredning Inleddes

Utredningen bdrjade med att alla ADB-
ansvariga ikoncerncn avkridvdes en méngd
uppgifter om nuvarande hilkorts- och da-
tasystem. Vad uppgifierna anvindes ill
fick jag aldrig riktigt klart f6r mig, Dire-
mot svingde SRI, kanske helt riitt, tver
utredningsuppdraget frin att ha varit mest
inriktat mot utrustning till att avse behovet
av och mgjligheten till en samordning av
systemstrukturen inem koncernen. I mitt
tycke gick man lite vl schablonmissigt
tillviiga,

Det var It att bevisa att om fyra féretag
utvecklade var sitt avltningssystem blev
det viisentligt dyrare #n om alla fyra enades
om ¢tt system. Denna formel applicerades
P4 Volvo Géteborg, Skdvde, Kéiping och
BM, men for sikerhets skull halverades
vinsten, d v sdet blev dubbla kostnaden att
utveckla ett system for fyra anvindare in
féren,

Samordning pa systemsidap

Fortfarande skulle en samordning pa
systemsidan ge Volvokoncemen stora vin-
ster. Tyvérr skulle det 1Angt senare visa sig

Layout dver maskinhallen i
HCBVS samt kontorslandskapet i
HCBVN,

Dessa lokaler disponerade 'data’
Jrdn sommaren 1967 till 1972,
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attman kraftigt underskattat svArigheterna.
En samordning pA systemsidan kréivde

samordning av driften. Med den tidens

utrustningar var det ett absolut krav.

$RIs rekommendationer var atltsa

1 Samordna utvecklingen av system for
koncernen exk! Volvo Flygmotor,

2 Samordna driften med standardiserad
utrustning i en eller flera datacentraler.

3 lavvakian piattde nyasystemen utveck-
lats, anpassa ndgra i Géteborg redan be-
fintliga system for Skévde, Képing och
BM.
Rekommendation 1 blev det som vialla

hiirt talas om under bendmningen VIS.
Rekommendation 2 ledde efter ett par &r

till beslut att bilda Volvo-Data,
Rekommendation 3 ledde till det som

kom att kallas Quick Fix och Reko.

IBM 360 Inkoptes

IBM hade under 1964 introducerat sin 360-
serie. Efter viss utviirdering av en maskin
som [CL introducerat, togs beslut att an-
skaffa en IBM360 modell 40 och att alla
nyasystem skulfe utvecklas fér 360. Besiut
togs ocksa att Cobol skuile vara Volvos
programsprik.

Islutet av 1965 fick undertecknad i upp-
drag att utreda hur ménga datacentraler
Volvokoncernen skulle behiiva i Sverige.

Det stod tidigt klart att avstindet Géte-
borg-Eskilstuna var for stort fér att man
skulle kunnia koncentrera ali drift till Gote-
borg. Datatransmission via telenétet be-
fann sig d4 pa experimenistadiet och all
datatverforing méste ske via post eller bil.
Skévde och Kping 14g didremot pArimliga
avstind tifl Géteborg resp Eskilstuna. Be-
slulet blev att satsa p tvi centraler.

For att halla kapaciteten s4 14g som mdj-
ligt borde de tvé centralerna samordna sin
utbyggnad. Vissa system antogs vara av
den typen att de kunde flyttas meilan de tva
centralerna beroende pd kapacitetslidget.

Tvéa datacentraler att styra

Fragan uppstod d4 hur de tv centralerna

skulle styras, Volvo BM ville inte accep-

tera att en Eskilstunacentral var en satellit

till en Géteborgscentral, som helt styrdes

av Volvo Goteborg, BM kriivde dérfor ant

verksamheten skuile drivas i en sirskild

enhet med en styrelse sammansatt av de

stora kunderna i G6teborg och Eskilstuna,
Beslut att bilda Volvo Data togs i juni

1966 och férberedelserna pigick under

hiisten. Bolaget, som under minga ir var

ett 5 k kommissionirsbolag, fick vid star-

ten féljande styrelse:

» Per Ekstrém, ordforande

+ Sigvard Enocsson, Volvo Torslanda-
verken

+ Sigward Malmros, Volvo Reservdelar

+ Ake Sandenskog, Yolvo BM

+ Harald Lundgren, Volvo BM

Undertecknad blev féretagets férsta VD.
Foljande kan saxas frin organisations-

Filip Grivander, Kurt Johansson samt Leif Cassel som diskuterar

ADB-frdgor med en kund.

meddelandet om det nya foretaget:
"VolvoDataskallstialla Volvokoncernens
foretag titttjinstmed databearbetning. Detta
gilller dven fér koncernen nirstiende fore-
tag som t ex AterfGrséljare. I méin av Gver-
kapacitet i anliggningarna kan uppdrag
#ven utforas at utomstdende foretag.”

Ansvarade enbart fOr driften
Skiltnaden mot dagens Volvo Dala 4r inte
s stor.

Det forsta dret ansvarade Yolvo Data
dockendast fér driften. 1968 6vertog Volvo
Data ansvaret for systemunderhall och fyra
Ar senare dven ansvaret fir uiveckling av
nya system. _

Volvokoncernen var inte det f6rsta f0re-
tagetsom bildade ett databolag. Diremot éir
Volvo Dataidag det dldsta dataf6relaget av
denna typ i Sverige. :

Misslyckades med VIS

Bildandetav Volvo Datahade, som framgait

ovan, en nira koppling til} VIS-projektet.

Varfor misslyckadesd4 VIS? Man skulle
kunna pistd att samma skiil som ledde tilt
bildandet av ell sirskilt databolag, némli-
gen att man i de olika koncernftretagen ¢j
ville acceptera en hiird styrning frin Géte-
borg, samma skil innebar ocks stora sva-
righeter for ledningeni VIS-projektet. Detta
forstirkies av att VolvoGoteborg i slutetav
60-talet inledde en stark decentralisering
av organisationen genom bildandet av
VolvoPersonvagnar, VolvoLastvagnar och
Volvo Bussar.

Samtidigt som man decentraliserade f6-
retagets organisation férstkte man centra-
lisera systemutvecklingen. Detta var ¢t
dubbelt budskap, diir ledningen f6r VIS-
projektet sA smaningom kom till korta.
Nedlidggning skedde strax efter detatt P G
Gyllenhammartilltrittsom VDiAB Volvo
och omgfende tagit nya steg i en decentra-
lisering av Volvos organisation. H

Ulla-Britt Bérjesson och Hans Christensson, tvd av pionjdrerna var dd, liksom idag

verksamma inom ADB inom Volvo.
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Detkiinnssom vardetigArsom jaganstilldespi
“Data” med uppgift att skapaen rationell data-
produktion. Fé mig som tidigare jobbat som
produktionstekniker p4 Lastvagnar i Lundby
var det givetvis en utmaning.

Vad skulle jag kunna utritta p& "Data"?
Initiativtagare till dettanya ochdjirva grepp
aitanstélla en produktionstekniker var Leif
Elfstrand (mera kind som Elvis), Goran
Kling och Bengt Jinnefilt. Jag erinrar mig
att de tyckte att det var Bittare att l4ra en
produktionstekniker dataproduktionen #n
att liira en "datakille” produktionsteknik,

DA-byggnaden Initleras

Aret var 1968. Vid denna tid hll Volvo-Data
till i bottenviningen pA gamla HK, nuvarande
VAK. Administrationsteknikmedavdelningen
Systemutveckling htil till i nAgon vAning Sver,

I slutet av 60-talet expanderade data-
verksamheten, Samtidigt expanderade den
administrativa verksamheten totalti VAK.
Férslag kom att Volvo-Data skulle fiyttaut
till en separat byggnad beroende pA den
speciella miljd som datautrustningen
kriivde. Systemutvecklingen skulle sitta
kvari VAK.

Projektet organiserades med Per Ekstrém
som huvudansvarig och Gunnar L Johansson
som styrgruppens ordfrande, Inom Volvo-
Data var Jorgen Larsson chef och projekt-
ansvarig med bendigen assistans av Bengt
Jimnefiltoch Géiran Kling. Minrof var att som
projektledare ta fram undedag fr dimensione-
ring och utfrande av Datahuset.

Det priméra i projekteringen var datacentra-
len med sina specifika krav pd utrymme, venti-
lation, el-fisrs6rjning mm,

Tidigt var vi pA det kiara med att vi skulle ha
eit styrram varifrn huvudoperatren visuellt
skulle kunna Svervaka produktionen. Men hur
skulle vi dimensicnera maskinrummet?

Mastodonter

Frigan stilldes till de storre maskin-
leverantrerna, IBM, UNIVAC m fl, De
storsia och kraftfullaste maskinerna som
fanns pAdentidenkriivde vattenkylning for
ait fungera. Den prognos vi fick var alltsd

Per Ekstrom (till hiiger) vice verkstiii-
lande direktdr i AB Volvo, utldste den
Jorsta spréingningen for DA,

Vovio Datas hus, DA, blev klart for
inflyttning i oktober 1972,

ait framtidens datorer skulle bli mycket
stora burkar som skulle hantera stora data-
volymer. Dessa mastodonter skulle kriva
vattenkylning for att kunna fungera.
Viberdknadestorlekenpddatacentralenefter
viraproduktionsvolymer, Det blev et maskin-
mummedefierbehandling runtettstyrrum, Fan-
ken var att datacentralen skulle kunna expan-
dera ut i efterbehandlingen vid senare behov.
Tiéink s4 fel vi hade!

"Diffus vetenskap"

Ett annat problem var ventilationssystemet.
Hur skuile detta dimensioneras s att vi erhéll
en acceptabel milits bide for ménniskor och
maskiner?

Som alla andra projektgrupper gjorde vi en
studieresa, i vart fall till $JiStockholm, Viakie
upp dit i bil tillsammans med tvA ventitations-
konsulter, Nir vi hade kommit till Partifle ra-
kade jag siga atl "det diir med ventilation 4rallt
endiffus vetenskap”, Jag fick sedan en foretis-
ningsomjag aldrig glémmer, BAdakonsulterna
gjorde atlt for att A mig att inse att jag hade fel,
Féreldsningen slutade inte forriin vi kom tilf
Stockholm,

Nirvisedanfiyttadein fangerade ventilations-
systemet bra i maskinhallen medan vi hade en
hel del problem med ljud och drag i kontors-
larxiskapen till en bdrjan,

Annuidag tycker jagattventilationstckniken
4r en aning diffus!

Inte full frihet
En friga som fingade mangas intresse var hur
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kontoren skulle utformas och inredas.

Arbetsgruppen gjorde elt flerial studiebestik
p4 kontor avsedda for systemutveckling och
programmering, Jag erinrar mig speciellt ett
besttk i Stockholm, kontorshuset Gamnisonen,
ettmycketstortkontorslandskap. Man hade déir
st in idén med kontorslandskap, Personalen
skulle ha friketen att sjilv utforma sin arbets-
plats som man sjilv ville.

Resultatet blev et hav av skiirmar, higa och
TAga, i olika firger och utftrande. MiAngder av
utsmyckningar, hiingande ner frin taketellerpl
skirmar.

En programmerade hade tolkat frihcten pd
sitt eget siftt. Han hade tagit med sig en kanapé
(en sAn diir mdbe! som man halvligger pd) i
mrkrid plysch. I denna soffa skulle hankopp-
Ia av for aif sedan vara maximalt kreativ i sitt
arbete.

Av deita lirde vi oss alt personlig frihet var
bra och stimulerande men att det miste ske i
reglerad form.

Nigra dagar efter detatt vi hade flydatin var
Per Ekstriim pé bestik. Nir han kom upp i det
stora kontorslandskapet tittade han ut dver
avskiirmningar och grifna viixter och sa “det hiir
ser for jiviigt ut", Nir han fick en stifla antydan
om att det viktiga var hur det sg ut och fung-
erade frinrespektive arbetsplats gick haninoch
satte sig vid etf skrivbord, sig sig om, reste sig,
muttrade nigot och gick vidare.

Accept!

Vid utformningen av inredningen hade vien
mycketaktivarbetsgrupp. Avnigonanledning
var det endast tjejer som hade engagerat sig,
Arbetsgruppentritffadesefier jobbetochgickut
pA stan i inredningsaffirer fiir att fa idéer som
den sedan lade fram som fOrslag pd véra
arbetsgruppsmiiten. Tala om intresse!

Inga galoscher fér 600.000

Hur néigra fA ord uitryckia avrdit person vid it
tillfiitle kan pverka ext hiindelsefriopyp fick vi
uppleva genom eft styrgruppsméte dir Per
Ekstrm var med, Vid en presentation om var
Datahuset skulle placeras 1ir Per Ekstrim ha
yitrat "inte fan skall man vil behdva ta pa sig
galoscherna frattkommadit”, allsA frin VAXK

_\

8 miljwkyleffekt

till DA.

Detta ytirande resulterade i att vi projekte-
radeen gingtunnel genom berget mellan VAK
och Datahuset, Denna investering, som vad jag
minns IAg pA 600000 kr -mycket pengar foir 20
&r sedan, skulle ocksd motiveras ph ett
rationellt séitt, Jag gjorde en. lonsamhets-
kalkylbaseradpasystemutvecklamasfrekventa
bestiki Datahuset, medrespektiveutangalosch-

Alagning,
Som ni vet blev det en tunnell

Laser - faglar och snd

I projektet uttalades att kravet pa datastkerhet
skulle vara héigt, Forutom sikerhet i sjfilva
databearbetningen uttrycktes i kravet att man
pheit otitlbdrligt sl inte skulle kunna ta sig in
i byggnaden. Vi propkterade och installerade
en utrustning med helt ny teknik, Laserstritar
sveptetiverhusfasaderna. Niirstrilen briits gick
eftlarm till vakien, Vakten fick mycket ait gbra
beroerdde pAfiglar somsatte sig pA finsterbleck
och vid ymniga snéfall mm.

Inpassering var en annan het potatis. Fir ait
skasikerhetenindeladeshusetiolikazoneroch
individer, beroende pi arbetsuppgifter, fick
endast tillgng via kortlisare till vissa zoner.
Efterentid gick detslentrian i beteendena. Man

ppnade dtmar fir varandra, antingen det var.

kiinda personer eller ¢j.

Jag var di ansvarig for sikerhetsfrigoma
varfor jag kontaktade vakichefen och bad ho-
nom sénda in encivilklidd vakt med uppgiftat
ghinihdgsta sitkerhetszon, bandarkivet, ochta
med sig ut elt tiotal band.

Vakien gick till entrén och nigon tjinstvillig
person Sppnade f honoin, Han gick vidare 6l
dévarande kundtjéinst och sa till ait han skulle
justera IAset tifl ddmren till datacentralen. Man
tppnade och vakten tog upp ea skravmejsel
och mixtrade med 1iset. Just dA rikar en hiigre
chef vid Datacentralen komma foirbi och frigar
om det 4r fel pa laset nu igen,

Vakten bejakar och séger att nér han #nd4 #c
diir kan han tita pd tAsanordningen till band-
arkivet ocksd. Chefen Sppnar dSrren varpd han
liimnar vakten som stoppar ner nigra band i sin
viiska, avslutar sitt “jobb’ och gArutoch avrap-
porterar till vaktchefen, Denne ringer mig och
beriittar.

I néistanummerav Volvo-Datas personaltid-
ning kunde vi liisa cn artikel skriven av berdrde
chef dér han beskrev hur dven en ansvarig kan
bli duperad, Bra gjort alf stA upp i frigan.

Disco i stansen
Enligt traditionen skulle Volve-Data ha sin
Arliga personalfest, till vilken #ven respektive
partnier var inbjuden.

Det beslutades att festen skulle hillas i det
nyadatahusct. Jag ficki uppgift ait tillsammans
med en arbetsgrupp (Cilla Gabrielsson (Log-
gert), Rose Marie Eliasson, Hikan Sturedahl
och Leif Higersirtim) arrangera detia iven som
eninvigning avdatahuset, Detblevenhejdund-
rande fest med diskotek i 'stansen’, krama-om-
mig-dans i datacentralen, krog i landskapet pA
fBrsta vAningen mm.

Per Ekstrom slapp galoscher sen tunneln
sprangis. )

Festen #gde rum ph en fredagkvill. Dagen
efter skulle arbetsgroppen tillsammans med
inhyrda flyttgubbar och stiddpersonal se till ait
allt kom i ordning igen. Inflytiningen skulle
staria p& méndag morgon. Det blev en mycket
Jjobbigtdaginnan vihade fattatltiordning [Angt
fram pa eftermiddagen. Genom idogt arbete
blev i atla fall allting kiart som utlovat.

Niagot Ardirefter, 1974, limnade jag Volvo-
Data och flyttade tillbaka till Lastvagnar som
produktionstekniker, Fée mighade det varitsex
mycket givande irunder en tid niir Volvo-Data
var inne i en mycket intensiv uiveckling, B




Réndema gar aldrig ur... Jag har alitid
varit fSrijust | maskiner av alla de slag.
Béade mekaniska, elektriska och
elektroniska underverk. Vad passar
d4 béttre &n att beskriva maskinut-
vecklingen inom Volvo Data | detia
jublieumsnummer, 25 ar efter fdreta-
gets tlilkomst och 20 ar efter att vi

fiytiade il DA-huset.

Vi, skriver jag, men jag hade inte formanen att
vara med pd den tiden - jag #gnade mig under
sextiotalet At studier av ingenjrskonsten och
blrjan av sjuititalet At att studera det giteborg-
ska nattlivets pAverkan pA universiteisstudie-
rsultaten.

Minnetvar8K
Men Volvo Data fanns. Och det dokumentera-
des lite hilr och lite dir vilket jag forstike att
sammanstilia. Flera nu anstiiflda kommer sit-
kert ihAg december 1959 di Volvo tog det
avgtrande klivet in i datavérlden och bestillde
en IBM7070, den frsta datom i Volvo.
Tidigare hade man haft hiikorisutrustning
men ingen sA avancerad maskin som denna,
medtillochmedenlogikenhet. 1960 instatlera-
des ytierligare en 7070 och ven en IBM1401.
Aven BM i Eskilstuna fick tidigt datamaskiner
- 1961 installerades en IBM1401 som efter tvA
& fick bytas ut mot en kraftigare IBM1410.
Dessa datorer var med dagens métt mycket
enkla men efter den tidens mait rena undren,
MinnetiIBM 1401 varendast 8K (8000 tecken)
medan 7070 klarade av 100K. Skivminnen
fanns inte pd den tiden utan band var det som
anviindes. 7070 hade tio bandstationer och
1401 bara tvi.

Ett under...
I ditidens maskiner kéirdes ett jobb i taget,
Planeringen fick skétas manuellt och med stor
omsorg.

1964 annonserades System 360 frin IRM
- maskinerna som kan 4stadkomma hart niir
allt. Med operativsystem, 08/360, Cobol
och Forfran, multibearbetning (flera pro-
gram samtidigt) och en kvalitet s hig att
fel knapptkommer attintriffa alls. Inte nog
med det, kompatibilitetintroducerades mel-
lan de sex olika modellerna som tilldt art
man kunde viixaiintervall utan att behtva
programmera om, ett under av flexibilitet
ochkapacitet. KArnminnetkunde varaallti-
frin 8K upp till 512K. Skivminnen med 7

MB kapacitet introducerades ocksi. Fore-
ghngaren till dagens stordatorer var fisdd!

Dramatisk utveckling
Yolvo Data tiltkom ju 1967 och hade da en
maskinpark som bestod av;

] G8teborg: 2 st IBM1401 med vardera 8K
minne och 2 bandstationer 1 st IBM7070 med
100K minneoch 10bandstationer  stTBM36(/
20 med 8K minne med endast kortutrustning 1
st IBM360/40 med 128K minne, 10 band-
stationer och 4 skivininnen,

«[ Eskilstuna: 1 st IBM1410 med 40K och 7
bandstationer.

Datacentralerna i Giiteborg och Eskilstuna
bemannadesav8)respektive 60personerorga-
niserade i stansavdelning, expedition, kund-
kontakt,drifisplaneringoch maskinbearbetning,

Vem finner vi som ansvarig fr maskin-
bearbetningen? Jo var nuvarande VD och di-
rekttr, Gétran Kling, Chefen for hela datacen-
trafen i Géteborg heite Bengt Jinnefilt -nuva-
rande AU-chef for Volvo PV Norden, och i
Eskilstuna Eennart Davidsson, Treskift var re-
dandiinfortoch har levt kvari Gisteborg sedan
den tiden,

Fiytt till DA-huset
Under det fortsatta sextiotalet installerades och
byttesIBM360-maskineriGiiteborgochEskils-
tana, men IBM1401 och 7070 fanns kvar,

I borjan av 70-talet kom s n#sta IBM-
generation, IBM System 370, Annumerasofis-
tikerad #n 360, Man byggde vidare och stad-

fiste denbakAtkompatibilitetsomblevnigotav
IBMs varumiirke och fmodligen, seit tver
IAng sikt, vassaste konkurrensmedel. Program-
men kunde flytas ulan konvertering,

Nista stora &r ftir Datacentralen var 1972 d3
maskinparken flyttades till det nybyggda DA-
huset. Maskinpatken bestod df av:

] Gicborg; 2 stIBM1401 - dessa maskiner
fanns fortfarande kvar. 1 st IBM7074 med
100Kb minne, en snabbare variantay 7070, 1 st
IBM360/50, 192Kb, 10bandstation-TBM3420
1stIBM 370/155, 1024Kb{1Megabyte)minne

] Eskilstuna: 1 st IBM370/145, 512Kb

'Musklerna vixer’
Nu hade ocks skivminnesvolymen viixt be-
tydligt,

*1 Giiteborg fanns 24 st 1BM2319 a 29 MB
styck och 3 st IBM3330 a 200Mb styck geren
total diskkapacitet av 1300Mbyte (13 Gb -
Gigabyte),

sEskilstma hade 4 TBM3330, tofalt 300 Mb.

1 1401/7074 kordes Reservdelssystemet
(201), Aterforsiiljarsystemet (863) TF-syste-
met{712) samt leveransplaner, 1360/20kérdes
RPG-program och i 360/50 kéirdes under dag-
tid APL och nattetid emulerade den 7074,

1 370/155 kordes tre partitioner paralelit
under OS/MFT och senare OS/MVT. En av
partitionerna var avsedd fiir testkéieningar som
gick till sA att man Jmnade en bunt hilkort pA
en vagn i landskapet och resultatet (lista och
hilkortsbunt i retur) kunde ofta hiimtas redan
nista dag,

'

Palron {1 18M3850
massminna, S0 1076

Tvh 7070-kot,
minneskapaditet?
Ca {960

3033-kott, mianeskapachet? Ca 1078

241 Mbna
Ul Mag, 1630

sEslie

3 172 tums anhet
med 108 chips om
sammanlagt
&4000 bits, 1978

*BOMD harddisk
frén Mag, 1890

Ndgra minnen representerande olika tidsperioder. Obs de handgjorda l6dningarna pd
7070-korten som i mdnga fall dr stérre dn komponenterna pd hdrddisken titl Mac-en.
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En av Sveriges modernaste
T0-taletblev detArtionde i Volvo Datas historia
dd datacentralen utveckladestillenav Sveriges
modemaste och mest viilskita datacentraler,

1973 startas IMS-produktionen och utviinde-
ring startade av TSO via tva uppringda 2741-
terminaler mot IBM 1 Stockholm, Det var
massor av problem med allt - sinder en
tacksamnheiens fanke (ilt de bada pionjirema
som festade.

1974 startade en rejil maskinfémyelse och
under 1974-76 installerades 3 st IBM 3707158
- defick namnen ADA, BDA och CDA vilket
sedan hiingde med i ménga Ar, Men 1401 och
7074 fanns kvar!

Nir IBM lanserade 158-modcllen i 370-
Serien sA skapades ocksd, troligen utan att man
sidlv visste om det di, datakraftens ftirsta egna
‘arkivineter’, Anidag baserasvirabearbetning-
spriser p en normerad CPU-sekund av 158-
styrka, CPU-kraften i en 3707158 var ca 0,75
MIFS.

Utvecklingen tar fart

Forst 1976kom TSOattbli "allmint tiflginglig’
for utvecklare och ungefir di tog den tekniska
utvecklingen pd Volvo Data full fart. Beslut
togs om attkonvertera till IBMs senaste flagg-
skepp avseende operativsystem, MVS, som
installerades under stor misda 1977, Forst di
kunde de bida IBM1401oma slingas ut och
Arct efter, 1978, Akte dven 7074an ut.

1978 var ett mycket hiinde!serikt ir, Tillvix-
ten var fantantastisk, VSPC startades bl a fr
APL, den fursta 3033an med hela 4,6 MIPS
kapacitetoch 8 Mb minne instatlerades och det
forsta stora “'racet” avseende fimfirbar CPU-
utrustning utkiimpades mellan IBM och
Amdahl, Till slut f5ll valet pd ylterligare en
IBM/3033 och Amdahl fick inte salt sin V7a,
trotsattden var billigare f inkdp. Andrafakiorer,
som support och att kunna ligga 1&ngt fram i
teknisk utveckling, viigde dver till IBMs fordel,

Bjdm Boldt-Christmas ledde Volvo Datas
teknikutveckling mésterligioch hade isningar
pA atlt. Problemhantering och kvalitetskontroll
startades, Memo tillkom, RACF, CADAM,
ATMS, STAIRS, OPC och en mingd olika
programvaror stariades och fann anvindning,
Slutet av sjuttictalet och bogan av 80-talet blev
vildigt hektiskt.

12 MIPS och 16Mb - en hisnande
styrka
Endecenmraliseringsvig brétut. Kiping, Eskil
stunaoch Sktivde tog hand omsin egen databe-
handling och bildade datacentraler med hjilp
av Volvo Datas ersatta 370/158cr. En dator-
miljutredning gjordes i bbrgan av 80-talet av
foretaget PACTEL som foreslog att dator-
miliema, som dittills varit helt funktions-
orienterade (en TSO-dator, en IMS-dator, osv)
skulleomorganiserastillen funkitionsorienterad
datormilj¢ (Info Center) och tvA organisations-
orienterade datormiljter.
Somresultatavutredningenstartadessateltit-
projektet med delprojektet "Delad Drift" f6r att
realisera nyalsningar, 1981 togs DB-byggmna-

den i bruk och fran semestem 1981 tilf semes-
termn 1982 pAgick omflyitningar {6r att delaupp
Tastenmellan DA och DB ochi funktionsorien-
terade miljder.

Mittialitmaskindribbel bytte viocksdut den
frsta 3033an mot IBMs nyaste nya, en 370/
3081 med en hisnande styrka av 12 MIPS och
16 Mb minne, vilket dA var den Gvre gréinsen
som MVS kunde adressera, 3081 utgjorde pre-
mifiren av s k dyadiska maskiner, dvs v
processorer (CPUer) med gemensamt minne
och logik-enhet, Med tvA processorer Gkade
ocksA parallellbearbetningskapaciteten.

Nubdjade ocksi en ny IBM-erasom gick ut
phattmaskinemaskulle varauppgraderingsbara
pa platsen, 3083 gick att uppgradera till 3081
som gick att uppgradera till 3084, Dessutom
startade ocksA variant-eldndet med slutbokstav
somn ocksA var uppgraderingsbart, frAn 3081G
titl 308 1K och senare #ven till KX, Och sA har
det fortsatt - jimftir §ven med VolvoGL, GLE,
GLT osv.

Vi nadde 100 MIPS

Under 1983 testades VM i en liten maskin,
IBM4341 och den tredje 308 1an instatlerades.
Full fart pAvolymutveckling ochi juni 1984 tog
vi tiver Kodaks dataproduktion under en Gver-
laggningsfas som varade i 1,5 &r. 1985 hade vi
nit det magiska tatet 100 MIPS installerat och
till dedta kopplat 360 Gb disk,

Maskinparkenbestod ddav: 3 st3084Qa26
MIPS (V1- och V2-produktion samt VD {IC-
miljtn)) 1 st 3081K a 16 MIPS (systemutveck-
ling. for V2 samt VM) 1 st 3033 a 4,6 MIPS
(systemutveckling, for V1) 1 st 4381 a 2,7
MIPS (test-maskin fir ADB-teknik)

Volvo Data hade vid den tiden Sveriges
kraftfullaste datacentral och var dessutom pA
"leadingedge’ vad giillde teknik ochkunnande.
Och det gav resultat pA <4 sitt att vi 1986 fick
Compass-prisetsom Skandinaviens bista’ da-
tacentral, 1986 gjorde sA 3090-generationen
debut i DC, En IBM3090-200 installerades for
VD-miljsn,

Samtidigt briits ockss IBMs defacto-mono-
polavseende stordatorer och en Hitachi-byggd
CPU frin Comparex fick ta hand om VM-
miljén, 1988 entvrades Compass-priset #nnu
en gAng i stark konkurrens bl a frAn 1M Erics-
sons datacentral.

Konsolidering bdrjar

1988 var detter dags forett stort skifte i Volvo
Datashistoria. Ronny Westher, nuvarande vice
VD, ledde datorstukturutredningen som myn-
nade ut i strukturprajektet, 1988 startade reali-
sering med at P2Data och DCOK p4 PV
konsoliderades till DC.

1989 var det VD-Syds tur och 1990 samord-
nar vi vira maskiner med PV-konstruktions
beritkningscentralochbyggerdidmied Sveriges
krafifullaste IBM-dator, ES/2000 720VF, en
3090-hybrid med 6 st beriikningsvektorer och
en styrka av 112 MIPS,

Under 1991 gjordes det drastiska ommih-
leringar av stordatoremna som flyttades ur DA-
husetheltoch hélletini tvAobemannade bunkrar,

Konsolideringarna fortsatte med Skdvde- och
Kdéping-verksamheternaunder 1991 ochVME
i Eskilstuna 1992,

487 MIPS och én 2500 Mb
Dagens maskinliige avseende stordatorer om-
fattar nu hela 487 MIPS och serut som fulljer; 1
StESA000720VEpA 112 MIPS (PV-konstruk-
tion och Sktvde/Kdping) 2 st IBM3090-500]
vardera 96 MIPS (Parig/Penta+ VD samt PV) 1
st 30904007 p4 80 MIPS (LV och VME) 1 st
COMPAREX 886 pA70MIPS f6r VM 1 stES/
9000 260 pd 17 MIPS (test/volymstest) Instal-
lationen har dessutom 8 robotiserade kas-
settbandsbibliotek som rymmer tillsammans
48000ka$euersomvarochenkan1agra600
Mb. Lagringskapaciteten pd disk uppgr 6l
1305Gb (1,3 Terabyte), en frukiansvirt massa
data.

Fortfarande viixerdatacentralenstiindigt,och
fortfarande sjunker prisema pA utrustningen foir
varje & som ghr. Och forifarande fortstitter
takten av mikroniseringen av maskiner och
ptrustning lika oftirtrutet som det gjort under
alla de Ar som Volvo Data existerat. W




Var det bétire forr?

Det ar 181t att fOrialla till nostalgl
vid aterblickar men visst var det
om inte béttre sa | alla fall roligare
att utveckla system forr!

Med firravser jag de forsta sptinnande pionjir-
&ren i bogjan av 60-talet. Det var ett hiidigt,
forhdllandevis litet, giing som kiimpade med
utveckling, drift och frvaltning av EDB-sys-
tem, HAlkortsveteraner, systemméin, program-
merare, datoroperatiirer, ickniker, stansopera-
triser, mflingick i lagetsom satt vl samlatiZ2-
byggnaden inom nuvarande Pentas omréde.

Alla kiinde vi oss som nybyggare. Det fanns
inget problem vi inte kunde 16sal

Vi fick birja med rent bord om man bortser
frin nédviindiga kopplingar till hilkortsrutine-
ma. Vikiindeatt vi medverkade il et betydel-
sefullt steg i Volvokoncermens ulveckling,

Systemutformning.
Systemanalysoch-konstruktion utférdesaven
liten grupp pioniirer. De hade inte som idag
mini- och persondatorer somaltemativ till stor-
dator, Miljn omfatade IBM 7070 och 1401
med bandstationier innebiirande sekvens-
bearbeming, Direktitkomst och on-line var
okiinda begrepp.

1401 var konfigurerad for in-/utdataad-
ministreringoch 7070 ftr sjilvabearbetningen,

Det stilldes stora krav pA systemkon-
stuktdrerna! De maste tillsamnans med
linjerepresentanter, skapa en bild av
verksamhetensfléde, identifieraavsnitt lmp-
liga f6r datorstéd och utforma en 18sning,

Penna och miingder av papper anviindes for
att grafiskt och verbalt beskriva dataregisier,
system- och programfliiden, indata (hil-
kortslayouter), utdata (list-/hilkorts-/hal-
remslayouter) och sist men inte minst detalje-
rade férutsittningar till programmerama,

Sekvensprincipen och begrinsat internt
minne stillde stora krav pA vil genomtinkt
uppdelning i delsystem och program. Det
hiinde att program efter erfarenhet av
produktionsk&ming fick delfas upp!

60-talets programmeringsmiljo.
1401s program kodades i ett maskinniira sprik,
SPS -Symbolic Programming System, Det
fannsingetoperativsystem, Alla lis- och skriv-
operationer fick kodas av programmeraren,
Vid test kunde man 4ndra/Eigga till program-
kod i internminnet genom att sli av och pé
fysiska, biniira switchar p& centralenheten.

Intemminnet omfatiade endast 4K varfor de
flesta program gjordes med s k overlay.

Programspraken ftr 7070 var Basic Aulo-
coder och Autocoder vilket innebar att man
kunde utnyitja Macros. De fick anviindas med
stortomddme eftersom vissakréivdestortintem-
minne eller orsakade 14nga exekveringstider.
Det hiinde att man fick analysera Macros och
bryta upp dem idelar.

Programmering och test.
ProgamfSrutstittningarna tverldmnades av
och diskuterades med systemkonstrukttiren.
Drirefter bisriade vi oftast med att i flddesform
bygga upp programlogiken. Sedan firsdg man
sig med en stor bunt kodningsblanketter och
skrev programkod sA ait det stod hiirliga tili!

Innan blanketterna Eimnades f6r stansning
gick man noga igenom silf program exempel-
vis med ctt enkelt skrivbordstest. Efter eit par
dagarfickmansiltprogram,nuiformaveneller
flera 1Ador med halkort,

Detgiiflde nu att métrka korten s att man Ltt
hittade programmetsolika delaroch subrutiner.

Nomnalt kérdes assembleringar och tester
varje natt dvs man hade ETT testskott per dag!
De’ ni! Det var viktigt alt vara omsorgsfull

| Till mitten av 70-talet
gjordes programune-
] ring vid skrivbordet.

| Ake Reimers ufor

A hiir eft skrivbordstest
med hjdlp av en ldda
1 med programbkort,
kodningsblanketter
och "programdump”.

innan man l#mnade in fr assemblering eller
testskoft, Eit litet misstag kunde spoliera en hel
dags arbete!

Hur noggrann man 4n varit uppdagades fel
vid assembleringen. Det varinte alltid sA it agt
med hilpavfellistans knapphéindigauppgifier
redautmisstagenoch réiita for ny assemblering,

Testexempel och -faclt

Under tiden man férstkte figenom assem-
bleringen gjorde man testexempel och test-
facit. Detta var ett mycket viktigt och om-
fattande arbete. Det gillde att gdra realis-
tiska och heltiickande exempel s4 att samt-
liga programslingor kunde testas ut.

Facit skulle spegla firvintat innehall i samt-
ligaaktuella register och filer och var viktigt foir
ait kunna analysera fel och For att genomfora
testena snabbt,

Innan forsta testskottet skickades in, genom-
forde man med hjilp av programlistan detalje-
rade skrivbordstester. Eftersom vi endast hade
en testkéming per dygn giillde det att umyttja
dven tiden mellan testskotten!

Ibland kunde man fA med en test dven pd
dagtidochisérskildafatl disponera maskinema
under natten dvs sjiflv agera operaitr. Naft-
komingama var oerhdint effektiva och lrorika,

Vissa felaktigheter kunde man komma runt
med hjilp av de omtalade patchama, dvs hil-
kort som lades i 7070s kortltisare tillsammans
med styr- och datumkott och som innehéil
#ndringar av programkoden. Denna teknik
kundeocksiumyttjas vid felaktigheteriproduki-
ionskdmingar. Vem minns inte Eive som stiin-
digtgickomkringmed patchkort i bakfickan!

Efter programtesterna foljde kedje- och
systemtester,

Moget for kundtest
Direfter var systemet moget f6r kundtest.
Den kundtest jag minns bist #r den som
genom{brdesav Material- och Produktions-
systemet for den nybyggda Torslandafabri-
ken. Representanter f6r samitliga berfirda
linjefunktioner samlades i matsalen pA Z2
och blev placerade pA ett antal stationer dir
de fick administrera in- och utdata ungefir
som de sedan skulle géra niir systemet satts
i produktion, Det var mycket effektivt och
fungerade dessutom som trining.

Déinstallationskettblev detmangastmn-
16sa nétter, Man satt i maskinrummet och
sGkfc anledningen till att programmet hade
spérat ur,

Vi jobbade hirt men hade forbaskat
roligt medan vi gjorde det! B

2 8

e 87 e e e




Har f6ljer en kavalkad av handelser av betydelse {6r
Volvo Data. Materialet &r héimtat ur Styreiseproto-
koll, Verkstédllande Direktdrens Rapporter samt fran
gamla nummer av Dumpen/Terminalen.

iavalkaden gor inget ansprak pa att vara komplett
- gjélvklart har det hiint mycket, mycket mer, i stort
som | smatt. Inget &r | varje fall utelamnat med
avsikt. Ordningsfdljden Inom aren &r slumpmassig.

1929

-Volvo fir sina forsta hilkortsmaskiner, mirke
Hollerith. Maskinema utftsr enkel matematik.
Resultaten kan avliisas pd cikmeverk, utskrifter
kan inte giiras.

1940-talet

-Deftirsta’'modema’ hilkortsmaskinemakom-
mer frin IBM,

-Ulskrifter kan gtras i s k Tabulatorer.
-Elcktriska stansar inférs,

1959

-Volvos forsta dator, en IBM modell 7070
bestills.

1960

-Bestéllningen frin 1959 kompletieras meden
IBM1401.

-En utredning inom Bolinder-Munktell (nu
Volvo BM/VME) leder till bestillning av en
ytterligare en IBM1401.

1961

-De bestillda datorema levereras, 1401 Liser
hélkort och £iir Sver till magnethand som sedan
monterasi 7070-maskiner som gor bertkningar
och for resultaten till magnetband som Eises in
av 101 forutskrift! 1 7070har S000 10-position-
ers ords minne.

1962

-Anders Svedberg #r chef for Datacentralen
och Karl-Henrik Hilbinette dr chef (tr System-
utveckling,

1963

-De¢ frsta delama av systemet for reservdels-
hantering sitts i produktion,

-Minnet i 7070 byggs ut till 10.000 ord,
1963-1964

-Foruisdtiningama fSrutnyttjandeavEDB inom
Skévde- och Kéipingenheterna utreds.

1966

-Vid halvarsskiftet startas et projekt for att
utarbetaett frslag tifl ansvarsomrdde ochorga-
nisation for et databehandlingsfiretag inom
koncemen. Forutsiittningen var datacentraler i
G&teborg och Eskilstuna med enbart drift och
ingen systemutveckling.

167

-AB Volvo-Data blir den 1 januari elt sjiiv-
stndigt dotterbolag Lill AB Volvo. Ansvar-
somridet #r i huvudsak drift och underhiil av
system,

-Anders Svedberg blir bolagets VD,
-Maskinbearbetningen flyttas Gilf det nya hu-
vudkontoret (dA HK, nu VAK) under semes-
tern 1967, Datorhallen figger i nuvarande
HCBVS.

1967-1972

-VIS-projekiet drevs fram grundat p tron pd
datorteknologin och central organisation. Stu-
pade pd att systemen byggdes f0r en organisa-
tion under decentralisering.

1968
-VolvoDatafArsinafiirstalBM 360-20 och 40
maskiner,

1969

-Det forsta databassystemet tas i drifi. CRH,
Central Register Hantering, i MP70 -
MaterialPlanering.

1970

-Beslut fattas om projektering av Datahuset,
DA.

1971

-Jorgen Larsson blir bolagets VD.
-Gunnar L Johansson blir Volvo Datas styrelse
ordfrande.

-De foirsta terminalemna tas in och provas under
kort tid i reservdelssystemet.

1972

-DA-byggnaden invigs i oktober av Volvos
vice VD, Per Ekstrm, som ocks4 var initiativ-
tagare till att Volvo Data bildades.

-7070 uirangeras och ersiitts av 7074, 370/155
erstitter 360/65.

-Beslutsrationalisering och Systemutveckling
flyttas frin Administrationsteknik till Volvo
Data.

-Forsta PDPn -en Digitalmaskin, installeras
och Tor-systemet -Torslandas Produktionssys-
tem, tas i drift.

1973

-IBM/Video 370 utrustning inférs for registre-
ring av indata

-Volvo Data etablerar en filial vid Kalmar-
verken,

-Ldrdags- och stindagsdrift inftrs p4 prov.
1974

Flexibel arbetstid inftirs.

-Ansvaret ftr APL-verksamheten flyttas till
PV, som anviinder en Burroughsdator,

-En minidatorenhet fér PDP-maskiner etable-
Ias,

-Det frsta systemet med terminaler -Gods-
mottagning PY/LV tasi bruk,

1975

-Det frsta IMS-TP projekten installeras.
1976

-Karl-Henrik Hiibinette tlltrider som VD.
-Systermutveckling for "Reserven’ och LV de-
centratiseras.

-FSO -Time Sharing Option, installeras.

1977

-Operationssystemet MVS -Multiple Virtmal
Storage, installeras.

-Nylt lagringsmedia, 1BM 3850 MSF -Mass
Storage Facility, installeras. Rymmer 2044
paironer om 30 miljoner tecken,

-Pionjiren och trotjéinaren1401 har gjort sitt,
1978

-Anders Svedberg blir ordfrande i Volvo Da-
tas styrelse,

-De foirsta persondatorema anskafTas till Volvo
Data,

-HELP, foregAngare till Memo, presenteras
som idé,

-Styrrummet byggs ut, iknar nirmast en
rymdkontrollstation,

-7074-maskinen utghrefterniistan 17 Arstrogen
{jinst,

-IBM370/3033 med 8MB kapacitet instalieras,
1979

-En andra IBM 3033 instatleras pA rekordtid,
-COM -Computer Output Microfiche, har sla-
git igenom, 2800 original och 16000 kopior,
rymmande vardera 200 Ad-sidor, framstills
per vecka,

-CADAM, ett CAD-systern, utviirderas.
-Produkt- och marknadsavdelning bildas.
-ATMS for texthantering och STAIRS fir
skning i dataregister presenteras,

-DECHdrift offereras till Volvos dterftrsitliare i
Giteborgsregionen.

1980

-Utviirdering av §/38 bbrjar,

-En fotoprinter, IBM 3800, installeras
-VAX1-datorn erstitter PDP-maskiner,
-Beslut tas att bygga ny datorhall,

-Den forsta, officiclia Memo-produkten intro-
duceras

1981

-PTK och Verkstadsklubben deltar numera i
Volvo Datas styrelsemiiten

-Memo version 2.0 lanseras.

-De forsta delama av PA8O, system for
Personal Administration, installeras,

-VD hyr lokaler i Erikshergsgirden for stor-
datorutbildning,

1982

-Styrelsen beslutar att Volvo Data ska bli full-
bildat bolag,

-DA har blivit f5r litet och en del enheter fiyttar
ini HD.

-IBM-3081 installeras.

-Nytt system for passagekontroll installeras i

DA-DB.
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-Telefonanliggning och radiokommunikation
Yverfrs till YD. ¢

1983 )
-Systemutveckling fist PV-divisionen Sverftirs
frin VD,

-Delav personalen flyttas ut ilf lokaler i Viistra
Frélunda.

-Ny generation skivminnen, IBM3380, instal-
leras. .

-Ftrséiliningen av Memo passerar 1 miljon
kronor.

1984

-Den 1 januari bildas Volvo Data AB.

-Stiwrstafastprisavialettecknas- gdller personal-
. systemet PARD,

-Verimation bildas tillsammans med Ericsson,

-En sfirskild avdelning fr CADACAM-teknik

etableras,

-Interaktiv Grafisk Planering -IGP, #r under

utvecldmg for Riksradion, Far separe namnet

1985

-Bn ny telefonviixel, A335, installeras.
-Ftirslagskommiité bildas,
-DEC-verksamheten, 50-tal personer med da-
torer flyttar till Lindholmen.

-VICS (Volvo Data Interactive Customer Ser-
vice) annoniseras.

Cirka 100 personer genomgdr tva dagars PC-
utbildning,

1986

-VD vinner Arets Compass-pris.

-Fiirsta Senior nmimns,

-Kassetistation IBM 3480 ersiitter raditionella
bandstationer,

-Ny datorgencration IBM 3090-200 ersitter
3084Q

“Fem-siffriga telefonnummer infsrs,
-Volvohandelns AfBirssystem tar dver sin Sys-
temutveckling,

-Cardoservice i Malmé blir Volvo Data Syd.
1987

-VDf#rlednings-ochresultatansvar frP2Data,
-SIL, Scandinavia Info Link bildas.
-Miljonaffir, SAS képer Camensystemet,
-Premielonesystemet hos Registreringen upp-
hésr efter 20 Ar,

1988

-Gowan Kling tillrider som verkstillande di-
rektdr

-VTS -Volvo Transportation System, blir dot-
terbolag

-Verimation blir heliigt dotterbolag,

-Enkditom hur kundema uppfattar VD genom-
fors for ftirsta ghngen,
-VD vinner Compass-priset - igen.
-AU-modellen géi sitt intAg,
Rullmatare inftrs till IBM 3800 printer.
-Antligen - Memoterminal MINEC T1000,
]j'[f;{‘lé och Eitt, byged efier vira Snskemdl, gor
entré,

1989

Nyinstaileratreservkraftverk ger sitkrarekraft-

forstijning,

ﬁnannensystemet stljs till Swissair och Luft-
sa,

-Datavirusi persondatorer dyker atltoftare upp.

-Datorsttidd Utbildning -DU, tas i bruk.

-En automatisk kassettbandhanterare,

STCA4400, for 6000 kassetter installeras,

1990
-De centrala AU-enheferna hos Komponenter
iSktvde och Ktiping, 80 personer samt datorer
tverfrs (ll VD,

-VD har nu mer #n 350 persondatorer, alla
kategorier.

Ny organisation med tre divisioner och tydli-
garyfv: ansvarsomriden tar forn, v
-Sveriges stérsta IBMdator ESA000 720VFE
installeras.

-Flera gamla medarbetare gir i avtalspension,
-DfC—datmum flyttas frin Lindholmen 6l

-VTKSs -Yolvo Tjinstemanna Klubb, personal
fors till VD,

1991

-VD fir funktionellt ansvar fr datordrifien i
Gent och Greensboro.

-Datordriften hos VME i Eskilstona Aterftrs
efter 17 Ar till VD,

-Volvos telefonviixlar kopplas samman i nit,
-En digital kommunikationsmotorviig byggs
inom Sverige samt till USA och Belgien,
Radiolinkftrbindelser med Lundby och Ang-
ered etableras.

-PersonalenpALindholmen ﬂyuarullVAK nu
#r vi Atersamlade.

i)’;‘vli VAX9210 stordatorer frin Digital tas i

-Sladdlist telefonsystem utviirderas f6r Tors-
landafabrikemna. B

HAKAN HERMANSSON/
ARNE LEFFLER

Borstar, hal, koppartrummor
och spegel till fru Karisson

Borstar och hal och koppar-
trummor... Halkortsteknlken med
sin stansning var fascinerande
komplicerad | sin dvervagande
mekaniska yitring. Mekanisk, om
man jamf{dr med dagens elektro-
hiska Impulser, som snurrar |
datorerna. S& héir kan en okunnig
lekman beskriva proceduren, nar
han tror sig ha snappat vad som
egentligen berattats {8r honom.

Ettantal damer skéitte om grundstansningen
av korten pa sina tangentbord. Halkorten

hade 80 positioner i tio plus tva rader. De
tio raderna hade siffrorna Ot 0 m 9, diir de
olika positioner gav olika informationer.
11-och 12-positionerna kunde betyda tex
artiklar in eller ut

Vid l4sningen kommer borstarna in i
bilden, En rad kopparborstar sliipade tver
hélkortet. Vid varje stansat hal fick de kon-
takt med underliggande, elcktriskt laddade
trumma, som vidarebefordrade impulserna
till en box. Impulserna styrde relder. Nir
relfierna slog till, returnerade de informa-
tioner om vad positionen betydde, t ex in-
eller utantal, saldo etc,

Frin borjan stoppades sladdar i olika hil
pAenenda box, alltefter den betydelse man
ville styra relderna att ge for varje position.
Det blev ett *program’ fSr varje kéming
och ett intensivt hanterande av sladdama i
de olika halen. Senare gjordes olika boxar
i ordning for varje 'program’, Aktuell
styrbox hakades pA maskinen vid kémingen

Och SI! Resultatet av hela proceduren
blev hiikort med en begriplig information,
som méjliggjorde for t ex en &terfrsiljare
att fixa den dér extraspegeln till grosshand-
lare Karlssons hustrus bils solskyddsskéirm
vid utlovad tid. W
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