En Jubileumstidning frdn Volvo Data
Volvo Data AB il Kunder och Anstillda, OKtober 1992. VOLVO,

Dubbel - jubileum

I ar ar det 25 ar sedan AB Volvo-Data blev ett sarskiit
kommissionarsbolag inom Volvokoncernen.

Det dr samtidigt 20 ar sedan inflyttning i DA-huset.

Foljande &r ett utdrag ur inledningen tiil AB Volvo-Datas broschyr 1967,
undertecknat av davarande verkstillande direktdren, Anders Svedberg.

"AB Volvo-Data blidades den 1 Jan 1967 som ett s]divstandigt dotterbolag
till AB Volvo. Foretaget dvertog vid starten de befintliga data-anlaggning-
arna vid AB Bolinder-Munktell i Eskllstuna, och AB Volvo | Géteborg, och
ansvarar numera f6r adminlistration och drift av dessa anlaggningar.
Volvo-Data star afla Volvokoncernens féretag tlll tjanst med databear-
betningar. Detta galler dven for koncernen narstaende foretag som t ex
aterforsdljare. | man av dverkapacitet | anlaggningarna utfér vi &ven upp-
drag at utomstaende féretag.”

Darmed var grunden lagd till organisationen, som skulle fa uppleva en
/ formidabel och turbulent utveckling, dér | fdrrgar blir stenalder i morgon.




En som var med fran borjan

Ett hiandelserikt

kvarts

Den fdrsta januarl 1967 bildades
kommissionérsbolaget Volvo-Data.
Davarande koncernledning ville att
nyttjarna av den centrala ADB-
enheten skulie betala for dess
tjdnster.

Volvo var pA den tiden ettenda stort foretag
och man ansdg att kommissionirsbo-
lagsformen riickte till f6r att f4 den
kostnadsmedvetenhet man var ute efter.

Totalt 150 personer 1967
Volvo-Data omfattade vid bildandet ca 100
personer, varav 25 var underhéllsprogram-
merare och resten driftpersonal. Utveck-
lingspersonalen, som tillhtrde en sidoord-
nad organisation, var cirka 50, Av drift-
personalen var merparten engagerande pi
hilkortsavdelningen, Volvo-Datas forste VD
blev Anders Svedberg, vir nuvarande styrel-
seordftrande.

Som en persondator
Vid denna tidpunkt omfattade maskinpar-
kenettstortantal bAlkortsmaskiner ochnigra
datorer -tvA 14010r, en 7070 samt en deliigd
360/40. Den sammanlagda datorkraften
motsvarade kanske en idag inte alltftr kraft-
full persondator

Den budgeterade omsittningen Sversieg
troligen inte 30 Mkr. Under semestern 1967
flyttade vi frAnLundby till Volvosnybyggda
huvodkontor ute i Torslanda; nuvarande
VAK. Under transporten av datorerna halt
7070an pA att ramla av lastbilsflaket vilket

hade varit en katastrof, Denna maskin vardi

vir huvuddator och ytterst kiinslig for fysisk
paverkan.

Kraftig tilivaxt
Den niirmaste tiden kiinnetecknades av en
kraftig tillvéixt pA datorsidan, Overflyttning
av bearbetningar frin de #ldre datorerna tilt
modernare 360-maskinerikombination med
nyutveckling kriivde alltmer datorkapacitet.
Viar chef, Anders Svedberg, limnade oss ftr
att bli ekonomichef p& Lastvagnar, Vi blev
mycket fdrvinade $ver Anders” beslut, men
sA hiir i efterhand kan man viil konstatera att
nog visste Anders vad han gjorde. Gunnar L
Johansson, sedemeraFlygmotorchefoch VD
i AB Volvo tog tver ansvaret for Volvo
Data. _

Expansionen gjorde oss tringbodda och
1970 pAbtrjades en projektering av ett nytt

sekel

datahus, specialbyggt for datordrift. 1971
avldste Jorgen Larsson Gunnar L Johansson
som VD, Jorgen kom frin IBM. Virt nya
hus, DA stod fiirdigt sommaren 1972 ochen
vil planerad och omfattande flytming av
personal och maskiner genomftrdes.

Invigningsfesten var #ven den villplane-
rad och genomftrdes grundligt. Samma ar
flyttades systemutvecklingspersonalen frin
Administrationsteknik till Volvo Data. Vi
blev ett komplett ADB-bolag med 350 an-
stillda,

Trangbodda

Expansionen fortsatie och i mitten p4 70-
talet beslits att utvecklings- och forvalt-
ningspersonal skulle flyttas nfirmare verk-
samheten. 1975/76 tog Lastvagnar och Re-
servdelar Gver sin personal, Personvagnar
avvakiade ett antal &r men 1982 tog dven de
hand om sin utvecklings- och férvaitnings-
perscnal,

Trots att ganska stora skaror minniskor
13mnade Volvo Data sh giorde den kraftiga
expansionen att vi vixie i antal anstillda.
Vissa 4r nyanstillde vi mer én 80 personer.
Dels fir att kompensera for en kraftig perso-
nalomsiittning och dels for att kunna svara
upp mot kade behov i koncemen,

Vibytte VD 1976 di Jérgen Larsson 1dm-
nade oss och blev regionchef i Pripps-kon-
cemen. Karl-Henrik Hiibinette, Person-
vagnars Service- och garantichef och med-
lem i Volvo-Datas styrelse tog hand om
foretaget.

7070 | pension

I mitten av 70-talet avidstes 360-teknologin
av 370-datorer. Vi fick en 370/158 med 0.9
MIPS kapacitet, vilket var mycket pA den
tiden. 1978 var dverlidggningarna frén 7070
till 370 slutférda och vikunde pensionera vér
7070-dator,

Expansionen pA datorsidan var mycket
stor och vir maskinhall rdckee inte tilf, P3
rekordtid projekterade vi och byggde en ny
datorhall DB som stod klar 1981, Invig-
ningenirdenna ging enkeloch bestiriatrett
40-tal ménniskor intog en lunch bestiende
av en landging med 61,

Somendelaven stbrreomstrukturering av
AB Volvo blev Volve Data et fullbildat
aktiebolagden 1 januari 1984, Bindestrecket
i namnet forsvann, efter [Anga diskussioner,
isamband med bolagsbildningen. Vid denna
tidpunkt var vi 550 anstillda, vi omsatte 340

Mkr och hade cirka 75 MIPS i var stor-
datoranliggning,

Verimatlon bildas

Under senare hilfien av 80-talet engagerade
vi 0ss i extern verksambet, Verimation kom
tifl i ett joint-venture med Ericsson, Samma
dgarekompletterademed S AS, skapade Scan-
dinavian InfoLink -SIL. VTS Transportation
Systems tilifsrdes Volvo Data. Under ca 6
mdnader var vi iven engagerade i Tele Delta
Link -TDL.

Efter drygt 12 4r som chef f6r Volvo Data
beslot Karl-Henrik Hiibinette 1988 att trappa
ned och undertecknad fick fortroendet att
eftertrida honom.

Lyckad satsning

Mot slutet av 80-talet stod det helt klart att vi
inte kunde kombinera en satsning pd Volvo-
koncernen med en viixande extern verksam-
het.

Vi beslét att avveckla véra dotter- och
intressebolag och att koncentrera oss pi
Volvos behov. Denna satsning har varit
lyckad. Vi har konsoliderat en stor méngd
stor- och minidatordrift och vi har tagit
Sver manga méinniskor och arbetsuppgifter
frAn véra kunder.

Vi har filialer i Malmd, Skévde, Kdping
ochEskilstuna, Viharettoperativtansvar for
ADB-verksamheter i Belgien, Storbritan-
nien och USA. Denna utveckling visar att vi
har vira kunders fértroende.

Efter alla mina &r med databehandligen i
Volvo skulle jag kunna fylia en hel bok. Om
nagon tycker att jag missat ngon viisentlig
tilldragelse eller om mitt minne sviker mig
vad betriiffar antal cller Artal si ha Gverse-
ende - 25 Ar 4r en ling tid.

Koncentrerad drift

1 framtiden ser jag att vi kommer att ta &ver
mer ADB-verksamhet frin Volvobolagen,
Av speciellt intresse 4r den AS/400-drift
som sker pi ménga stillen i Volvo. Vikan
spara pengar ach hifja kvaliteten genom att
koncentrera denna drift till firre stiillen,

Nista stora utmaning 4r att utveckla sam-
arbetet med och ta tillvara synergiméj-
ligheterna i Volvo/Renault-alliansen. Hér
har vi mycket att bidraga med!

Den tekniska utvecklingen i kombination
med en fsrménlig prisutveckling kommeratt
medftra en kraftigt dkad anviindning av da-
torer under den kommande tio-Arsperioden.
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Ny organisation - Starkare satsning
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Deita dr den dvergripande organisation som kommer att gélla for Volvo Data fran
drsskifiet 92/93. De markerade forindringarna dr kdnda, men trader inte i kraft

forrdn den 1 januari 1993,

Antal anstallda och omsittning
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Vidstdende diagram visar med staplar,
antalet anstdlida och med linje omsdit-
ningern i miljoner kronor.

I antalet anstdillda ingdr 1967-1971
verksamheterna Systemutveckling
respektive Beslutsrationalisering som
Jrom 1971 ingdr i Volvo Data.

Det minskade antalet anstillda under
andra hdlften av 70-talet beror pd att
stora delar av systemutveckling férdes
dver till vdra kunder.

Den kraftiga dkningen under de senaste
dren beror pd ait enheter éverforis till
Volve Data i samband med konsolide-
ringar och vid omorganisationer hos
vdra kunder.

Beroende av datorteknik

En typisk Volvomedarbetare, arbetare el-
ler tjinsteman, kommer att vara helt bero-
ende av datortekniken f&ir att kunna utfora
sitt arbete. Volvo Data, med sitt tekniska
kunnande, kommer att spela en mycket
viktig roll.

Jag ser fram emot en spinnande och
innehdilsrik tio-Arsperiod dédr tre huvud-
uppgifter sticker ut. Den forsta 4r att hjilpa
vérakunder att frain de nyamojligheterna
pA ett rationellt sitt. Den andra innebiir att
samordna vir verksamhet med vira mot-

svarigheteri Volvo/Renault-alliansen, Den
tredje &r att vi bibehéller och om méjligt,
forstdrker vAr konkurrenskraft, exempel-
vis vad giller pris och kvalitet, Gor vi detta
pa ett bra sitt kommer vi verksamt att
bidraga till Alliansens 16nsamhet.

Omsittningen dkar
Ovan ser Du Volvo Datas utveckling fram
ull nu, beskriven i antalet anstillda och
omsétming i miljoner kronor,

Du ser ocksd var nya organisation som
kommer att ghlla frAn Arsskiftet 92/93.

Om jag fAr gissa kommer nittiotalet att
innebiira att vi ligger cirka SO0 miljoner
kronor till vAr omsittning, Antalet anstillda
Okar inte om eventuella inflyttningar fran
véra kunder bortriiknas,

Vél rustade

Min f6rhoppning dr att vi ska vara viil
rustade for de forindringar som ligger fram-
for oss och att vi dven i fortsittningen pAett
bra siitt ska kunna stédja virakunders verk-
samheter. W

B 3



Det hela bérjade redan 1805

"Det var sa
lange sen’'...

Idén att anvanda halkortsprincipen
fick sin f6rsta tillampning Inom
administrationen vid den ameri-
kanska folkrakningen 1890. Till-
ampningen av halkort kom till
Voivo 1929.

Under andra viiridskriget kon-
struerades Enlac, den férsta
datorn som byggde pa vacuumrdr,
kugghjul, wirar etc. Under de
senaste 50 aren har utvecklingen
gatt alit snabbare till dagens
maskiner med nirmast otrolig
kapacitet.

Alltihop béirjade redan 1805. Joseph Marie
Jacquard (1752-1834) var véivare och bosatt
i den franska staden Lyon. Onskeméalen om
vackra vivnader bide fér klider och for
heminredning hade tilltagitunder Louis XVIs
regeringstid.

De finare méinsterviivnadernahandvivdes
eller broderades for hand och blev pa grund
av tillgAng och pris f mé4nniskors egendom.
Jacquard kom pA en 18sning. Han lyckades
konstruera en viivstol som inte enbart kunde
viiva enkla 2- och 4-skaftsviivnader utan
ocks4 avancerade vévnader i olika tekniker,
t ex Gobeliing och Kypert.

Vivstolen, som i Sverige kallades
Jacquard-maskin, styrdes av halkort som
kunde sammankopplas till Anga, #ndldsa
kedjor. Allakort/mdnster stansades for hand.

Tekniken var ganska enkel och utveckla-
des snabbt f6r mer avancerade viivstolar f6r
finare viivnad, t ex for linnedukar, végg-
bonader (som ibland kallas gobeling efter
vdvtekniken), gardiner, draperier eic.
Jacquard-maskiner av denna typ finns fort-
farande i drift om #n i liten omfatining i
Swverige,

Ett parallellt steg var utvecklingen av hal-
remsorftrsksjilvspelande orglar och pianon
samt andra "speldosor™.

Detta blev ett led i utvecklingen av admi-
nistrativa hilkortsmaskiner.

Hollerlth - en del av IBM
Engelsmannen Charles Babbage hade redan
1830 planer pa att bygga en riknemaskin
med rikneenhet, styrenhet, minne samt in-
ochutmatningsmekanism, Detvar barasfatt
maskinen inte fungerade i praktiken,
Omkring 1850 byggde svenskarna Georg
och Edvard Scheutz en enkel och ganska vil
fungerande maskin som ocksé kunde trycka
framriknade tabeller] Inte heller denna ma-

C
Hollerith vid sin hdkortsmaskin

skin blev nigon framgang,

Folkdkningen 1 USA var sAdan att niir
1880 ars folkr#kning skulle genomforas tog
det Atta! 4r att fullborda den. Infér 1890 ars
folkr#ikning utlystes en tivling med syftet att
finna en l6sning hur det hela skulle kunna
automatiseras.

Herman Hollerith (1869-1929) som var
ingenjor, vann tivlingen. Hans l8sning
byggde pa kort av en sedels format i vilka
uppgifter om kon, Alder, bostadsort mm
markerades genom att hal préiglades i olika
rutor, Nir fotkritkningen genomftrdes an-
vindes den s k Hollerith-maskinen for férsia
géngen i praktiskt arbete. Namnet Hollerith
anviindes in pA 50-talet som beteckning pa
hélkortsavdelning inom manga svenska £6-
retag.

Hollerith sig mdiligheten som hans upp-
finning 8ppnade och bildade ett eget bolag.
Successivtutvecklades Hollerith-maskinemna
och de blev grunden d4 flerakontorstekniska
{oretag slogssamman till Computing-Tabula-
ting-Recording Company, senare IBM, In-
ternational Business Machines Corporation,

SKF var bland de forsta

P4 20-talet etablerade sig IBM i Sverige. En
av de forsta hilkortsankiggningama anviin-
des for folkritkning ocksA hir. En annan tidig
anliggning var hos AB Svenska Kullager
Fabrikerna i Goteborg - SKF,

* Assar Gabrielsson var p 20-talet forsilj-
ningschef hos SKF. Han kom pA idén att
tillverka bilar och 1 dec 1925 tecknades en

gverenskommelse mellan Gabrielsson och
ingenjoren Gustaf Larssonattbildaettbolag.
Gabrielsson fick 1926 stéd av SKF och kon-
struktionsarbetet pbdrjades,

1929 hade Volvo nitt dithin att man ville
forenklaarbetetkring reservdelshanteringen,
Samma ir anskaffades diirfor de férsta
halkorismaskinerna till Volvo, en tabulator
och en sorterare. Personal som hade erfaren-
hetav hilkortsbehandling vertogs frén SKF.

Den nérmaste efterkrigstiden
S&vardetdidags fornistasteginom kontors-
effektiviseringen. Det togs under andra
virldskriget. ] USA uppfanns en "elektron-
hjama som t o m kunde spela schack”,

Enligt en killa var den amerikanska
elektronikhjirnan den férsta. Projeki Eniac
startade 1943, Uppgiften var att utvecklaen
elekironisk digital dator f0r att prestera snab-
bare metoder fir "berdkning av ballistiska
banor {6r artilleripjiser”. Eniac kom inte till
avsedd anvindning utan togsi bruk f6r civila
uppgifter. Om denna matematiska fantom
uttalade sig lord Louis Mountbatten i brit-
tiska radioinstitutet sdlunda: "Ett gigantiskt
komplement till de ménskliga sinnes-
férmogenheterna och betyder darfor inte
enbart en industriell utan en andlig omvalv-
ning".

Maskinen dtiptes till Eniac, en férkorming
for Electronic Numerical Integrator and
Computer. Den sig dagens ljus 1946 vid
Moore School of Engineering, en del av
University of Pennsylvania i Philadelphia.
Eniac hade imponerande data. Den var 15
meter 1Ang och tvA meter hog. Vikten var 30
tonochden varutrustad med 18 000 vakuum-
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Ett virrvarr av kugghjul, kablar, wirar
etc i Eniac
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"Eniac, denna fantastiska rédknerobot, kunde med ofelbar sikerhet och blixtens snabbhet l6sa alla pmble som malematikea

kunnat foreldgga den”. Ur Populdr teknik 1946.

rtir, "Maskinen finnsi ett 30 x 50 fot stortrum
som hétls vilventilerat for att hettan frin de
18 000 radioréren skafl véidras ut", Eniac var
1000 ganger snabbare 4n varje annan riikne-
maskin, den kunde addera 5000 tiosiffriga
tal p4 en sekund och multiplicera samma tal
pa 1/360- dels sekund,

Stor krigshemlighet

New York Times beskrev Eniac somen av
“de stiirsta krigshemligheterna, En enasti-
ende maskinsom fr forstagingen utnyttjade
elekiricitetens hastighet fér matematiska
uppgifter som tidigare varit fr sviraeller for
tidskriivande att Iosa".

"For lekmannen ter sig wiramna, kablar och
kopplingar, blanka kugghjul och spirrhakar,
viixlar och axlar, strtémomkastare och led-
ningar som en enda susande och surrande
hemlighet" skaev Populér Teknik i sitt janua-
rinummer 1947,

"Kapitalplaceringen behdiver inte bli miss-
tyckad. Virldens forsta och hittillsendaEniac
kostade 400 000 dollar" fortsatte Populir
Teknik.

Eniac betrakiades som en vindpunkt - den
innebar bérjan p4 informationsildern,

Nu kom det igang pa allvar
Om Eniac kan betraktas som den forsta data-
maskinen si kom det manga fler enskilda
byggen. Flerialet byggdes pd universitet och
htsgskolor. Aven Sverige hell sig vl framme!
Ur Bra Bdckers Nationalencyktopedi har
foljande tvA beskrivningar hiimtats:
"BARK, forkortning fGr Binir Aritmetisk
Reld-Kalkylator, Sveriges frsta dator, kon-
struerad av docent Conny Palm och civilin-
genjor Gosta Neovius, byggd 1950 i Stock-
holm. Programmet kopplades manuelit pA
en panel med plats for 1200 programsteg.
Maskinen utnytijadereliteknik och arbetade
bindrt med flyttal; hastigheten var 5-10 ope-
rationer per sekund. BARK utnyitjades hu-
vudsakligen for ballistiska berfkningar for
marinen. Maskinen avvecklades 1955."

"BESK, Binir Elekironisk Sckvens-Kal-
kylator, Sveriges fiirsta elektroniska dator.
Huvudkonstruktsr var Erik Stemme, BESK
togsidrifti december 1953 och var underen
kont tid viirldens snabbaste dator, Konstruk-
tionen var influerad av John von Neumanns
datorprojekt vid Institute f6r Advanced Study
i Princeton, USA, och kom sjilv att bli
stilbildande for en rad datorer: SARA vid
Saab i Link&ping, SMIL vid Lunds univessi-
tet, DASK vid Regnecentraleni Képenhamn
och den kommersiella Facit EDB-serien.
BESK finansierades av Matematikmaskin-
ndmnden och utnyttjades for teknisk-veten-
skapliga berdkningar inom t ex meteorologi,
flygteknik, astrologi och taiteori, Den av-
vecklades 1966, Man brukar ofta tala om
dessa maskiner och deras nérmaste efterf6l-
jare som forsta generationens datorer.,"

BESK innehéll minga komponenter som
lag val dll i tiden. Flera vidareutvecklades
och blev svensk datorindustris stora
exportartiklar under minga 4r, exempelvis
tillverkades halremsstans och -lisare in pd
80-talet. Det s k karusellminnet tillverkades
i nirmare ett hundratal exemplar och expor-
terades till flera kinder 1 Europa samt till
Japan.

BESK-kopian SARA blev uigAngspunkt
for SAABs dventyr i datadldern,

Drygt tioc BESK serietillverkades, i stort
sett for hand under namnet Facit EDB3.

ISovijet utvecklades en datamaskin katlad
BESM-I (Bystrodeistwujuschtschaja Elek-
tronnajastechetnaja Machina), Férutom
namnlikheter fanns ett antal konstruk-
tionsméssiga likheter. BESM stod firdig i
preliminirt utférande under 1952,

Fortsatt utveckling ‘

SAvar derda dags f6rIBMg, Digitals, Univacs
och under kortare tid ocksA Saabs m {1 serie-
tillverkningar som kom iging pi allvar i
biirjan av 60-talet. De datamaskiner som
utvecklades under denna tid betecknades
som andra generationsmaskiner. De varfull-

stiindigt fransistoriserade, hade stirre min-
nen uppbyggda pA ferritkéimor samt hade
avancerad kringutrustning, bandstationer,
radskrivare etc,

Ishutetav 60-talet gjorde tredjegeneration-
ens datorer sitt intdg, men det 4r en annan
historia. Il




Att ha stan

hvremmar var ingen merit

Halkort plojde

vagen for

datorerna

Det bérjade 1929 med en tabulator,
en sorteringsmaskin, Assar
Gabrielssons viéisignelse och
Kristina Biack. Halkortstiden gjorde
sitt intag pa Voivo och blev upp-
takten tlli den datorisering, som vi
annu inte sett slutet pa. Gosta
Terneby, en grandselgneur med 36
ar pa Voivo fram till 1979, vet det
mesta om den spannande period
halkoristiden innebar. Har utdrag
ur hans anteckningar.

Doktor Assar Gabrielsson, civilekonom och
forsiiljningschef fér SKF hade erfarenhet av
hilkortsmagkiners mdjligheter i samband
med bokftring och bokslut, Han tog med sig
idén till Volvo, nir han, tillsammans med
Gustaf Larson startade modemn, svensk bil-
tillverkning,

Kristina och Elisabeth

1929 anstilldes alltsi Kristina Biick. Aret
efter fick hon siillskap av Elisabeth Gran-
berg. De bAda damerna fick sjilva stansa
hélkorten, Elekiriska stansar fanns&nnuinte.
. Varje kort miste manuellt matas in, ett kort
i siinder, De elekiriska stansarna kom ftrst

Gdasta Terneby vid "Multipliern” som
kunde rdkna pris x antal

Birgit Johansson vid en elekirisk hdikort-
stans frdn mitten av 50-talet

vid fyliotaless stut,

Aina Wisemark anstilides som stansope-
ratris 1935 och fick snart siillskap av Margit
Holmberg, Dessa tvd svarade nu for
stansmingen.

Inte halkort - Hvremmar!
Att det didr med hilkort var nyit visar en
historia frin forsta tiden. Behovet av stans-
operatriser var stort. Volvo annonserade ofta
i Guteborgs-Posten. En glng, nir Gosta
Temeby intervjuade en sBkande frigade han
vilkern maskintyp hon stansade, IBM eller
Power,den senare en hilkortsutrustning som
tillverkades i England och sfildes av LM
Ericsson. Det visade sig att hon var anstilld
inom liderbranschen och hade stansat hll i
livremmar!

Vid den hir tiden inrymdes Volvos kontor
i den byggnad som gir under namnet “La-
dan”. 1938 flyttade kontoret dver till B-och
C-byggnaden i kvarteret Jigméstaren.

Rabalans

Anliiggningen skulle anviindas tll bokfd-
ring/redovisning. Alla bokfringstrans-
aktioner stansades. Leveranttrsfakturor,
forsitjningsfakturor, kassabok, journal-atle-

gat, allt bearbetades till en s k Rébalans.
Varje minad framstilldes en sAdan, som
sedan blev underlag for ett bokslut.

Det var 1943, som Gbsta Terneby kom in
ibilden. Assar Gabrielsson anstilide honom
som AB Volvos kasstir. Gosta hade bak-
grund frin SvenskaHandelsbanken, dir han
fér tvrigt som 14-&ring hade en méinadslén
av 40 kronor, Han hade varit pi Rorstrands
porstinsfabrik i fem 4r och arbetat hos Elof
Hanssons under tio r.

Under tv &r gick han pA Handelsinstitutet
tillsammans med Carl-Henrik Norlander,
Nils Nordmark och Kai Gentzel och blev
diplomerad foretagsekonom efter fyra ter-
miners knog under kvidllstid.

Det var en tuff tid med arbete pa dagama,
plugg och hemuppgifter under kvillamna,
Gtista var den ende som orkade alla fyra
terminerna,

Reserven borjade

1946 skaffade Reservdelsavdelningen egen
hilkortsutrustning for lagerbokfdring och
fakturering. Faktureringen utftrdes tidigare
med hjilp av de berdmda Moon-Hopkins-
maskinerna. Gésta Terneby l4nades ut av
ekonomiavdelningen tilli reservdelsavdel-
ningen for att sittai ghng och ansvara fér den
nya hilkortsavdeiningen.

En ny metod, som med firdel anvindes i
samband med bestiiliningar av reservdelar,
var att géira sireckmarkeringar med penna p
hilkorten, mark-sensing, Markeringarna
kuride sedan 14sas av en speciell hilkorts-
maskin.

Tidiga mornar

For att utnyttja maskinparken och hinna med
arbetet var det ndvindigt att starta maski-
nerna redan vid 6-tiden pA morgonen, Det
varbaraslatt detinte fannsnigra sparvagnar

T 2
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Pennstreck vid sz]ffrorna i de yttre filten
kunde ldsas av hdlkortsmaskinen,
metoden kallades mark-sensing.
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Lennart Rosenqvist, Erik Gyllerstedt och Gunnar Svensson -kallad "Trilla". Sammanlagt arbetade dita personer i hdlkortsav-
delningen pd vinden i BC-byggnaden, Lundby, fram till flyttningen till Z2, nuvarande Pentas lokaler.

ellerbussarsom gick vidden tiden, Transport-
frigan l6stes med hjilp av en "Hittviktare",
en mycket 14tt motorcykel.

Viéxande verksamhet

1950 slogs de tva halkortsavdelningarna p4
Volve samman och blev Halkortsavdel-
ningen. Utrustningen bestod av tre tabula-
torer (skrivare), tvé collatorer (samsortering
ochsokning), tvAreproducerare (liste streck-
markerade kort) tvé sorterare samt ett tio-tal

stansar,

Uppgifterna var 16neberikning ftir sivil
arbetare som tjdnstemén, férridsredovisning
och planering av produktionsmaterial, kép-
rapporter, hemtagningsrapporter, vagn-
kalkyler m m. Senare $verférdes dessa ruti-
ner till EDB under 1961.

Eftersom alltfler nya arbetsuppgifter
inplanerades p4 hilkortsmetoden, viixte
maskinparken till att bli en av de strsta i
Sverige. Niir stansavdelningen var sorn stirst

sysselsatte den c:a 20 operatriser. Bonus-
system infGrdes for att premiera arbetet,

Forattuinyttjamaskinkapaciteteni maskin-
rummet, bl a sex tabulatorer, inféirdes skift-
arbete. De sista Aren #ven drift dygnet runt.

Under Gosta Temebys chefsskap tillfr-
desavdelningen alitfler uppgifter och bytte
namn till Kontors-& HAlkortsservice, en
foregingare till Intern-, senare Central Ser-
vice. B

Tuffa studier i USA

Volvos points rdckte bara till logi i tilt

Gosta Terneby har mycket att
beratta fran sin langa verksamhet
pa Volvo. Ur hans rikhaltiga f6rrad
av hagkomster ger vi hdr nagra.

-ArbetaraviSning var en av de forsta
hilkortsrutiner jag foreslog, berittar Gosta.

-Jag stokte upp doktor Gabriclsson fér att
diskutera férslaget tillsammans med bola-
gets jurist, som 4ven fungerade som
organisationschef, Efter att ha bliddrat en
stund i utredningen sa” Gabrielsson:

- Det hiir begriper jag inte alls. Ar ni tv4
herrar Gverens, si sitt i gng,

Snabba beslut. Korta beslutsvigar. Inga
konferenser p4 Gran Canaria behtvdes pA
den tiden.

Talti USA
-1953 var jag fem minader i USA for
utbildning, IBMi Sverige hade anméltmig

till kursverksamheten i deras Department
of Education i Endicott, NY,

Hyra for hilkortsmaskinerna betalades
ménadsvis 1l IBM i dollar. En dollar = en
point, For att i nigon min tala om for
amerikanama vilken stor kund Volvo var,
riknade jag fram Volvokoncernens totala
points. (Képing, Eskilstuna, Skévde, Troll-
hittan). Detta rapporterades tili Endicott.

Forsta veckan fick jag eget rum i en
herrgrdsbyggnad. Efter hand som nya
kunder kom till Endicott med mera points
in Volvo hade, blev mitt boende allt sémre
for att sluta i deras tiltstad. Hur méinga
volvoiter har legati tilti US A pA utbildning

"Anstilld" hos ANA

Studiebestk hos Ford och Chrysler stod pa
min ¢nskelista. Chefen fr Volvos inkdps-
kontori USA, Mr Miller, kontaktade Chrys-
ler men fick beskedet att nigon Volvo-

representant icke var viilkommen.
Chryslers generalagent i Sverige var
ANA, Nykoping. En f d volvoit, N Sjsvall,
var reservdelschef pA ANA,
Efter kontakt med Sjovall fick jag en dag
brev frin Chrysler att jag som “anstilld” hos
ANA var viilkommen pi ett sudiebestik.

Gratisluncher...
Mottagandet blev fantastiskt, Jag var dér
tvd veckor, Forsta dagen var svenska flag-
gan hissad. Det blev fotografi och text i
deras interna tidning, Lunch varje dag i
direktionsmatsalen,

..fakturerades

Vid hemkomsten till Sverige tiffade jag

Sjovall och berittade om deras ghstfrihet

betrdffande luncherna. Sjtvall replikerade:
- Lhelskotta heller! Vi har fAtt faktura pA

varenda lunch! 18
B 7
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teknik inom administrationen

Forsta

EDB-gruppen, en " Arbetsgrupp for
Elektronisk Databehandling inom
Volvo", bildades runt semestern
1958. VI var fran bdrjan tre 16r-
hoppningsfulla unga mén med
uppgiiten att understka EDB-
behovet Inom Volvo. Det skulle
emellertid drdja nastan ett och ett
halvt ar tili beslut ait bestilla ett
maskinsystem for fordonsdelen
inom koncernen.

Foga anade vi tre som phbbrjade utred-
ningsarbetet att endast en av oss skulle
tverleva i organisationen fram till efter
semestern 1962 och fi se maskinutrust-
ningen pé plats i Z2-byggnaden.

"Tre sméa negerpojkar..."

Redan innan utredningen kom iging hade
den foreghtts av viss lobbyverksamhet i
maktens korridorer, Jag arbetade pa den
tiden p& programplaneringen sedan augusti
1954. Min chef, Carl-Richard Tiberg, var
intresserad av logistik och operationsana-
lys. Han insAg pAett tidigt stadivm att "dom
dir elektronhjimorna” sikert var nddvin-
diga hjilpmedel fir att Kisa stora foretags
produktionsplanering, materialadmi-
nistration och reservdelsverksamhet.

Han lyckades intressera Assar Gabriels-
son for frigan om Volvos behov av EDB
som hjilpmedel. I fortroende beriittade han
for mig att han fAtt uppdraget att pibdrjaen
utredning. Mittintresse for EDB hade viickts.
Jag fick l6fte av honom att f& hj4lpa till.

Jag tyckte det skulle bli mycket spinnan-
de. Under tiden hade emellertid "etablisse-

-manget” vaknat. Organisations- och admi-
nistrationsfrigor 14g pa Per Ekstrtm, sede-
mera Volvos vice verkstillande direktdr,
di ansvarig fér Ekonomi och Administra-
tion.

Efter ytterligare diskussioner i Volvos
ledning fick denne uppgiften att tillsiitta en
EDB-grupp p4 tre personer med uppdraget
att understtka EDB-behovet inom Volvo,
Om ett sidant kunde pavisas skulle grup-
pen ge rekommendation pd ldmplig ma-
skinutrustning,

Behovet av EDB pavisat

Som chef for gruppen valde Ekstrém en
person utifran, Olle Malmholt, Denne som
var civilingenjdr hade ett tidigare forflutet

datorn

pa plats 1961
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MATERIALFORSORINING
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Denna bild var inférd i Luftrenaren nr 9 1961 och visar, dels ndgra viktiga hindelser
som har intrdffat men framfor ailt pd kommande vikiiga hindelser, bl a installationen

av 1401- och 7070-maskinerna.

frAn forsikringsviirlden. Han hade skaffat
sig kunskaper om datorer,

Fran organisationskontoret rekryterades
Ingvar Larsson, Hans breda erfarenhet frén
utredningar inom Volvo anségs virdefulla
for uppdraget. Slutligen fanns jag med i
gruppen, antagligen beroende ph det tidi-
gare givna lftet och visat intresse. ‘

Ingvar Larsson trétinade ganska snart pi
det séitt p4 vilket utredningsuppdraget led-
des. Han flyttade till produktionssidan och
blev sedermera organisationschef pa Tors-
landaverken.

For att ersitta Ingvar rekryterades Bengt
Osth in i gruppen. Bengt kom frin Han-
delshéigskolan och bidrog férutom med sin
kompetens ocksd med en ungdoms entusi-
asm och ett brett syns#tt pa tillimpningen
av EDB, Runt Arsskiftet 1960 hade utred-
ningen kommit s langt att vi pAvisat beho-
vet av EDB fér Volvo.

Aven en svensk leverantdr

Linsamheten [ag frimst i bitire prognoser
och hirigenom mindre antal restorder pa
reservdelssidan, d v s bitire service till véra
kunder. Det manuella reservdelsregistret
kunde t ex tas bort. Besparingar skulle

ocksh giras pd lagersidan genom ligre buf-
fertlager och méjligheten att kalkylera mer

Verklig och avbildad personlighet.

1401 an printade portrdtt av Gunnar
Engellau med vilkéind rékpipa i munnen,
ndir han invigde Volvos forsta datorhail.
Den ldg i Z2, en av Pentas nuvarande
byggnader pd Lundbyomrides.
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ekonomiska hemtagningskvantiteter 4nvad
som tidigare varit méijligt,

P4 produktionssidan 1ig fSnsamheten
fréimst 1 kortare planeringstider och bittre
materialadministration med I¥gre kostnad
for forrddshéllning som resultat.

En rad utvirderingar av olika maskin-
leveranttirers méjligheter att 16sa vira be-
hov hade parallellt genomforis,

PA den tiden fanns flera amerikanska, en
engelsk, en fransk och en svensk (FACIT)
leveranttr, som vi beddmde vara intres-
santa. Vi provade oss fram dven i praktisk
drift. SAlunda programmerade vi ett system
for leveransplaner som vi kiirde pa Statis-
tiska Centralbyrdns IBM 650. Vi fick fram
anviindbara leveransplaner i form av hal-
kort. Dessa sorterades och planema skrevs
ut p4 vir halkortsavdelning, Flygmotors
Ferranti Pegasus liksom Chalmers Allwac
testades ocksa.

Otillrackllg kapacitet

Vi konstaterade riitt snabbt att kapaciteten
p& dessa maskiner inte var tilleicklig for
var rdkning,

P4 goda grunder fastnade vi for IBM och
derasnyamaskin 7070, Sedan Per Ekstrim
forhandlat sig fram 1ifl en for Volvo féirdel-
aktig (for IBM ocksa antar jag) &verens-
kommelse beslutades att bestdlla en IBM
7070 frin USA for feverans imitten av 1961,

Placerades i Z2
I den information som fanns i Luftrenaren
nr 1 1960 kunde man bl a lsa féljande:
"N#ir denna 7070 (14t oss fir enkelhets
skull kalla den sd i fortsiittningen) kommer
hit till Volvo fir den sin plais 1 Z2-byggna-
den, En l#mplig plats med tanke p4 att den
som forsta uppdrag kommer att fa ta itu
med arbetsuppgifter fér Reserven. Var
maskin kommer bl a att fA ge anvisning om
inkdp och hemtagning, redovisa och upp-
lysaom delar av lager, ftira av order, faktu-
rera och g&ra upp statistik. Den blir verkli-
genen "alltiallo”, Eftersom maskinen #ir si
snabb krvs det manga arbetsuppgifter for
att den skall ha full arbetsdag. Inom Volvo
kommer vi 1 bérjan inte att kunna ge den
full sysselsdttning, Volvo kommer dirfér
att i samarbete med IBM stilla maskinens
dverkapacitet till forfogande for andra in-
dustrier, banker och forsikringsbolag i
Vistsverige."

Vérdefulit tifiskott

Luftrenaren fortsatte: "Nir Volvo fr sin
7070 kommer den att utgdra ett virdefuilt
tillskott i den vistsvenska maskinparken.
Den enda maskin man har haft ate tillgh 4r
den som finns pA Chalmers (typ ALWAC).
Forutom den finns hiir  Goteborg en min-
dre pA SKF (IBM 805 Ramac) som anvén-
des fororderbehandling och 16neutrikning,
Turitz har nyligen bestélit en maskin av
annat fabrikat men ungefir samma storlek
som Volvos. Men nir vi fir var 7070 4r det

“Vdri foretags dyraste skrivinaskin. Den limnar meddelanden om arbetsoperationens

gdng och dr pd bilden det gemensamma intresset for Olle Olsson och (sittande)
Gunnar Karisson. I forgrunden en hdlkortslisare avsedd for inldsning av program-

met.” Ur "Luftrenaren” 1961,

anmérkningsvirt ocksa si tillvida, att vi
kommer att vara den forsta verkstadsindu-
stri i Sverige, som installerar en EDB-
maskin med planer pi att s sminingom
lata den overta all administrativ databe-
handling."

Reservdelsprojektet startades i januari
1960. Det leddes av reservdelschefen Sig-
vard Malmros. Sven Kill, som arbetade
inom "Reserven”, blev projekiledare for
gruppen som rekryterades frin "Reserv-
ens" olika funktioner. Sjilv htlljag i ADB-
folket, en liten men tapper skara snabb-
rekryterade och dito utbildade, men med
begrinsade erfarenheter av EDB,

Tuff ledare

Malmros var en tuff ledare, som verkligen
shg till att det genomfordes en kvalificerad
verksamhetsanalys. Den kom att ligga till
grund £9r ett system, som innehdll funktio-
ner som var unika for den tiden. Ménga
finns kvar idag och har kunnat férfinas tack
vare tillgiinglig ny teknik,

Kravetvar ocks stort pA oss att tahem de
vinster, som vi lovat i férkalkylerna. Under
projektets ghng utvecklades datortekniken
(tack och lov), IBM presenterade sin 1401.
Vi éndrade vér bestdlining hos IBM att
omfatta 4ven en sAdan maskin,

P4 sa sttt kunde vi bygga vad som pa den
tiden kallades "magnetbandsorienterade”
system. Det betydde att 7070 utnyttjades
fr bearbetningar och sorteringar och 1401
for inlésning och stansning av hilkort och
produktion av listor. Detta riddade oss
sannolikt frin ett fiasko,

Den maskin som troddes om att kunna ta
hand om en stor del av Viistsveriges dator-
behov hade inte pa 1angt nidr riicke till for att
l8sa Reservens krav.

Stérre minne krévdes
Aven 1401/7070-kombinationen visade sig
for liten. Den kunde vi dock bygga ut med

ett strre minne och ytterligare en 1401,
men det 4r en annan historia...

Imars 1962, ett halvt &r forsenat, tryckte
vi pd startknappen och tog "Reservens”
systems i produktion ... trodde vi.

Ett fel i operativsysiemet, som intriiffade
vid full belastning av systemet, gjorde att
det tog fyra dagar innan vi kunde prestera
underlag fér "Reservens” verksamhet,

VAart system, var av den kalibern att
paralicllk6rningar var omdjliga. Vi hade
helt enkelt inget val, vi kunde inte g4 till-
baka till det manuella systemet.

IBM gjorde emellertid ett bra jobb, vi
fick rittad programvara ph plats, systemet
gick igdng. Sedan dess har datorer i en allt
stérre omfatining skttt viktiga funktioner
fr "Reserven",

Vi var oerfarna

Efterdt har jag téinkt mAnga glnger pa hur
oerfamna vi var. I slutet av projektet visade
det sig tex att vi inte skulle hinna fardigt i
tid, Vi fick di snilleblixten att ktira in
projektet i etapper. Etapp 1 kallade vi "det
reducerade RA-systemet”,

Iefterhand hade jag méjligheter att jim-
fra vért ‘reducerade’ system med motsva-
rande hos vArakonkurrenter. Jag sig pAden
tiden ingen som greppat Sver lika stor del
av verksamheten,

Egentligen behtvde vi inte skimmas Gver
startsvirigheternasnarare tviirtom. Men det
visste vi i var oskuld inte da niir det begav
sig.

Ja, det var nigot om Volvos fdrsta dator.

Sens moral:

"Lt affirsverksamheten bestimma
vad tekniken ska anviindas till, Gr den
ansvarig fér att kamma hem vinsterna,
P43 sh sitt blir ditt arbete som ADB-
specialist 1att."
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"En spdannan i

m pionijéar"

KAL o ADA tog
gradvis over

De forsta datorererna levererades till
Voivo under 1961. De kom fran IBM
och var av modell 1401 och 7070.

Det férsta system som kordes kalla-
des Ekonomisk hemtagning. Det gav
leveransunderlag till Volvos leveran-

térer och blev upptakten till den ut-
veckling som gett oss dagens sofisti-
kerade och detaljerade system for
styrning av administration, ekonomi
och produktion.

- Overgingen fran traditionell hilkorts-
bearbetning till datamaskiner initierades
av Volvos davarande ekonomichef, Per
Eksirém. Detta hidnde i skarven mellan
1950- och 1960-talet.

ADB blev EDB som blev ADB
Dirmed hade startskottet gt £6r dverglng
frin Automatisk DataBehandling, ADB,
till Elektronisk DataBehandling, EDB.

Senare kom begreppel ADB tillbaka, nu
med betydelsen Administrativ Data-
Behandling.

I viintan pi Volvos egna datorer kirdes
systemet Ekonomisk Hemtagning hos Sta-
tistiska Centralbyrin i Stockholm.

Ekonomisk Hemtagning gav underlag

till Volvos underleverantérer om vad, nidr -

och hur mycket som skulle levereras till
vilken plats. .

Datorhall I 22

- Efter en kort tid hade Volvo fatt egna ma-
- . skiner, Endatorhall ordnades ] Z2-byggna:
" den'som nymera-4r en av Pentas byggna- -
.. der. De-hadé Jevercrats av IBM och hade .
- betecknmgama 1401 och 7070, O
i Pnnc;penfﬁrdessamaskmervaratt 1401- - s
- maskinen forde ver uppgifter frin hélkort -
till magnetband. Banden monteradesi 7070

+ som utférde berdkningar och forde resulta-

* - fen tillbaka till magnetband. 1401an laste ' |

in frén band¢n och utftirde utskrifter,

- Datorsystem-for RA .
‘Det forsta stora systemet som utvecklades
fér den nya datortekniken blev ett som
fursdg Reservdelsavdelningen med plock-
och debiteringsunderlag for leveranser av
reservdelar och tillbehdr fr leverans tiH
Volvos aterforsiljare.

I borjan hade vi ménga problem. Det

o giillde shvil brister i programvaran som fel -

* i maskinerna.

AF lagerbokféring pa 1401

1 slutet av 1401-epoken blev den ena av
maskinerna utbyggd till 8K och samtidigt
installerades tva diskstationer. P4 denna
maskinkérdes sedan Reservdelsavdelning-
ens "snabborder” fir leverans av reservde-

" lar till Aterférsiiljare.

Till den andra maskinen kopplades en
halremslisare fr korning av Aterfor-
stiljamas lagersystem. Aterforsiljarna re-
gistrerade utghngar ur lager pA en hilremsa

som sindes till Volvo. N4r nigot togs ur
lagret registrerades detta och antomatiskt -
initierades leveranser for pAfyllning avlag-
retenligt bestitiningspunkter och standard-
leveranskvantiteter,

Helgen gick at

Nir produktionen av personbilar 1967 flyt-
tade till den nybyggda fabriken i Tors-
landa, Torslandaverken, var ettnyutvecklat
system fér Forrads- och Materialplanering

|

. MGNETBAND

MAGNETBAND

En enkel prmmpskzss som visar samarbelet mellan 1401 och 7070. P4 nasa‘a sida

" beskrivs det mer detaljerat.
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fardigt att tas i bruk. I detta system regist-
rerades inleveranser, uttag och den for-
brukning som Mgick fr veckans produk-
tion, Frn detta beriiknades de inleveranser
som var ndvindiga for att sitkra produk-
tionen,

Niastastegi Volvosdatorisering var fram-
tagning av ctt systern for tillverkningspro-
gram hos komponentbolagen : Skéivde och
Kping, Syfiet med dessa program var och
#r fortfarande, att i slutiindan rdtt kompo-
nenter finns pa plats nir de ska monteras.
Programtiggningen gjordes nu med enbart
manuella hjilpmedel. Nir tillverknings-
programmen findrades kunde 144t fel upp-
std. Svarigheten 14g i att kunna Gverblicka
och utftra alla de Andringar som krivdes
vid en programindring.

MAnga av problemen lostes genom det
nya systernet Quick Fix. Systemet kérdes
en ghng perkvarial och tog datorkapaciteten
i ansprik frin fredag kvitll till mandag
morgonn,

Kapacitet kdptes

Vidméanads- ochkvartalsskiftenrickte inte
1401/7070-kapaciteten till, Volvo kpte di
kapacitet hos Bofors, Frsvarets Materiel-
verk i Arboga samt hos SAAB i Linktiping,

Resor - nattarbete

Kd&mingen pA dessa anldggningar skedde
under n#tter och helger. Med vid dessa
korningar var alitid den systemansvarige,
som d4 ocks fungerade som exira opera-
tor/bandbytare ochibland ocksa som chauf-

for. Dessa anliggningar uinyttjades ocksi
som backup-utrustning nér vir egen utrust-
ning mankerade, Det hann bli minga tur-
och returresor under Aren...

Andamalsenliga lokaler

Under sommaren 1967 flyttades dator-
driftentill nya, ndamalsenligalokaleridet
nybyggda Huvudkontoret, HCBVS.

Isamband med flyttningen fick inte 7070-
datorn f6lja med utan ersattes av en moder-
nare och snabbare modell med beteckningen
7074,

En del av de system som hade framtagits
for 7070/7074-serien Yverlevde dessa ma-
skiner och med hjilp av ett sérskilt opera-
tivsystem kérdes systemen under flera ar
pa 360-modellerna,

Bil pa Volvovis

De olika datasystemen #r avancerade in-
strument fr att bygga bil pd Volvovis.
Detta innebér ju bl a att frAn borjan upp-
skatta leverantéirens kapacitet frin utrust-
ning, via pris till kvalitet och leveranssg-
kerhet med utgdngspunkt frAn Volvoskrav.
Dessa 1 sin tur r resultat av berikningar
och skilda simuleringar utifrAn de grund-
kriterier for aktuellt projekt, som 4r upp-
stilida,

En modern produktion, med de stora
kapital som 4r i rorelse, skulle std sig sl
utan den mdjlighet till katkyler ner till
minsta enskildheter i en produktionskedja
som de snabba datorerna ger, B

B

1961 visade Luftrenaren denna teckning
dver hur installationen i det nya maskin-
rummet | Z2-byggnadens andra vdning
skulle te sig. Ldsarna fick ocksd kunskap
om maskinernas kapacitet, utseende och
placering.

Hdlkorten planerades komma in via
ddrren i higervdggen fram till 14015
hdlkortsidsare. Ddrefter dverfordes
uppgifterna Hil magnetstationerna i
bildens mitt. Magnetbanden flyttades
sedan till vanstra bandstationerna for
bearbetning i 7070-maskinens mandver-
bord -mitt pd bilden. Centralenheten med
minne och logiska kretsar stdr bakom
detta. Dd bearbetning gjorts gick uppgif-
terna den motsatia vigen tillbaka till
14015 bandstationer och transformera-
des sedan via 1401 iill listor i printern
eller hdlkort i den kombinerade hdlkorts-
ldsarenistansen.




Gunnar Johansson, Kfell Andersson,
Sivert Jonsson och Lars Nilsson i arbete i
Datacentralen, HCBVS,

Observera de vita rockarna som var
obligatorium for dem som arbetade i
driftsmilion, '

Datorernas intaq

En ny varid
skapades med
rodogt nattvak

Den tdrsta riktigt stora rationaliseringseffekten pa vara kontor blev

verklighet med halkortserans intride.

Nasta stora forandring kom | och med datorerna tog dver de tunga

arbetsrutinerna.

Under S50-talet installerades hélkorts-
avdelningar verallt i Sverige. Dessa
bemannades oftast med flretagets egna
férmAgor som blev pionjirer inom omri-
det. MAnga ginger arbetade man dubbla

pass for att klara produktionen i den inte

alltid s3 viit fungerande tekniken.

En hilkortsoperatdr skulle kunna siigas
vara ADBg allt i allo. Man var kundkon-
takt, systemman, operatdr och ’operativ-
system’ genom att flytta jobbet melan olika
maskintyper samt vildigt ofta service-
tekniker di mindre problem uppstod med
maskinerna,

Tva starka ADB-véridar

Mitt intriide p3 Volvo den 19 mars 1962,
som ansvarig for dokumentation och ratio-
nalisering inom hilkortsverksamheten, gav
mig genast kinslan av tvi starka ADB-
virldars arbetsférhillande och relationer
till varandra, Tidigare hade jag arbetat 12 &r
inom hélkortsbranschen.

Den ena hAlkortssidan med pionjiranda
och veteraners syn pa sin verksamhet hade
alla rutiner i huvudet och tog som tidigare
beskrivits ansvar for hela arbetsomridet,
Den andra system/programmeringssidan,

med andragenerationens datamaskiner IBM
1401-7070, var pa vig in i sitt livs forsta
systeminstallation for reservdelsverksam-
heten i Volvo, Man sluttestade for produk-
tionsstart den 15 april. Dokumentations-
kravet blev absolut,

Personal frin halkortssidan hade testats
och ett antal hade fAtt majlighet ait borja
som systemmén/programmerare i den nya
ADB-eran.

Dynamisk utveckling
Arbetsforhittandena priglades av den dy-
namiska utvecklingen i Volvo med krav p4
extraordinira arbetsinsatser diir personliga
relationer med kunder utvecklades.

Relationen melian hilkortssidanoch sys-
tem/programmeringssidan blev aldrig den
kulturkrock man skulle kunnat tro. Integre-
ring av systemen krivde forberedande
hélkortsbearbetningar liksom att slutpro-
dukten frAn 1401 kunde bli hilkort som
gick vidare i ¢konomikmingar, diverse
orderrutiner etc.

Osdkerhetskansla
I birjan av 60-1alet ndr EDP (Electronic
Data Processing) introducerades pA mark-

naden skapades naturligtvis en osikerhets-
kinsla bland hAlkorisoperatiirskrdets med-
lemmar. Efterhand som tiden gick och
hélkortsbearbetningarnaavfasadesmotnya
EDP-l6sningar skapades arbetsuppgifter i
den nya ADB-viriden,

En tillbakablick
Halkortsverksamheten innebar att sortera,
collatera, gruppstansa, reproducera, kalky-
lera, tabulera-printa, allt i en kronologisk
ordning, med s ménga maskiner iglng
samtidigt som mdjligt, Béra kort, stapla
kort, stacka korl, att se databehandlingen
kort foir kort, Se avvikelser sclekieras ut,
stamma av och konstatera felaktigheter 16-
pande under arbetets ging hérde ocksé till,

Man kunde uppleva en halv dags arbete
bli f6rdérvat pA grund av en okontakt i en
kopplingsbox, brinningar pA valsen dir
hélen l4stes av. Bérja om frin bdrjan, fram
med smirgelduk och slipa, Kortkvaddar,
stansa om, alfabetet i huvudet A = 12/1 etc.
Standigt alert, alltid pA spring, passa facken
sd de inte blev for fulla innan maskinen
SLANNAr.

Koppla boxar, 1ala med kunder, packain
och skicka iviig firdigt material, Dagen ghr
fort, riickerinte till, 16nema, redovisningen,
leveransplanerna miste vara firdiga i mor-
gon. Hemglng ki 0200,

Ofta arbete dygnet runt
Profilerna Lennart Olsson, Erik Gyllerstedt,
Gunnar (Trilla) Svensson, Bengt Holm-
berg, Ingemar Lernfalk, Stina Biick, Malte
Sternhede, Leif (Elvis) Eifstrand, Goran
Kling, Hakan Hermansson, Sune Johans-
son, Ame Johansson m f} m fl bara var diir,
ibland dygnet runt.

IBM, leverantdren med tekniker som
stillde upp i alla l4dgen och niér som helst pA
dygnet. Allt detta var niidvéindigt fr att fA
fram slutresultatet i tid, Overtidstimmarna
per &r kunde vara 400-600 timmar och
arbete pa lérdagarna var ordinarie arbets-
tid.
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Halkorisbearbetningen pigick 4nda in i
slutet av 60-talet och med tiden ersattes de
traditionella hilkortsmaskinerna med IBM
360/20. De matades med halkort men var i
ovrigt forsta steget mot det definitiva slutet
fér hilkorten innan hilremsa och magnet-
band helt ersatte dessa,

+351i122

Arbetsmiljtn f6r vira operatdrer var inte
dagens luftkonditionerade kontorsmiljo,
Under varma sommardagarkunde med ma-
skinernas hjilp temperaturen litt bli 30-35
grader i Z2-byggnaden pa Lundby innan vi
fiyttade ut till VAK 1967 i nya moderna
lokaler.

Tyvirr blev inte miljtn den vi tinkt oss.
Med 16 grader och 90 % luftfuktighet var det
omdjligt att f4 igenom halkorten i vira ma-
skiner,

Personalen viigrade arbeta. Efter Gverial-
ning om Aterging till arbetet och ett antal
veckors problem med vért Iufikonditione-
ringssystem, var vi i balans igen.

Professionell ledare
Den smirisammaprocess som vi tinktossda
halkortsbearbetningen helt lades ned blev
aldrig si dramatisk. Otto Dahlberg, som
arbetat med 360/20-maskinerna, sadladeom
och blev chef fiir Volvos postavdelning,
Kenneth Sundvall 4r idag chef fiir postverk-
samhet och reception i Angered eic,

Hilkortsstansningen ocksi kallad Regist-
reringsavdelningen, varhilkortshearbetrting-
ens férkammare och kontorets mest stres-
sade och arbetsstuderade funktion. Dag- och
kviillspersonal avldste varandra. Arbets-
rutinerna var vil dokumenterade och perso-
nalens allt, Lars Silfversparre, svarade fir
chefskapet med stor kompetens och profes-
sionell ledarstil,

Till hans hjilp och som siindig vapendra-
gare fanng Barbro Lundqvist, Aina Wisemark
- och yiterligare 60-70 stansoperatriser, som
alla gjorde det mojligt att starta i tid och med
ritt information, Volvo har alltid arbetat for
att ge sina medarbetare en si bra arbetsmiljd

S @ B WL

/A
Rut Lundin plockar fram band numme

Arbetssittet kan beskrivas sa hir: Aterfor-

8 i e

7 7461, ett av mer dn 10.000. Dessa férvarades

Halremsan med detalinummer och
antal i form av.hélkombinotioner,

AR IR R KLl
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VOLVO

Hélremsmetodiken inférdes i kontorsarbetet, hdr Addos principldsning

som mjiligt, Inom dataregistreringen har
arbetsmiljon med hinsyn till enformigt ar-
betssitt och ackordsarbete varit av hijgsta
prioritet. Lars dgnade ménga timmar At att
tillsammans med sjukgymnasten Bengt
Malmstrsim och Leif Hiigersirém, senare
chef for Registreringsavdelningen, hitta rétt
individuella arbetsstiillningar, placering av
stansunderlag, tangentbordets placering,
stolars utformning etc.

IBM fick stryka pa foten

IBM som leverantér fick stryka pé foten nér
de ergonomiska intressena inte kunde tillgo-
doses. Univac fick ftrtroendet att installera
vira sista stansmaskiner,

Tekniken triingde #ven in i registrerings-
funktionen och med terminal kopplad direkt
till IBM 370 instailerades VIDEO 370, ett
verktyg med direktregistrering ini370s disk-
dataset, Efter minga férstk och ompri-
oriteringar av stordatormiljén, for att tillgo-
dose svarstidskravet frAn registrerings-
personalen, blev vi tvungna att Himna den
tekniken. Vi installerade i stiliet et off-line
registreringssystem som gaven absolutindi-
viduell anpassning till varje operatris och
ordningen var &terstilld.

Streckmarkeringar

Halremstekniken ersatte i bérjan av 60-talet
streckmarkeringar - s k marksensingkort.

i

i bandarkivet som ldg i anslutning till datorrummet | HCBVS.

silljaren, AF, noterade pa halkort artikel-
nummer och antal genom sireckmarkering
med blyerts. Korten Bistes av en halkorts-
maskinochblev sedan indata vid bestéillning
av nya artiklar,

Halremstckniken innebar en stor landvin-
ning i insamlingen av data, Utiag ur lager
stansades direkt hos AF, via Addo- eller
Olivettintrustningar, i en hilremsa, Ungefiir
en miljon ransaktioner per vecka listes pd
detta sdtt in i halremsliisare pA data-
avdelningen och med magnetband som ut-
data hade vi indata till AE-systemen pA étt
relativt behindigt sitt.

Fyrkantiga dgon

Vad hade vi gjort sian dig Kjell Dahlgren,
Ibland var dina Sgon fyrkantiga for att strax
efter vara runda igen, beroende pA om Du
hade List Olivettis eller Addos remsor fram
eller bakliinges for att hitta de fel som sh ofta
uppstod. HAlremstekniken ersattes senare
med off-linesindningar via telefonniitet frin
AF till nya rutiner fér uppsamling av data.

Allgarbete vid installation, utbildning, alta
resor pd kvillar och helger - Hasse Anders-
son, Lennart Karlsson, Leif Cassel och
ménga, minga fler hade det jobbigt men
ocksd otroligt stimulerande genom upple-
velsen av att i den yttersta #ndan se de
mdjligheter tekniken gav.

Rena stendldern
1401-7070-eran skulle sikert av dagens
"olindliga” méingd systemmiin/programmera-
re betecknas som datafldems stenAlder med
hiinsyn till den maskinstorlek och de pro-
grammeringssprak som fanns tillgéngliga.
Jag vill konstatera att det gjordes otroligt
mycket med smi maskinresurser som kos-
tade enorma summor i jiimférelse med da-
genshard- ochsystemvaror. Betriffande sys-
temutvecklingen och dess framtid kommer
jag ocksi viil ihAg vad TBM-ldraren Rends sa
pa en 1401-kurs 1964, "Om vi visste vad vi
hade framfor oss de niArmaste 10 &ren skulle
vi inte orka fortsitta", Jag tror att det giller
dvenidag. Det4r ganska braatt inte kunna sg
in i fér lnga perspektiv. B

Mer om Datorernas Intag pa
nasta sida.

B




Datorernas inta

Nattliga telefonsamtal

Miltals med bil och flyg

Hur var dA arbetssituationen runt vira maski-
ner? Det som under hlkortstiden varit "One
man show" blev nu en organisation med plane-
ring av maskinkapacitet i tre-skiftsgAng och
efterhand arbete dven lordag och sondag, Det
rirde sig om rutiner 1 bandhantering frén/till
magnetbandsbibiliotek, 7070-operattrer, 1401-
operatirer, efterbehandlingspersonal, expe-
ditionsrutiner, personal fr hantering av papper
och material till produktion och test.

Efterhand fylldes vAramaskinermed Volvos
olika behov av databehandling, Reservdels-
system, produktionssystem, AF-system i
koppling till reservdelsverksamheten, ekono-
mi och 1nesystem efcetera,

System med diskdataset

I mitten av 60-talet startade vi vart foirsta data-
system med diskdataset, Det var inesystemet
som i 1401 hade skattetabellema lagrade dr. [
takt med att beliggningen pA vira maskiner
utdkades, umyitjades minnes- och magnet-
bandskapaciteten till bristningsgriinsen, Sam-
tidigt var kraven pa tillginglig maskinkapacitet
konstant,

Dagens systemmén/programmerare skulle
formodligen shutat omgéende om de arbetat
meddefGrutsiittningar som gillde. Exempelvis
att £ igenom ett testskolt i veckan pa det som
man utvecklade i nya system eller vid AT -
AndringsTillfille. Ménga fortviviade system-
min/programmerare fick se sina tidplaner och
sinarbetssituation grusasav omdjligheten att A
kot sina tester p g a produktionens krav eller
maskintekniska problem.,

Forattlsadetiaetablerade visamarbete med
Fursvarets Materielverk i Arboga och Bofors
AB samtsenare StatistiskaCentralbyrani Stock-
holm som alla hade i stort samma utrusming
som vi. Det blev ménga mil med bilar fram och
tillbaka till Arboga och Bofors och méanga
flyguarertill Stockholm foir attkéa AF-system.

Manga timmar i telefonen

Hur ménga ganger har vi inte ringt och viickt
upp systempersonal pi nittterna da vira tunga
bearbetningar stannat och vi har behévt hjilp?
Hur ménga gnger har vi inte ringt, biinat och
bett om hjilp att stdlla upp pa [rdag/stndag-
kvillar och nitter liksom att £ chauffrer till
alla resor till Arboga och Bofors? Hur minga
turer satt véra operatdrer i sista transportplanet
till Stockholm fr att pA natten ligga dver i
maskinrummetochpdmorgonen &kahem med
utskriftsfilema? Hur ménga magnetband hade
vi inte i bilamna till Arboga och Bofors for att
klara ocksé omktmingen pd plats om vi skulle

1A Bsproblem nér vi var diir!

Hur ménga timmar satt vi inte 1 telefon och
léste problem mellan de olika datacentralemna
elter liiste upp "patchkortens” (indringskort till
programmeny}innehAll kolumn frkotumn, 50-
60 st, och stansade nya for att vi glémt skicka
meddem? Hormiénga ginger stilldeni inteupp
frin IBM ftr att vi skulle fungera? Alla ni
tekniker var lika mycket Volvo som vi siilva,

Jag minns juldagen 1967 d Stig Lamdgvist
frAn IBM och jag i arla morgonstunden
forstkte fA igng 7070 for aut slippa Aka tili
Arboga och Bofors, Hur vl jag minns mitt
telefonsamtal till Allan Sahlin p4 hans 10-Ariga
bréllopsdag nér vi maste ha hans hjilp just den
kvillen, Blommoma din fru fick ersatte natur-
ligtvis fga ert firande, Reimar Kinnestorp,
datacentralens gigant, Filip Grivander som afl-
tid stéillde upp som chauffor och alla ni andra,
tack for att ni fanns och frde Volvos databe-
handling vidare in i néista generations datorer,

Delade utrustning med IBM
360/40, multibearbetande, 64 K minne disk-
och magnetband som yttre minnen, skxiv-
utrustning, Cobol som programmeringssprak
och den fulléindade maskinen med TOS - Tape
Operating System, senare DOS - Disc Opera-
ting System. En utrustning som jmford med
andra generationen beddmdes som en helt ny
era. Innan erfarenheterna strmmat in Billdes
uttalanden frinbla en IBM-representantatt "nu
har VolvoDatakapacitet fr all id framét ", Riitt
citerat eller j belyser det lite av den tidens
enormadverskatining avdenkraftsomerbjids,
Den férsta tiden fanns inte 360740 tillgéinglig
P4 Volvo utan vi delade utrustningen ik test
medIBM.Jan—AkePetersoanevmeddenéimn
vir man i uppliigg av rutiner och regler 5 hur
denna utrustning skulle hanteras, B

BENGT JINNEFALT

Flyttning till VAK 1967

I samband med utflytiningen 6l HK, nuva-
rande VAK, 1967, installerades 360/40 och
senare 360/50 med operativsystemet. OS/360.
Eldsjilen pA systemsidan, Lars Olenfeldt,
drev starkt utvecklingen mot strukturerad pro-
grammering inom Cobol. P4 tekniksidan
upparbetades kompetens som jag vill pésta var
jambdrdig med det bissta hos IBM. Thomas
Elfving, Christian Forsting, Rolf Olofsson, An-
ders Olsson, Gunnar Lindberg, Karl-Erik
Boberg med flera upparbetade inom skilda
omridenen kunskap som anviindesi utnyttjan-
det av vir maskinpark. Man lyssnade med
respekt p& Volvo och sig pé oss med samma
kvalitetsgon som pa Volvos produkier.

Djup kompetens | alia led

Med avancerad teknik f6ljer sttere krav pd
djupare kempetens i alla led inom organisatio-
nen. Fonut enklare batchplanering av 1401/
7070 blev nu mer svirkontrolierad i multi-
bearbetande milj, Skrivkder miste bevakas
och timmas frin skrivdataset,

Begrepp som job och procedurer och egna
programsprak for driften, utbildning i vad ope-
rativsystem drochhur de fungerar, Alltdetta var
nidviindigt att tillfra organisationen,

Hur skulle vi kiara detta paraltellt med att vi
fortfarande kérde 1401/7070 intensivare 4n
nfigonsin, Overgngen frin 1401/7070system-
miissigt till 360 var ej heller méjligt genom
konvertering - alta system méste skrivas om.

Detta stiillde krav pA kompetens av en aldrig
sinandestrémsystemmén/programmerare vilka
till stor del togs ur ledet uthildade operatérer i
den nyamiljon, Aldrig har, och jag tror e heller
att det upprepats direfter, s minga ménniskor
anstillts och uthildats under sA kort td som i
slutet av 60- och birjan pd 70-talet, Driftverk-
samheten blev dirmed en springbriida in i
systemutvecklingens virld, dir erfarenheterna
fidn driftfunktionen var av stor betydelse,

Lokalema snart fér sma

Vi utvecklades, vi arbetade hirt med garmmalt
och nytt och vi expanderade och de lokaler vi
shgsom for storandr vi flyttadein 19671 BK var
snart fr smi. Planema pA nya lokaler utarbeta-
des i stutetav 6(0-talet och forverkligadesi DA-
huset dit vi flyttade 1972,

Alla medaljer har en haksida. 360-miljéng
och senare 370ans problem var, frutom krav
P oerhdnd kompetensuppbygenad, avsaknad
av den enkla backup-hanteringen vi tidigare
varit vana vid. Trois stora anstréingningar och
mycket energi lyckades vi aldrig etablera bra
backup-rutiner med andra firetag medan vi
ddremot inom "eget hus" lyckades vil i den
fysiska siikerhetsuppbyggnaden.

Jag skiinker en tacksamhetens dmjuka tan-
ke till alla er som gjorde alit detta mjligt.

BENGT JINNEFALT
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Med VIS In
i dataaldern

I slutet av 1960-talet salsade flera
svenska féretag pa att skapa egna
s4a kallade totalintegrerade informa-
tionssystem.

Satshingen grundades pa de nya
fOrutséttningar som kommit féreta-
gen till del genom datorernas Intag
och mojligheterna till databas-

hantering.

Sa gjorde ocksa Volvo.

Programmet bendmndes VIS som stod f6r
Volvos Informations System, Ambitionerna
var htiga och byggde p4 att umyitja den dé
nyadatatekniken fUr att skapaettantal vitala,
administrativa, datorsystem fir den dava-
rande, centrala organisationen. Kort efter det
programmet beslutats tog Volve de forsta
stegen mot decentralisering, Tva filosofier
kom i konflikt!

Bakgrund, mal mm
Foljande 4r hdmiat ur den allminna intro-
duktionen fér VIS-programmet.

Bakgrund: "Utvecklingen inom data-
behandlingsomradet har under de senaste
dren gitt mycket snabbt bdde vad giller
maskinntrustning och generella styrsystem
for administrativa kdrningar och register”
~ MAlforprojektet var formulerat i re delar:

«"At skapa ett hbggradlgt mtegrerat infor-
mationssystem..."
«"Att skapa system med vilka produkuonen

- kananpassastill aktuellt marknadslige...".

«"Att skapa system, som kan acceptera den
" forviintade volymékningen utan att detta
medfi)rpersonalﬁknmgarlsammatakt A"

‘ Fbrutsattnlngar D

" Enav forutstttningarna vat att. "Volvosprb- B
' duktion forvintas 1980 ligga omkring
©T350.000-400. OOOpersonvagnarochISOOO-‘ :
- modtigen ganska tidigt. Tolkningen i den
min de verkligen uppfattades, blev snarare. .
.+ att man miste intensifiera insatserna och

‘inséljningen 4n att det behdvdes en analys

20000 tunga fordon.” .

“Systemen utvecklas for att betjina f6l-

jande enheter inom Bil-Volvo;
1. HK (huvudkontoref) .- ‘
2, VGV (Volvo Géteborgsverken).
3. VKV (Volvo Kdpingverken).
4, V8V (Volvo Skdvdeverken),”

Hela foretaget tacktes
VIS-programmet omfattade 20 projekt med
mc’mgdubbclt fler delprojekt och bertirde
dérmed i huvudsak samtliga arbetsomraden
- inom Volvo. Nagra projekt gilide:

«Konstruktion och beredning -
“sPrognos, program och order

«Tillverkning
sAnskaffning
sMontering.
VIS-planerna omfattade ocks4 forrdd och
lager, ckonomi, personal och reservdelar.

Byggde pa centralstyrt foretag
Efter mer &n 20 4r idr det svArt att minnas hur
idén till detta totalkonceptet uppkom, tog
gestalt, beshutades for genomfdrande osv.

Nigra bidragande fﬁrutsamungar torde ha
varit:

*Tron pA ménganvéindnmg av investeringar

. 1sfvil hird- som mjukvara.

*Teknologiutvecklingen som bl a anvisade
databaskoncept medkraftigtforbAtradlag-
rings- och Atkomstkapacitet.

*Ett centralstyrt foretag som vannit positiva
erfarenheter frin dittills genomférda
datoriseringar.

«En kraftfull trend, sannolikt understédd av
datorleveranttrer, dir minga foretag pia-
nerade och agerade enligt samma allt om-
fattande koncept.

300 manar
En férkalkyl hade gjorts ach den beriknades
till 300 manar och 30 miljoner kronor.

Vi far heller inte gldmma de tekniska

férutsitmingarna, VoIvo-Datas datorkraft -

bestod 1967 av:
«  2IBMI401 .
1 IBM7070 o
.1 IBM1410 (Eskilstuna)
1 IBM360/40
- 1IBM360720 .
: cirka 30 bands@uoner
‘7 kortldsare - .
‘ ‘-300 000 teckens mmne totalt

Omfattningen hade underskattats 4 det
vildsammaste, delvis som en konsekvens av
de pAgdende Atginderna for decentralisering
som focuserade sfirarter snarare #n gemen-
sambeter,

Kostnaderna | htjden

Tillvxten reflekterades i kapacitetsbehov,

savil personella som maskinella, som vid

flera tillfillen tangerade det som Sverhuvud-

taget kunde hanteras. Kostnaderna sprang i

httjden och intikierna lit viinta pa sig.
Beslutssysiematikenblevmycketomfattande

. och insatskriivande trots aft den dnd4 inte ska-

pade de frtstitmingar den syfiade till.

Sammanfattningsvis drabbades konceptet
avkontinuerligtdndrade férutsitmingar som
gav orimliga konstrukticns- och program-
meringstider och ddrmed oacceptabla kost-
nader.

Vi fick erfarenheter...
Kom d4 inte nigot positivt ut av jitte-
anstringningen?

Ja, erfarenhetstillviixten blev namrligtvis
mycket stor sivill bland ADB-specialister
som systemanvéindare och beslutsfattare.
Erfarenheter som anvisade hur man kan,
skall osv, Forhoppningsvis har dessa erfa-
renheter kommit koncemen tillgodo under
de efterfoljande &ren.

- Merakonkret skapades ett fér PV, LV och

B Buss gemensamt konstruktionsdatasystem,
- som i allt viisentligt anvﬁndes under hela 70-

talet,

. Arbets-och dokumentaﬂons-
";iformer S e
.- Komplexiteten, ellet O man &ivﬂi omfatt- T

+"; ningen av konceptet framivingade systema- -

f Orlmligt koncept S
‘Sigrialer omkonceptets orimhghet kom f{&r-‘ .

och eventuellt omprivning.

" Fel férutsattningar

Vilka var da de stora bristerna, felaktighete-
rna som till siststidlpte helaansatsen? Nagra
blir i det héir historiska ljuset fullt tydliga,

Konceptet var (och uppfatiades definitivt "

som) centralistiskti en tid d& orgamsauons—

. utvecklingen tagit en decentralicerande in-
- rikning. Bussdivisionenbildades 1968, Last~

vagnar 1969 osv.

' tiskaarbets: och dokumentationsformersom
: sédan: tlllﬁmpades foor - syStemutveck- T
' lingarbetet under lng tid,

De genomftrda analyserna och skisserade
$ystemlosningama anvindes i manga fall
som utgAngsmaterial for den systemutveck-

- ling som senare skedde inom de ohka -

divisionemna.

Magert utbyte

Allt som allt blev utbytet magert i forhil-
lande till insatsen. Dessatom blev upplds-
ningen av VIS-programmet starten for en

. "gordetsjilv-era" varskonsekvenser viinno

inte kan dverblicka, @
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mdriften utveckl.

och blir bol.

Volvo Data
bildas 1966

Volvos forsta datasystem starta-
des 1 april 1962. Det var det s k RA-
systemet som fran starten tog
hand om lagerredovisning, order-
behandling, prissattning och
fakturering av reservdelar. Utrust-
ningen var en IBM 7070 occh en IBM
1401.

Ett &r senare gjordes en omliggning av eft
antal hlkortsrutiner for materialstyrningoch
lagerredovisning fr produktionsmaterial eill
ADB, Samtidigt startade utvecklingen av eti
mer avancerat materialstyrningssystem for
den under byggnad varande Torslanda-
fabriken,

P& Volvo BM i Eskilstuna installerades
det ftirsta datasystemet 1962, #ven dir et
reservdelssystem, BM hade dock ett betyd-
ligt mindre kraftfullt system, en 1401 utrus-
tad med bandstationer plus skrivare ochkort-
[Hsare.

P4 Volvo Flygmotor hade man tidigt in-
stallerat en Ferranti Pegasus, som enbart
anvindes fr tekniska berfikningar, I béirjan
av 1962 genomftrdesen studiemed syftetatt
faststiilla vilken strategi som skulle viljas for

administrativ databehandling. Beslutet blev
anskaffning av en SAAB D 21, som ansigs
kunna klara bide den tekniska och adminis-
trativa databehandlingen.

Vid Volvo Skévdeverken och Volvo
Kipingverken startades 1963 och 1964 ut-
redningar hur féretagen skulle ta steget tver
till datafldem, Med viss férvaning och oro
kunde vi i Géteborg konstatera att man i
Skivde avsig att kdpa en Univac 1050 ochi
Képingen Bull Gamma 10. Volvokoncemen
sdgmed andra ord utattbli ettexperimentfilt
f6r den tidens datorleverantéirer,

Konsuit tillkallades
Vi lyckades di &vertyga Volvos ledning,
representerad av Per Ekstrém, att innan
dessa anskaffningar tilléts skulle en kon-
sult tillkallas. Uppdraget blev att utreda
hur stort behovet av en samordning av
datautrustningen var inom Volvo. Valet
folt pA Stanford Research Institute (SRI),
som redan tidigare anlitats av Per Ekstrom
i ADB-fragor.

SRI startade sin utredning efter semes-
tern 1964 och den pagick fram il novem-
ber samma 4r.

Utredning inleddes

Utredningen borjade med att alla ADB-
ansvarigaikoncernen avkrivdes en méngd
uppgifter om nuvarande hilkorts- och da-
tasystem, Vad uppgifterna anvindes till
fick jag aldrig riktigt klart f6r mig. Dire-
mot sviingde SRI, kanske helt ritt, Sver
utredningsuppdraget frin att ha varit mest
inriktat mot utrustning till att avse behovet
av och méjligheten till en samordning av
systemstrokturen inom koncernen. [ mitt
tycke gick man lite viil schablonmissigt
tillviiga. _

Det var it att bevisa att om fyra foretag
utvecklade var sitt avléningssystem blev
det viisentligt dyrare #n om alla fyra enades
om ett system. Denna formel applicerades
pa Volvo Géteborg, Skovde, Képing och
BM, men for siikerhets skull halverades
vinsten, d v s det blev dubbla kostnaden att
utveckla eft system fir fyra anvindare 4n
for en,

Samordning pa systemsidan

Fortfarande skulle en samordning pé
systemsidan ge Volvokoncernen stora vin-
ster, Tyviirr skulle det lAngt senare visa sig

Layout dver maskinhailen i
HCBVS samt kontorslandskapet i
HCBVN.

Dessa lokaler disponerade 'data’
frdn sommaren 1967 il 1972. -
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attman kraftigt underskattat svirigheterna,
En samordning pé systemsidan kriivde

samordning av driften, Med den tidens

utrustningar var det ett absolut krav.

SRIs rekommendationer var alltsi

1 Samordna utvecklingen av system for
koncernen exkl Volvo Flygmotor.

2 Samordna driften med standardiserad
utrustning i en eller flera datacentraler,

3 IavvaktanpAattde nyasystemenutveck-
fats, anpassa nigra i Gtiteborg redan be-
fintliga system for Skévde, Koping och
BM.
Rekommendation 1 blev det som vi alla

hert talas om under benédmningen VIS,
Rekommendation 2 ledde efter ett par 4r

till beslut att bilda Volvo-Data.
Rekommendation 3 ledde till det som

kom att kallas Quick Fix och Reko.

IBM 360 inkdptes

IBM hade under 1964 introducerat sin 360-
serie, Efter viss utviirdering av en maskin
som ICL introducerat, togs beslut att an-
skaffa en IBM360 modell 40 och att alla
nyasystem skulle utvecklas fir 360. Beslut
togs ocksd att Cobol skulle vara Volvos
programsprak,

1 slutet av 1965 fick undertecknad i upp-
drag att utreda hur minga dataceniraler
Volvokoncernen skulle behtva 1 Sverige.

Det stod tidigt klart att avstdndet Gote-
borg-Eskilstuna var for stort for att man
skuile kunna koncentrera all drift till Gote-
borg. Datatransmission via telenfitet be-
fann sig d4 pA experimentstadiet och all
dataGverféring méste ske via post eller bil,
Skévde och Koping 1ag ddremot pArimliga
avstand till Géteborg resp Eskilstuna. Be-
slutet blev att satsa pd tvA centraler.

For att hilla kapaciteten s4 14g som mdj-
ligt borde de tva centralerna samordna sin
utbyggnad. Vissa system antogs vara av
den typen att de kunde flyttas mellan de iv
ceniralerna beroende pA kapacitetslaget.

Tva datacentraler att styra

Fragan uppstod dA hur de tvd centralerna

skulle styras. Volvo BM ville inte accep-

tera att en Eskilstunacentral var en satellit

till en Géteborgscentral, som helt styrdes

av Volvo Goiteborg. BM kréivde dirfor att

verksamheten skulle drivas i en s#rskild

enhet med en styrelse sammansatt av de

stora kunderna i Géteborg och Eskilstuna.
Beslut att bilda Volvo Data togs i juni

1966 och foérberedelserna pAgick under

hosten. Bolaget, som under minga & var

ett s k kommissioniirsbolag, fick vid star-

ten foljande styrelse:

» Per Ekstrém, ordftrande

» Sigvard Enocsson, Volvo Torslanda-
verken

« Sigward Malmros, Volvo Reservdelar

» Ake Sandenskog, Volvo BM

» Harald Lundgren, Volvo BM

Undertecknad blev foretagets firsta VD,
Féljande kan saxas frin organisations-

Filip Grivander, Kurt Johansson samt Leif Cassel som diskuterar

ADB-frdgor med en kund.

meddelandet om det nya f6retaget:
"Volvo Dataskall stAalla Volvokoncernens
foretag till tjinst med databearbetning. Detia
giller dven £¢r koncernen nérstiende fore-
tag som t ex Aterforsiljare. [ min av Gver-
kapacitet i anliggningarna kan uppdrag
dven uiféras At utomstiende foretag.”

Ansvarade enbart fbr driften
Skillnaden mot dagens Volvo Data #r inte
s stor.

Det forsta dret ansvarade Volvo Data
dockendast fiir driften, 1968 tvertog Volvo
Data ansvaret for systemunderhaff och fyra
Ar senare dven ansvaret for utveckling av
nya system,

Volvokoncernen var inte det forsta fére-
taget som bildade ett databolag, Déremotdr
Volvo Dataidag det #ldsta dataforetaget av
denna typ i Sverige.

Missliyckades med VIS
Bildandetav Volvo Data hade, som framgatt

ovan, en nira koppling il VIS-projekiet.

Varfor misslyckades d4 VIS? Man skulle
kunna pAsta att samma skiil som ledde till
bildandet av ett sirskilt databolag, niimli-
gen att man i de olika koncernféretagen ¢j
ville acceptera en hrd stymming frin Gite-
borg, samma skl innebar ocksi stora sva-
righeter for ledningeni VIS -projektet. Detta
forstirktes av att Volvo Géteborg i slutet av
60-talet inledde en stark decentralisering
av organisationen genom bildandet av
VolvoPersonvagnar, VolvoLastvagnaroch
Volvo Bussar.

Samtidigt som man decenfraliserade fo-
retagets organisation forstkie man centra-
lisera systemutvecklingen, Detta var ett
dubbelt budskap, dir ledningen for VIS-
projektet sA sméaningom kom till korta.
Nedliggning skedde strax efter detatt PG
Gyllenhammar tilltrittsom VD i AB Volvo
och omgiende tagit nya steg i en decentra-
lisering av Volvos organisation, ll

Ulla-Britt Borjesson och Hans Christensson, tvd av pionjdrerna var dd, liksom idag

verksamma inom ADB inom Volvo.
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Ingen kan

é tillédts for kreativiteten

Vovio Datas hus, DA, blev klart for
inflyttning i oktober 1972,

Manga specialkrav

I nya Data-huset

Detkéinnssom vardetighr som jaganstilldespa
"Data” med uppgift ait skapa en rationell data-
produktion, For mig som tidigare jobbat som
produktionstekniker p4 Lastvagnar i Lundby
var det givetvis en utmaning,

Vad skulle jag kunna utrtta pA "Data"?
Initiativtagare till dettanyaochdjirva grepp
att anstiilla en produktionstekniker var Leif
Elfstrand (mera kind som Elvis), Goran
Kling och Bengt Jinnefilt. Jag erinrar mig
att de tyckie att det var littare att Lira en
produktionstekniker dataproduktionen in
att lira en “datakille” produktionsteknik,

DA-byggnaden initleras

Aret var 1968, Vid denna tid hll Volvo-Data
till i bottenvaningen pd gamla HK, nuvarande
VAK. Administrationsteknik medavdelningen
Systemutveckling hdll till i nAgon vAning tver.

I slutet av 60-talet expanderade data-
verksamheten, Samtidigt expanderade den
administrativa verksamheten totalti VAKX,
Forslag kom att Volvo-Data skulle flytta ut
til en separat byggnad beroende pa den
speciella miljé som datautrustningen
kriivde. Systemutvecklingen skulle sitta
kvari VAK.

Projektet organiserades med Per Ekstrdm
som huvudansvarig och Gunnar L Johansson
som styrgruppens ordftirande. Inom Volvo-
Data var Jérgen Larsson chef och projekt-
ansvarig med benigen assistans av Bengt
Jinnefilt och Gtran Kling, Minroll var att som
projektledare ta fram underlag for dimensione-
ring och utfdrande av Datahuset.

Det prim#ra i projekteringen var datacentra-
len med sina specifikakrav pd utrymme, venti-
lation, el-frstrjning mm.

Tidigt var vi p det klara med att vi skulle ha
eit styrrum varifrin huvudoperatéiren visuelit
skulle kunna $vervaka produktionen. Men hur
skulle vi dimensionera maskinrummet?

Mastodonter

Frigan stilldes till de stérre maskin-
leverantrerna, IBM, UNIVAC m fl. De
stdrsta och kraftfullaste maskinerna som
fanns pd den tiden krvde vattenkylning for
att fungera. Den prognos vi fick var alltsg

 Per Ekstrb‘ l g i verkstl~

lande direktr i AB Volvo, utléiste den
forsta sprangningen for DA,

att framtidens datorer skulle bli mycket
stora burkar som skulle hantera stora data-
volymer. Dessa mastodonter skulle kriva
vattenkyining for att kunna fungera.
Viberdknadestorleken pAdatacentralenefter
véraproduktionsvolymer. Det blev ett raskin-
rum med efterbehandling runt et styrram, Tan-
ken var ati datacentralen skulle kunna expan-
dera ut i efterbehandlingen vid senare behov.,
Tnk s4 fel vi hade!

"Diffus vetenskap"

Eft annat problem var ventilationssystemet.
Hur skulle defta dimensioneras s att vi erhsll
en acceptabel milj6 bide f6r ménmiskor och
maskiner?

Som alla andra projekigrupper gjorde vi en
studieresa, i vart fall till §JiStockholm. Vikte
upp dit i bil tillsammans med tv4 ventilations-
konsulter, Niir vi hade kommit till Partille r3-
kade jag siga att "det dir med ventilation #rallt
en diffus vetenskap”, Jag fick sedan en foreliis-
ning somjag aldrig glémmer, Badakonsultena
gjorde allt for att £ mig att inse att jag hade fel.
Foreltisningen slutade inte forriin vi kom Gl
Stockholm,

Nérvisedanflyttade in fungerade ventilations-
systemet bra i maskinhallen medan vi hade en
hel del problem med ljud och drag i kontors-
landskapen (il en bérjan,

Annuidag tycker jagatt ventilationsickniken
#r en aning diffus!

Inte full frihet
En frAga som fingade méingas infresse var hur
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kontoren skulle utformas och inredas.

Arbetsgruppen giorde ett flertal sdiebestk
pé kontor avsedda for systemutveckling och
programmering, Jag erinrar mig speciellt ett
bestk i Stockholm, kontorshuset Garnisonen,
ett mycketstortkontorslandskap. Man hade diir
salt in idén med kontorslandskap. Personalen
skalle ha friheten att sjilv utforrna sin arbets-
plats som man sjilv ville.

Resultatet blev ett hav av skirmar, hifjga och
IAga, i olika flirger och utfrande. Miingder av
utsmyckningar, hiingande ner fréin taketellerpé
skiirmar.

En programmerade hade tolkat friheten p
sitt eget sitt. Han hade tagit med sig en kanapé
(en sin diir mobel som man halviigger pd) i
mgirkeid plysch, I denna soffa skulle han kopp-
1a av fiir att sedan vara maximalt kreativ i sitt
arbete.

Av detta lrde vi oss att personlig frihet var
bra och stimulerande men att det miste ske i
reglerad form,

Négra dagar efter det ait vi hade flyttatin var
Per Eksirtim pa bestk, Néir han kom upp i det
stora kontorslandskapet tittade han ut Gver
avskirmningaroch gréna viixter och sa "dethir
ser fiir jiivligt ut”, Nér han fick en stillaantydan
om att det viktiga var hur det sg ut och fung-
erade frdn respektivearbetsplats gick haninoch
satte sig vid et skrivbord, sig sig om, reste sig,
muttrade nfgot och gick vidare.

Accept!

Vid utformningen av inredningen hade vien
mycketakiiv arbetsgropp. Av ndgonanledning
var det endast tiejer som hade engagerat sig.
Arbetsgruppentriffadesefterjobbetoch gickut
pd stan i inredningsaffiirer for att f4 idéer som
den sedan lade fram som forslag pA véra
arbetsgruppsmiéilen. Tala om intresse!

inga galoscher fér 600.000

Hur ndgra fAord uttryckta av rit person vid riitt
tilifille kan pAverka ett hiindelseftrlopp fick vi
uppleva genom el styrgruppsméite dar Per
Ekstrim var med. Vid en presentation om var
Datahuset skulle placeras Lir Per Ekstrm ha
yitrat “inte fan skall man vil behdva ta ph sig
galoscherna forattkommadit”, allts fréin VAK

till DA,

Detia ytirande resulterade i att vi projekie-
radeen gAngtunnel genom berget mellan VAK
och Datahuset. Denna investering, som vad jag
minns 1g pd 600 000 kr -mycket pengar for 20
ir sedan, skulle ocksd motiveras ph ett
rationellt sdtt. Jag gjorde en. l6nsamhets-
kalkyl bascradpasystemutvecklarnas frekventa
bestkiDatahusct,medrespektiveutangalosch-

g
‘Som ni vet blev det en tunnel!

Laser - faglar och snd
I projektet uttalades att kravet pa datasikerhet
skulle vara hitgt, Frutom sikerhet i sjifiva
databearbetningen uttrycktes i kravet att man
pA ett ofillbsrligt sitt inte skulle kunna ta sig in
i byggnaden. Vi projekterade och installerade
en utrustning med helt ny teknik, I aserstrilar
svepteiver husfasaderna, Nirstrilenbrdis gick
ettlarm till vakten. Vakten fick mycket aft gbra
beroende pAfiglarsom satte sig pAfonsterbleck
och vid ymniga snéfall mm.
Inpassering var en annan het potatis, For alt
okasikerhetenindeladeshusetiolikazoneroch
individer, beroende pd arbetsuppgifter, fick
endast tillgAng via kortlisare till vissa zoner.
Efteren tid gick detslentrian i beteendena. Man

ppnade d6rrar for varandra, antingen det var

kiinda personer eller ¢j.

Jag var di ansvarig for sikerhetsfriigomna
varfor jag kontaktade vaktchefen och bad ho-
nom séndain encivilklidd vaktmed uppgiftait
ghinihogsta sikerhetszon, bandarkivet, och ta
med sig ut ett tiotal band,

Vakten gick till entrén och nigon tinstvillig
person Sppnade fr honom. Han gick vidare till
davarande kundtjénst och sa 6l att han skulle
justera 1aset tifl ddrren till datacentralen, Man
dppnade och vakten tog upp en skruvmejsel
och mixtrade med Wset, Just di rikar en hésgre
chef vid Datacentralen komma frbi och frigar
om det ir fel pa lAset nu igen.

Vakien bejakar och siger att néir han dnda dr
déir kan han titta p4 lsanordningen till band-
arkiverocksd. Chefen $ppnar dorren varpa han
limnar vakten som stoppar ner nigra band i sin
vilska, avslutar sitt " jobb’ och gér ut och avrap-
porterar till vakichefen. Denne ringer mig och
berétar.

Indistanummerav Volvo-Datas personaltid-
ning kunde vi iisa en artikel skriven av bertrde
chef diir han beskrev hur dven en ansvarig kan
bli duperad. Bra gjort att st upp i frigan,

Disco | stansen
Enligt traditionen skulle Volvo-Data ha sin
#rliga personalfest, till vilken dven respektive
partner var inbjuden.

Det beslutades att festen skulle hillas i det
nyadatahuset. Jag ficki uppgift att tillsammans
med en arbetsgrupp (Cilla Gabrielsson (Log-
gert), Rose Marie Eliasson, Hkan Sturedahl
ochLeif Higersirfim) amangeradettadven som
eninvigning av datahuset. Detbleven hejdund-
rande fest med diskotek i stansen’, krama-om-
mig-dans i datacentralen, krog i landskapet pa
férsta vAningen men.

Per Ekstrom slapp galoscher sen tunnein
sprangis. )

Festen figde rum pd en fredagkvifil, Dagen
efier skulle arbetsgruppen tillsammans med
inhyrda flyttgubbar och siddpersonal se till ag
allt kom 1 ordning igen. Inflytningen skulle
starta pA méndag morgon. Det blev en mycket
jobbigtdaginnan vihade fitt alltiordning lAngt
fram pd eftermiddagen. Genom idogt arbete
blev i alla fall allting klart som utlovat,

Nigot ir direfter, 1974, limnade jag Volvo-
Data och flyttade tillbaka till Lastvagnar som
produktionstekniker, Fir mig hade det varit sex
mycket givande arunder en tid iéir Volvo-Data
var inne i.en mycket intensiv utveckling, ll




Réndema gar aldrig ur... Jag har aiftid
varit fortjust | maskiner av alla de slag.
Bade mekaniska, elektriska och
elekironiska underverk. Vad passar
da béttre &n att beskriva maskinut-
veckiingen Inom Volvo Data | detta
jubfleumsnummer, 25 ar efter tbreta-
gets tlliikomst och 20 ar efter att vi
fiyttade till DA-huset.

Vi, skriver jag, men jag hade inte férménen ait
vara med pa den tiden - jag #gnade mig under
sextiotalet At studier av ingenjtieskonsten och
borjan av sjuttitalet it att sudera det gésteborg-
ska nattlivets paverkan p# universitetsstudie-
resultaten,

Minnet var 8 K
Men Volvo Data fanns. Och det dokumentera-
des lite hitr och lite diir vilket jag forstke ant
sammanstilia. Flera nu anstiflida kommer sii-
kert ihdg december 1959 d4 Volvo tog det
avgtrande klivetini dataviirlden och bestillde
en IBM7070, den foirsta datorn 1 Volvo,
Tidigare hade man haft hilkortsutrustning
men ingen s4 avancerad maskin som denna,
med tilloch medenlogikenhet, 1960installera-
des ytterligare en 7070 och éiven en IBM1401.
Aven BM i Eskilstuna fick tidigt datamaskiner
- 1961 installerades en IBM1401 som efter tvi
ar fick bytas ut mot en kraftigare IBM 1410,
Dessa datorer var med dagens mAtt mycket
enkla men efter den tidens mait rena undren,
Minneti IBM1401 varendast 8K (8000 tecken)
medan 7070 klarade av 100K, Skivminnen
fanns inte p& den fiden utan band var det som
anvindes. 7070 hade tio bandstationer och
1401 bara tva,

Ett under...

I ditidens maskiner kdrdes ett jobb i taget,
Plareringen fick skdtas manuellt och med stor
omsorg,

1964 annonserades System 360 frAn IBM
-maskinerna som kan 4stadkomma hart nir
allt. Med operativsystem, 08/360, Cobol
och Fortran, muitibearbetring (flera pro-
gram samtidigt) och en kvalitet s§ hog att
fel knapptkommer attintriiffa alls. Inte nog
med det, kompatibilitetintroducerades mel-
lan de sex olika modellerna som till4t ast
man kunde viixa i intervall utan att behéiva
programmera om, ett under av flexibilitet
ochkapacitet, Kdrnminnet kunde varaallti-
frAn 8K upp till 512K, Skivminnen med 7

Datorernas dramatiska utveckling

Muskler svaller

Priser sjunker

MB kapacitet introducerades ocksi. Fore-
glngaren till dagens stordatorer var f5dd!

Dramatisk utveckling
Volvo Data tiflkom ju 1967 och hade di en
maskinpark som bestod av:

] Goiteborg: 2 st IBM 1401 med vardera 8K
minne och 2 bandstationer 1 st IBM7070 med
100K minneoch 10bandstationer 1 stIBM360/
20 med 8K minne med endast kortutrustning 1
st IBM360/40 med 128K minne, 10 band-
stationer och 4 skivminnen,

oI Eskilstuna; 1 st IBM1410 med 40K och 7
bandstationer.

Datacentralema i Giileborg och Eskilstuna
bemannadesav 80respektive 60personerorga-
niserade i stansavdelning, expedition, kund-
kontakt, driftsplanering och maskinbearbetning,

Vem finner vi som ansvarig f6r maskin-
bearbetmingen? Jo vér nuvarande VD och di-
rektdr, Goran Kling, Chefen fér hela datacen-
tralen i Goitehorg hette Bengt Jinnefilt -nuva-
rande AU-chef for Volvo PV Norden, och i
Eskilstuna Iennart Davidsson, Treskift var re-
dan dAinfért och har levtkvar i Géteborg sedan
den tiden,

Flytt till DA-huset
Under det fortsatta sextiotalet installerades och
bytiesIBM360-maskineriGotchorgochEskils-
tuna, men IBM1401 och 7070 fanns kvar,

I bojan av 70-talet kom si nista IBM-
generation, IBM System 370. Annumerasofis-
tikerad 4n 360. Man byggde vidare och stad-

féste den bakatkompatibilitet som blevndgotav
IBMs varumirke och formodligen, sett Gver
Iing sikt, vassaste konkurensmedel. Program-
men kunde flyttas utan konvertering,

Niista stora ar for Datacentralen var 1972 ¢4
maskinparken flyttades till det nybyggda DA-
huset. Maskinparken bestod di av:

I Goteborg: 2 5t IBM1401 - dessa maskiner
fanns fortfarande kvar. 1 st IBM7074 med
100Kb minne, en snabbare variant av 7070. 1 st
IBM360/50, 192Kb, 10bandstation-IBM3420
1stIBM 3707155, 1024Kb(1Megabyte) minne

«l Eskilstuna: 1 st IBM370/145, 512Kb

"Musklerna vixer'
Nu hade ocksa skivminnesvolymen viixt be-
tydligt.

] Goteborg fanns 24 st IBM2319 2 20 MB
styck ach 3 st IBM3330 a 200Mb styck geren
total diskkapacitet av 1300Mbyte (13 Gb -
Gigabyte).

*Eskilstuna hade 4 IBM3330, totalt 800 Mb,

1 1401/7074 kérdes Reservdelssystemet
(201), Aterforsaljarsystemet (863) TF-syste-
met(712) samt leveransplaner, I 36020 ktrdes
RPG-program och i 360/50 kérdes under dag-
tid APL. och nattetid emulerade den 7074,

I 370/155 kordes tre partitioner parallelle
under OS/MFT och senare OS/MVT. En av
partitionerna var avsedd for testkrningar som
gick till sA att man Iimnade en bunt hélkort pa
en vagn i landskapet och resultatet (lista och
hélkortsbunt i retur) kunde ofia héimtas redan
nista dag,

1BM3850
massminne, 50Mb 1976

T N
minneskapaciiel?
Ca 1960

(Ml Mac, 1990

th 3 1/2 ums enhet

"7 BOMD harddlsk
Ir&n Mag, 1680

Ndgra minnen representerande olika tidsperioder. Obs de handgjorda lodningarna pd
7070-korten som i mdnga fall dr stdrre dn komponenterna pd hdrddisken till Mac-en.
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En av Sveriges modernaste
70-taletblev det Artionde i Volvo Datas historia
dadatacentralen utveckladestill en av Sveriges
modernaste och mest vilskéita datacentraler.

1973 startas IMS-produlktionen och utvérde-
ring startade av TSO via tvA uppringda 2741-
terminaler mot IBM i Stockholm, Det var
massor av problem med allt - sénder en
tacksamnhetens tanke till de bAda pionjtirerna
som testade.

1974 startade en rejil maskinfSmyelse och
under 1974-76 installerades 3 st IBM 370/158
- de fick namnen ADA, BDA och CDA vilket
sedan hiingde med i ménga 4r. Men 1401 och
7074 fanns kvar!

Nir IBM lanserade 158-modellen i 370-
serien sh skapades ocksA, troligen ntan att man
sjdlv visste om det d4, datakraftens ftrsta egna
*arkivmeter’. Anidagbaseras virabearbetning-
spriser pa en normerad CPU-sckund av 158-
styrka, CPU-kraften i en 370/158 var ca 0,75
MIPS.

Utvecklingen tai fart

Foérst1976kom TSOattbii *allménttillginglig’
for utvecklare och unge@ir da tog den tekniska
utvecklingen pd Volvo Data full fart. Beshut
togs om att konvertera till IBMs senaste flagg-
skepp avscende operativsystem, MVS, som
installerades under stor méida 1977, Forst d4
kunde de bida IBM1401oma sliingas ut och
aret efter, 1978, akte dven 7074an ut.

1978 var ett mycket hiindelserikt Ar, Tillviix-
ten var fantantastisk, VSPC startades bl 2 for
APL., den forsta 3033an med hela 4,6 MIPS
kapacitet och 8 Mb minne installerades och det
ftsrsta stora "racet” avseende jimftirbar CPU-
utrustning utkimpades mellan IBM och
Amdahl, Till slut 61l valet pA ytterligare en
IBM/3033 och Amdahl fick inte slt sin V7a,
trotsattden var billigareiink6p, Andra faktorer,
som support och att kunna ligga IAngt fram i
teknisk ufveckling, vigde Gver till IBMsftrdel.

Bjm Boldt-Christmas ledde Volvo Datas

teknikutveckling mésterligtoch hade 1dsningar -

pa allt. Problemhantering och kvalitetskontrolt
startades, Memo tillkom, RACF, CADAM,
ATMS, STAIRS, OPC och en mingd olika
programvaror startades och fann anvindning.
Slutet av sjuttiotalet och btirjan av 80-talet blev
viildigt hektiskt,

12 MIPS och 16Mb - en hishande
styrka
En decentraliseringsvig brist ut, Kping, Eskil-
stunaoch Skdvde tog hand om sin egen databe-
handling och bildade datacentraler med hiilp
av Volvo Datas ersatta 370/1580z. En dator-
miljutredning gjordes i biitjan av 80-talet av
foretaget PACTEL som freslog att dator-
miljerna, som dittills varit helt funktions-
orienterade (en TSO-dator, en IMS-dator, osv)
skulleomorganiserastillen funktionsorienterad
datormiljé (Info Center) och tvA organisations-
orienterade datommiljer.
Somresultatavutredningen startadessateliit-
projekiet med delprojektet "Delad Drift" for att
realisera nyal8sningar, 1981 togs DB-byggna-

den i bruk och frin semestemn 1981 till semes-
temn 1982 pégick omflyttningar for att dela upp
lasten mellan DA och DB ochi funktionsorien-
terade miljber.

Mittialit maskindribbel byite vi ocksd ut den
fBrsta 3033an mot IBMs nyaste nya, en 370/
3081 med en hisnande styrka av 12 MIPS och
16 Mb minne, vilket d3 var den Svre griinsen
som MVS kunde adressera. 3081 utgjorde pre-
midiren av s k dyadiska maskiner, dvs tvd
processorer (CPUer) med gemensamt minne
och Togik-enbet. Med v processorer Skade
ocks parallellbearbetningskapaciteten.

Nubiéirjade ocks enny [IBM-erasom gick ut
phattmaskinernaskulle varauppgraderingsbara
pé platsen. 3083 gick att uppgradera till 3081
som gick att uppgradera till 3084. Dessutom
startade ocksé variant-elfindet med slutbokstav
som ocksd var uppgraderingsbant, frin 3081G
till 3081K och senare fiven il KX. Och s4 har
det fortsatt - jimftir iven med Volvo GL, GLE,
GLT osv,

Vi nadde 100 MIPS

Under 1983 testades VM i en liten maskin,
1BM4341 och den tredje 3081an installerades.
Full fart pd volymutveckling och i juni 1984 tog
vi tver Kodaks dataproduktion under en dver-
Biggningsfas som varade i 1,5 ir. 1985 hade vi
nitt det magiska talet 100 MIPS installerat och
il detta kopplat 360 Gb disk.

Maskinparken bestod ddav: 3 5t3084Qa26
MIPS (V1- och V2-produktion samt VD (IC-
miljon)) 1st3081K a 16 MIPS (systemutveck-
ling, £t V2 samt VM) 1 st 3033 a 4,6 MIPS
(systemutveckling, f5r V1) 1 st 4381 a 2,7
MIPS (test-maskin ftr ADB-teknik) '

Volvo Data hade vid den tiden Sveriges
kraftfullaste dataceniral och var dessutom pd
"leadingedge’ vad giillde teknik ochkamnande.
Och det gav resultat p4 si siiit aft vi 1986 fick
Compass-prisetsom Skandinaviens "biista’ da-
tacentral, 1986 gjorde s& 3090-generationen
debut i DC. En IBM3090-200 installerades fér
VD-miljén,

Samtidigt brijts ocksh IBMs defacto-monio-
polavseende stordatorer och en Hitachi-byggd
CPU fran Comparex fick ta hand om VM-
milisn, 1988 ertvrades Compass-priset dnnn
en ging i stark konkurrens bl a frAn LM Erics-
sons datacentral.

Konsolldering bérjar

1988 var det Ater dags for ett stort skifte i Volvo
Datas historia. Ronny Westher, nuvarande vice
VD, ledde datorsivkturuiredningen som myn-
nade ut i strukturprojektet. 1988 startade reali-
sering med att P2Data och DCOK pd PV
konsoliderades till DC.

1989 var det VD-Syds tur och 1990 samord-
nar vi vira maskiner med PV-konstruktions
berikningscentraloch byggerdirmed Sveriges
krafifullaste IBM-dator, ES/9000 720VF, en
3090-hybrid med 6 st berikningsvekiorer och
en styrka av 112 MIPS.

Under 1991 gjordes det drastiska ommdb-
leringar av stordatorerna som: flyttades ur DA-
husetheltochhilletinitviobernannade bunkrar,

Konsolideringarna fortsatte med Skdvde- och
Koping-verksamhetemaunder 1991 ochVME
i Eskilstuna 1992,

487 MIPS och &n 2500 Mb
Dagens maskinliige avseende stordatorer om-
fattar nu hela 487 MIPS och ser ut som filjer: 1
StES/A000720VFpa 112 MIPS (PV-konstruk-
tion och Skdvde/Kisping) 2 st IBM3090-5007
vardera 96 MIPS (Parts/Penta+ VD samtPV) 1
st 3090-4007 pa 80 MIPS (LV och VME) 1 &
COMPAREX 8/06pa 70MIPS for VM 1stES/
9000 260 pa 17 MIPS (test/volymstest) Instal-
lationen har dessutom 8 robotiserade kas-
settbandsbibliotek som rymmer tillsammans
48000kasseuersomvarochenkan lagra 600
Mb, Lagringskapaciteten p4 disk uppgar till
1305 Gb (1,3 Terabyte), en fruktansvirimassa
data.

Fortfarande vixerdatacentralenstindigt,och
fortfarande sjunker prisema pA utrustningen fr
varje ir som gir, Och fortfarande fortsiiiter
takten av mikroniseringen av maskiner och
utrusting lika oftrirutet som det gjort under
alla de &r som Volvo Data existerat. B




Var det béttre forr?

Systemutveck-
ling pa 60-talet

Det &r [att att fOrfalla tiil nostalgl
vid aterblickar men visst var det
om Inte battre sa i alla fall roligare
att utveckla system forr!

Med ftir avserjag de fiirsta spinnande pionjir-
fren i birjan av 60-talet. Det var ett hirligt,
forhallandevis litet, gling som kiimpade med
utveckling, drift och frvalming av EDB-sys-
tem. Hilkortsveteraner, systemmén, program-
merare, datoroperatiier, tekniker, stansopera-
triser, mflingick ilagetsom sattviil samlatiZ2-
byggnaden inoin nuvarande Pentas omréde.

Allakdinde vi oss som nybyggare. Det fanns
inget problem vi inte kunde Kisa!

Vi fick btxja med rent bord om man bortser
frin néidviindiga kopplingar till hilkortsrutine-
ma. Vikiindeatt vimedverkade till ettbetydel-
sefullt steg i Volvokoncernens utveckling,

Systemutformning.
Systemanalysoch -konstruktion utftirdesaven
liten grupp pionjirer. De hade inte som idag
mini- och persondatorer som altemativ (il stor-
dator. Miljn omfattade IBM 7070 och 1401
med bandstationer innebirande sekvens-
bearbetning. DircktAtkomst och on-line var
ok#inda begrepp.

1401 var konfigurerad for in-futdataad-
ministreringoch 7070 for sifilvabearbetningen.

Det stilldes stora krav pd systemkon-
struktdrerna! De mdste tillsammans med
linjerepresentanter, skapa en bild av
verksamhetensflode, identifiera avsnitt 14mp-
liga for datorsttd och utforma en 19sning.

Penna och méingder av papper anviindes for
at grafiskt och verbalt beskriva dataregister,
system- och programfléden, indata (hil-
kortslayouter), utdata (list-/hilkorts-/hil-
remslayouter} och sist men inte minst detatje-
rade ftrtsittningar till programimerama,

Sekvensprincipen och begrinsat internt
minne stillde stora krav pA vil genomtinkt
uppdelning i delsystem och program, Det
hiinde att program efter erfarenhet av
produktionskdring fick delas upp!

60-talets programmeringsmiljo.
1401s program kodades i ett maskinniira spedk,
SPS -Symbolic Programming System. Det
fanns ingetoperativsystem. Allalis- och skriv-
operationer fick kodas av programmeraren,
Vid test kunde man #ndra/ligga till program-
kod i infernminnet genom ait si4 av och pa
fysiska, bintira switchar pa centralenheten.
Intemminnet omfattade endast 4K varftir de
flesta program gjordes med sk overlay,
Programspraken ftir 7070 var Basic Aufp-
coder och Auatocoder vilket innebar att man
kunde utnyttja Macros. De fick anvindas med
stortomddmeeftersom vissakarfivde stortinterm-
minne eller orsakade linga exekveringstider.
Det hiinde att man fick analysera Macros och

bryta upp dem i delar,

Programmering och iest.
ProgamfSrutsitiningarna Sverlimnades av
och diskuterades med systemkonstrukitiren.
Direfter birjade vi oftast med atti flédesform
bygga upp programlogiken. Sedan forsig man
sig med en stor bunt kodningsblanketter och
skrev programkod sA att det stod héiriga dlll

Innan blanketterna lAmnades for stansning
gick man noga igenom sitt program exempel-
vis med et enkelt skrivbordstest. Efier ett par
dagarfickmansittprogram, nuiformaveneller
flera lador med hilkort,

Det géllde nu att mérka korten s att man ¥t
hittade programmetsolikadelaroch subrutiner,

Nommalt kérdes assembleringar och tester
varje natt dvs man hade ETT testskott per dag!
De’ ni! Det var viktigt att vara omsorgsfull

Till mitten av 70-talet
giordes programme-
ring vid skrivbordet,
¢ Reimers utfor
hdr ett skrivbordstest
med hjdlp av en ldda
med programkort,
kodningsblanketter

och “programdump”.

innan man kmnade in for assemblering eller
testskott. Ett litet misstag kunds spoliera en hel
dags arbete!

Hur noggrann man #n varit uppdagades fel
vid assembleringen. Det var inte alltid <A et act
med hjilp av fellistans knapphiindiga uppgifter
redautmisstagen ochrétta for ny assemblering,

Testexempel och -facit

Under tiden man forstkte f igenom assem-
bleringen gjorde man testexempel och test-
facit, Detta var ett mycket viktigt och om-
fattande arbete. Det gdllde att gora realis-
tiska och heltiickande exempel s att samt-
liga programslingor kunde testas ut,

Facit skulle spegla ftsrvéintat innehall  sarn-
liga akuellaregister och filer och var viktigt fir
att kunna analysera fel och for att genomftra
testerna snabbt,

Innan firsta testskottet skickadesin, genom-
forde man med hjilp av programlistan detalje-
rade skrivbordstester. Fftersom vi endast hade
en testkdming per dygn géilde det att uinytija
#ven tiden mellan testskotten!

Ibland kunde man fA med en test #ven pa
dagtidochi séirskilda fall disponera maskinema
under natien dvs sjilv agera operatdr. Nati-
kdmingarna var oerhtirt effektiva och Hrorika,

Vissa felaktigheter kunde man komma runt
med hjilp av de omtalade patchama, dvs hal-
kort som lades i 7070s kortkisare tillsammans
med styr- och datumkort och som innehéil
findringar av programkoden. Denna teknik
kundeocksuinytijas vid felaktigheteriprodukt-
ionskémingar. Vem minns inte Eive som stin-
digtgickomkringmed patchkort i bakfickan!

Efter programtesterna féljde kedje- och
systemtester,

Moget for kundtest
Direfter var systemet moget fér kundtest.
Den kundtest jag minns bist 4r den som
genomfrdesav Material- och Produktions-
systemet fér den nybyggda Torslandafabri-
ken. Representanter for samtliga bertrda
linjefunktioner samlades i matsalen pd Z2
och blev placerade pé ett antal stationer dir
de fick administrera in- och utdata ungefir
som de sedan skulle gra nir systemet satts
i produktion. Det var mycket effektivt och
fungerade dessutom som trining.

Déinstallation skettblev det mingastmn-
18sa niitter, Man satt i maskinrummet och
stikte anledningen till att programmet hade
spArat ur.

Vi jobbade hirt men hade forbaskat
roligt medan vi gjorde det! I
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"Minnen, dessa
underbara minnen'...

Har tbljer en kavalkad av hdndelser av betydelse for
Volvo Data. Materialet &r hdmtat ur Styrelseproto-
koll, Verkstidllande Direktérens Rapporter samt fran
gamla nummer av Dumpen/Terminalen.

Kavalkaden gdr inget ansprak pa att vara komplett
- sjdlvkiart har det hant mycket, mycket mer, | stornt
som i smatt. Inget &r | varje fall uteldmnat med
avsikt. Ordningsfdljden inom aren &r slumpmassig.

1929

~VolvofArsina ftirsta hAlkortsmaskiner, mérke
Hollerith. Maskinema utftr enkel matematik,
Resultaten kan aviisas pi rikneverk, utskrifter
kan inle gras.

1940)-talet

-Deftrsta’moderna’ hilkortsmaskinemakom-
mer frin IBM,

-Utskrifter kan goras i s k Tabulatorer.
-Elektriska stansar inftrs,

1959

-Volvos forsta dator, en IBM modell 7070
bestills.

1960

-Bestilllningen frin 1959 kompletteras med en
IBM1401.

-En utredning inom Bolinder-Munktell (nu
Volvo BM/VME) leder tifl bestiilining av en
yiterhigare en IBM1401,

1961

-De bestillda datorerna levereras. 1401 Liser
hilkortoch for dver till magnethand som sedan
monterasi 7(y70-maskiner som gorberikningar
och for resultaten till magnetband som Bises in
av 1401 forutskrift! 11 7070 har 500010-position-
ers ords minne.

1962

-Anders Svedberg 4r chef for Datacentralen
och Karl-Henrik Hiibinette iir chef for System-
utveckling,

1963

-De Rirsta delama av systemet fr reservdels-
hantering siuts i produktion.

-Minnet i 7070 byggs ut till 10.000 ord.
1963-1964

-Férutsiittningama fSrumyttjandeavEDB inom
Skovde- och Kdpingenheterna utreds,

1966

-Vid halvirsskiftet startas ett projekt fir att
utarbetaett frslag till ansvarsomride och orga-
nisation for ett databehandlingsRretag inom
koncemen. Forutstittningen var datacentraler i
Goteborg och Eskilstuna med enbart drift och
ingen systemutveckling,

1967

-AB Volvo-Data blir den 1 januari ett sjilv-
stiindigt dotterbolag tifl AB Volvo. Ansvar-
somrédet dr i huvudsak drift och underhill av
system,

-Anders Svedberg blir bolagets VD.
-Maskinbearbetmingen flyttas till det nya hu-
vudkontoret {(da HK, nu VAK) under semes-
tern 1967, Datorhallen ligger i nuvarande
HCBVS,

1967-1972

-VIS-projektet drevs fram grundat pa tron pA
datorteknologin och central organisation. Stu-
pade pd att systemen byggdes 1t en organisa-
tion urkler decentralisering.

1968

-VolvoDatafArsina frstaIBM 366-20 och -40
maskiner.

1969

-Det forsta databassystemet tas i drift. CRH,
Central Register Hantering, i MP70 -
MaterialPlanering,

1970

-Beslut fattas om projekiering av Datahaset,
DA,

1971

-Jorgen Larsson blir bolagets V.

-GunnarL Johansson blir Volvo Datas styrelse
ordfrande.

-De firsta terminalerna tas in och provas under
kort tid i reservdelssystemet.

1972

-DA-byggnaden invigs i oktober av Volvos
vice VD, Per Ekstrim, som ocks3 var initiativ-
tagare tilt att Volvo Data bildades,

-7070 utrangeras och ersiitts av 7074, 370/155
ersitter 360/65.

-Beslutsrationalisering och Systemutveckling
flyitas frin Administrationsteknik tifl Volvo
Data,

-Ftrsta PDPn -en Digitalmaskin, installeras
och Tor-systemet -Torslandas Produklionssys-
tem, tas i drift.

1973

-IBM/Video 370 utrustning infties fir registre-
ring av indata

-Volvo Data efablerar en filial vid Kalmar-
verken.

-Lirdags- och sindagsdrift inftrs pa prov,
1974

-Flexibel arbetstid infors.

-Ansvaret fr APL-verksamheten flyttas il
PV, som anviinder en Burroughsdator,

-En minidatorenhet ftir PDP-maskiner etable-
1as.

-Det forsta systemet med terminaler -Gods-
moitagning PV/LV tas i bruk.

1978

-Det fUrsta IMS-TP projekten installeras.
1976

-Karl-Henrik Hiibinette tilltriider som VD,
-Systemutveckling fr ‘Reserven’ och LV de-
cenfraliseras,

-TSO -Time Sharing Option, installeras.

1977

-Operationssystemet MVS -Multiple Virtual

Storage, installeras,

-Nytt lagringsmedia, TBM 3850 MSF -Mass

Storage Facility, installeras, Rymmer 2044

patroner om 50 miljoner tecken,

-Pionjiren och trotjénaren1401 har gjort sitt.

1978

-Anders Svedberg blir ordfrande i Volvo Da-

tas styrelse.

g)eftirsta persondatorerna anskaffas till Volvo
ata.

-HELP, fregingare till Memo, presenteras

som idé,

-Styrrummet byggs ut, liknar nirmast en

rymdkontrollstation.

-7074-maskinenutglrefterniistan 17 irstrogen

(jAnst,

-IBM370/3033 med 8 MB kapacitetinstalleras,

1979

-En andra IBM 3033 installeras pA rekordtid.

-COM -Computer Output Microfiche, har sla-

git igenom, 2800 original och 16000 kopior,

rymmande vardera 200 Ad-sidor, framstills

per vecka,

-CADAM, eit CAD-system, utvirderas.

-Produkt- och marknadsavdelning bildas.

-ATMS for texthantering och STAIRS fir

stkning i dataregister presenteras.

-DECHdrift offereras till Volvos Mterftrsiiljare i

Géicborgsregionen.

1980

-Utvirdering av /38 birjar.

-En fotoprinter, IBM 3800, installeras

-V AX11-datorn erstitter PDP-maskiner,

-Beslut tas att bygga ny datorhall,

-Den forsta, officicHla Memo-produkten intro-

duceras

1981

-PTK och Verkstadsklubben deltar numera i

Volvo Datas styrelsemiéiten

-Memo version 2.0 lanseras.

-De forsta delarna av PA8O, system for

Pessonal Administration, installeras,

-VD hyr lokaler i Eriksbergsgirden ftr stor-

datomitbildning,

1982

-Styrelsen beslutar att Volvo Data ska bli full-

bildat bolag.

-DA har blivit fr litet och en del enheter flyttar

ini HD,

-IBM-3081 installeras,

-Nytt system fir passagekontroll installeras

DA-DB
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-Telefonankiggning och radiokommunikation
Gverfors il VD,

1983 )
-Systemutveckling fr PV-divisionen tverftirs
frin VD.

-Del av personalen ﬂyuas uttiltlokaleri Viisra
Frélunda.

Ny generation skivminnen, IBM3380, instal-
leras.

-Forsiliningen av Memo passerar 1 miljon
kronor.

1984

-Den 1 januart bildas Volvo Data AB.
-Stisrstafastprisavtalettecknas- géller personal-
systemet PASQ.

-Verimation bildas tillsammans med Ericsson.
-En stirskild avdelning for CAD/CAM-teknik
etableras,

-Interaktiv Grafisk Planering -IGP, 4r under
utveckling f6r Riksradion. Fir senare namnet
Carmen..

1985

-En ny telefonviixel, A335, installeras.
-Forslagskommitté bildas.
-DEC-verksamheten, 50-tal personer med da-
torer flyttar till Lindholmen,

-VICS (Volvo Data Interactive Customer Ser-
ViCE) annonseras,

-Cirka 100 personer genomgdr tvA dagars PC-
utbildning,

1986

-VD vinner arets Compass-pris.

-Firsta Senior utniimns.

-Kassettstation IBM 3480 ersiitter traditionella
bandstationer.

- ‘datorgmaﬁon IBM 3090-200 ersiitter
30ng

Fem-siffriga telefonnummer infors,
-Volvohandelns Affirssystem tar $ver sin Sys-
temuiveckling,

-Cardoservice i Malmé blir Volvo Data Syd.
1987
-VDfirkdnings-ochresultatansvar fir P2Data,
-SIL, Scandinavia Info Link bildas,
-Miljonaffir, SAS kdper Carmensystemet.
Premieltnesysiemet hos Registreringen upp-
hiir efter 20 4r.

1988

-Gtran Kling tillirtider som verkstiflande di-
rekidir

-VTS -Volvo Transportation System, blir dot-
terbolag,

-Verimation blir heliigt dotterbolag.
-Enkiit om hur kundema uppfattar VD genom-
[Urs for fGrsta ghngen,

-VD vinner Compass-priset - igen.
-AU-modellen gir sitt intAg,

-Rullmatare inférs till IBM 3800 printer.
-Antligen - Memoterminal MINEC T1000,
Iitt‘;'lé och Litt, byged efter vira Snskemal, gbir
entré,

1989
-Nyingtalleratreservkraftverk ger sikrare kraft-
frelbrining,

-Carmensystemet stiljs till Swissair och Luft-
hansa.

-Datavirusipersondatorer dykeralltoftareupp.

~Datorsttidd Utbildning -DU, tas i bruk,
-En automatisk kassettbandhanterare,
STCA400, for 6000 kassetter installeras.

1990

-De centrala AU-cnheterna hos Komponenter
iSktvde och Képing, 80 personer samt datorer
tverférs Gl VD,

-V har nu mer 4n 350 persondatorer, alla
kategorier.

-Ny organisation med tre divisioner och tydli-
gare ansvarsomriden tar form,

-Sveriges stérsta IBMdator ES/A000 720VF
installeras.

-Flera gamla medarbetare gir i avtalspension,
i]))fC—datmmxa flyttas frdn Lindholmen dll
-VTKs -Volvo Tjinstemanna Klubb, personal
fors till VD.

1991

-VD fir funktionelit ansvar fiir datordrifien i
Gent och Greensboro.

-Datordrifien hos VME i Eskilstuna Aterftes
efter 17 &r till VD.

-Volvos telefonviixlar kopplas samman i rit,
“En digital kommunikationsmotorviig byggs
inom Sverige samt till USA och Belgien,
-Radiokinkforbindelser med Lundby och Ang-
ered etableras.

-Personalen pA Lindholmen ﬂyuamllVAK nu
#r vi Atersamlade.

-TvA VAX9210 stordatorer frin Digital tas i
bruk.

-Sladdlést telefonsystem utviirderas for Tors-

. landafabrikerna, W

HAKAN HERMANSSON/
ARNE LEFFLER

Borstar, hal, koppartrummor
och spegel till fru Karisson

Borstar och hal och koppar-
trummor... Halkortstekniken med
sin stansning var fascinerande
komplicerad ! sin dvervagande
mekaniska yttring. Mekanisk, om
man jamfor med dagens elektro-
niska impulser, som shurrar |
datorerna. S4 héir kan en okunnig
lekman beskriva proceduren, nar
han tror sig ha snappat vad som
egentligen beréattats fér honom.

Ettantal damer skétte om grundstansningen
av korten pé sina tangentbord, Halkorten

hade 80 positioner i tio plus tvé rader. De
tio raderna hade siffroma O tom 9, déir de
olika positioner gav olika informationer.
t1-och 12-positionerna kunde betyda tex
artiklar in eller ut

Vid lasningen kommer borstarna in i
bilden. En rad kopparborstar slépade Gver
hilkortet. Vid varje stansat hit fick de kon-
takt med underliggande, elektriskt laddade
trumma, som vidarebefordrade impulserna
till en box. Impulserna styrde relier, Nir
relderna slog till, returnerade de informa-
tioner om vad positionen betydde, t ex in-
eller utantal, saldo etc.

Frin btrjan stoppades sladdar i olika hél
pA enenda box, alltefter den betydelse man
ville styra relierna att ge for varje position.
Det blev ett "program’ for varje kming
och ett intensivt hanterande av sladdama i
de olika bilen. Senare gjordes olika boxar
i ordning f6r varje 'program’. Aktuell
styrbox hakades pA maskinen vidkérningen

Och SI! Resultatet av hela proceduren
blev halkort med en begriplig information,
som mdjliggjorde for t ex en Aterforstiljare
attfixa den dér extraspegeln till grosshand-
are Karlssons hustrus bils solskyddsskiirm
vid utlovad tid, H
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