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Samarbete med SAS och Ericsson

r SIL

Flygande start 1o

Det nya foretaget, SIL, viintas A en flygande start, SIL kommer alf égas av Veri-
mation och SAS. Bjorn Sellgren, Tomas Elfving, Jonas Elmqgvist samt Helen
Lewis pd Verimation har arbetat fram de nya produkterna.

SIL - Scandinavian Info Link. Det
ar namnet pa det nya {0retag
Volvo Data, Erlcsson Data Ser-
vices (EDS) och SAS nu tanker
bilda.

Redan | sommar kommer SIL att
erbjuda det 80-tal fGrelag som
idag har MEMO, mdjligheten att
kommunicera sinsemellan via just
MEMO.

Men det &r bara bdrjan, Kommu-
nikationen melian olika foretag
via MEMO oppnar dven en mangd
andra mdjligheter.

I snart eit 4r har Volvo Data och
Ericsson Data Services arbetat pA idén att
bilda ett féretag som kan erbjuda kom-
munikation mellan olika foretag via t ex
MEMO.

Unik

Det nya foretaget SIL, vintas nu f3 en
flygande start efiersom Skandinavien har
en en unik position i vérdden n#r det
giller elckironisk post som MEMO,
Ingen annanstans finns det s ménga
anvindare av just elektronisk post.

- Vi f8rvintar oss dock inte fA den
storsta  volymen pd kommunikation
mellan stort)f(iretagen utan mellan stor-
foretagen och deras affirspariners dvs

deras kunder och leveranttrer, siger
Lennart Elyrén.

- Nir val elt nitverk har upprittats
gppnar det nya mojligheter som d4 inte
Bingre har med MEMO att gtra, SAS kan
t ex erbjuda oss bokningsservice via véra
vanliga terminaler som vi anviinder
dagligen,

Databas

SIL f4r i forlingningen ocksd en roll
som databarsvird for t ex birsdata.

Volvo Data och EDS kommer att fga
SIL. via Vermination AB som idag
distribuerar programvaror som MEMO,
externt. SAS Ager sin del direkt.
Dessutom hoppas man idag pd att #iven 3
med Transport Data Link AB (TDL} och
pA si sitt indirekt fA med #ven Televerket,

Riskprojekt

- SIL &r eft riskprojekt som kostar
mycket pengar att genomfdra.Vi har
dgrfor valt att bjuda med SAS som dels
gir in med en stor summa pengar, dels
har  nirverkskunnande, dels  har
applikationer som kommer att féra fram
den del av ndiverket som ej nyltjar
MEMO och sist men inte minst har de en

positiv image.
ANNIKA LUNDBERG
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PLANK ET

Inséindare kan man aldrlg f4
fér mycket av. Ta chansen
alt tycka fritt ur hjértat.

Il du vara anonym sa gar
det bra, Din Identitet kommer
endast redakilonen att kin-
na til. .

Fatta pennan och bidra {)ll
MEMOID:

en Jevande debatil

VD.TERMINAL  Adress: avd
2030, HD 38.
LR n V '
attring, PV!
Jag vet ingen anman koncem som si agerande och framtida agerande.
konsekvent tar fill vara pi idéer och PETERH

forslag som Volvo, Bra Volvo! Men...

Om ett forum f6r forslag ska vara
troviirdigt maste kommunikationen vara
dubbelriktad. Inlimnade foérsiag ska fA
ndgon form av respons, positiv eller
negativ, dven om definitivt besked inte
kan ges. Detta #r ett ansvar som forslags-
kommittén har, att ta sig tid att meddela
en forslagsstillare att hans/hennes forslag
av nigot skil infe #4r anvindbart, alter-
nativt nnu inte utvirderat,

Konstruktiv kritik

En konstruktiv kritik av inlmnade for-
slag st6ter inte bort eventuella nya for-
slag. Tigs diremot daliga forslag ihjil
blir signaten till avsdndaren: "Det h#ir var
s dumt att det aldrig borde ha sints in
tiil 0ss." , '

Jag dr fullt medveten om att minga
forslag behover utredas, Detta kan ta lang
tid. Det ska man i si fall meddela av-
séndaren, som di i allafall miirker att
hans/hennes fiirslag blir seridst behandlat,

PV bdr omprdva praxis

P4 Volvo Data blir alla férslag besvar-
ade, men pé Personvagnar behdver, enligt
min_4sikt, vederbdrande omprdva sin
praxis,

Genom att vidlja detta medium ger jag
dessutom Personvagnar en méjlighet att
infor Idsarna forklara sitt hittillsvarande

Svar:

Det finng absolut inget att inviinda mot
de synpunkter som instindaren tar upp.
Att vi pd Personvagnar anser 0ss som
foresprikare av en aktiv férslagsverksam-
het har vi visat genom att starta IDE-
POOLEN med syfte att ta hand om alla
bra idéer frAn vira anstillda. Detta har
givit oss 8-10 ginger si minga forslag
som tidigare, ett resultat som vi #r
ganska niijda med.

Overseende

At detta i sin tur har resulterat i att vi
trots stora forbitiringar och anstréingning-
ar ej helt klarat av att minska behandlings-
tiden och att hilla forslagsstallama infor-
merade dr riktigt, Detta ber vi om éver-
seende med och jag ber inséindaren héra av
sig till oss, sA vi kan limna en liges-
rapport om aktuella forslag.

Vanta for lénge

Som en information kan jag nimna att
vi under 1986 slutbehandlade 5 100 far-
slag. Men 4ndd. Vi tycker ocksh att for
méinga forslagsstillare far viinta for linge
pA besked, och dirfor arbetar vi hart f6r
ait pd olika sttt minska behandlingstiden.

LENNART LINDEN
IDEPOOLEN
VOLVO PERSONVAGNAR

Och sd nigra tankar frin en flicka pa
7 &r, formedlade av vixeln.

"En mormor #r en dam som inte har
nigra egna bam. Dirfdr tycker hon om
andras barn,

Mormddrar har ingenting att géra, De
bara finns dar.

Om de gar ut med en, gir de langsamt
forbi alla 16v och skalbaggar,

De séiger inte "Skynda dig" eller "Kom
da, fr Guds skulll",

Fir det mesta #r de tjocka, men inte s
tjocka att de inte kan knyta ens skosnor-
en.

De har glastgon och ibland tar de ut sina
tinder,

De svarar pA varfér hundar och katter inte
tycker om varandra och varfor Gud inte #r

gift.
De kan beriitia en saga om och om igen.
Alla skulle ha en mormor, sirskilt de
som inte har TV."

(.. )
Antligen!

Nu har vi fiu telefax i DA-huset.
Telefaxen stdr i DA BV N och har
telefonnummer: 54 28 41,

LISBETH LARSVE

|P2data...

.. & med i Volvos nitverk frin och
med vecka 18.

Volvo Data Syd...

.. har OPPET HUS fredag den 15 maj.
Det f6r att visa de nya lokalerna vid
Storgatan 5 i Malmé [6r kunder, med
flera,

Familjedag

Dagen efter fir familien en chans att
se de nya lokalerna. D4 #r det familje-
dag for alla vid Volvo Data Syd. Och
pa kvillen blir det fest.

Nu Igommer
TaxiVoice

Snart kan vi prata direkt med en dator
och bestilla taxi utan att ga via vixeln,

Under 1987 kommer n#mligen Taxi-
Voice, et helt nytt informations-
system frdn VTS Transportation Sys-
tems AB.

Digitaliserad rést

Genom att tala dirckt med en TAXI-
80-dator kan kunden ga forbi hela kon
till vixeln. En digitaliserad rost ger
kunden instruktioner om ate  forst
knappa in kundnummer och passerkod.
Bestiillningen bekriiftas s genom att
kunden far en bestillningskod,

20 Mb

TaxiVoice kan ha upp till 20 linjer,
Datorn som dbljer sig bakom Taxi-
Voice-produkien, har tvi processorer
och upp till 20 Mb med plats for 20
minufers tal,

J

\.
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Insédndare om allernativa karridrvdgen:

Upp till bevis, Volvo Data

Vad har hiint med den allernativa
karridrvagen? Har den dott eller
bara fallit | djup sémn?

I Dumpen nr 4/-86 presenterades den nya
karriirmdjligheten 1 en artikel och man
kan bl a ldsa att "vidra specialister och
generalister bdr ha ett ordentligt erkdinn-
ande" och vidare att: "En senior tillhdr
specialisternas och generalisternas elit.
De #r Volvo Datas verkliga tungviktare."

Inr 6/-86 presenteras de forsta 18 senior-
erna, personer som tillhér eliten. Det er-
kinnande dessa yiterst kvalificerade per-
soner fick var en summa pengar att an-
viindas till t ex en studieresa,

I en annan artikel i samma tidning kan
man Idsa att "Nu satsar vi p4 ledarut-
veckling" och att man f{agit fram et
utvecklingsprogram f6r nuvarande och
blivande chefer.

Roif Bickstrms anfdrande pd var kick-
off 1 &r kan ocksA kort sammanfattas si
hir: "Férra aret sa jag att vi skulle satsa
pa den alternativa karrifirvéigen. I ar ska vi
satsa pd cheferna."

Det #4r sikert bra med ledarutveckling,
men fr den skull fir man inte gldmma
bort alla oss som inte #r intresserade av
att bli chefer.

Varda mer

Visst har det uinimnts 18 seniorer och
tv4 senior advisors, men nog #r vil dessa
verkliga tungviktare virda en betydligt
strre  beldning dn ett hidrag till en

studieresa och en hederstitel.

Och vad har gjorts for alla de duktiga
och hirtarbetande tekniker, systemutveck-
lare och operattirer som inte tiilhér den
absoluta eliten, men dndi gor en viirdefull
insats féir Volvo Data och Volvo.

Problemet beskrivs mycket bra i en
ing#indare i Dompen nr 7/-86. Det finns
egentligen inte mycket att tilligga.
Diremot svarar Rolf Biickstrdm och ber
om frslag pA hur man ska g vidare.

Utbrett missndje

* Ja, Rolf, svaret #r enkelt, sirskilt nu
under pigiendeléneforhandlingar. Jag tror
ingen av oss tekniker m fl dr intresserade
av titlar och befattningar, Det enda vi vill
4r att man som tekniker ska ha lika goda
mujligheter till I6neutveckling och
tjinstebil som administratérerna har. Nu
vet vi ju inte vad cheferna tjinar, men
flera undersékningar {t ex Monitor) har
visat att det bland icke-chefer finns ett
utbrett missndje med Inerna, Det #r It
att s¢ att det glr Jittare att fA tjinstebil for
dem som iir gruppledare, projektledare och
dylikt #n for dem som #r duktiga "hant-
verkare",

Ett rimligt krav ir att féretagets friimste
tekniker ska ha minst samma 16n som
den frimste administrattren. Kan en
tekniker, med tekniskt arbete pA Volvo
Data nagonsin bli s4 duktig och erfaren
att han/hon anses vara vird samma 16n
som VD? Jag tvivlar.

Det kan inte vara nydtipt for eft
hiigteknologiskt foretag som vill ligga pa
"leading edge" om duktiga tekniker frestas
sadla om till att bli medelméttiga chefer
for att forbiittra sin 16neutveckling.

Kan teknikernas dliga l6ner bero p att
det 4r administratdrerna som sétter 16ner-
na? Eller -beror det pd att de l6nesittande
cheferna inte kan bedtma vilka som #r
duktiga utan istiillet vdljer att premiera de
som har ett formellt uppdrag, t ex att vara
"ansvarig" f6r nigon obetydlig budget.

Varftr anses det vara mer virt att ha an-
svar f6r en pappersbudget, med ménga
ginger enbart interna Sverféringar, #n aft
ha ansvar fér fretagets tekniska utveck-
ling och kvalitet?

Karlkatyr

Bela idén med att administratérer ska ha
higst betalt och att arbeten ska virderas
efter hur ménga man 4r chef Over, ir
forlegad och hér mer hemma i en karika-
tyr #n i ett modemt higteknologiskt
foretag.

Om Volvo Data verkligen menar nfgot
med sin satsning pd den alternativa
karrifirviigen dr det hog tid att visa det
genom  alt betala marknadsméssiga
loner. Och glém inte wvAra kvinnliga
kollegor som oftast fir for kloka fér att
blanda sig i chefernas intriger om makt
och ledarskap.

LENNART CALLENBERG
(svar pd insdndaren finner du pd sid 4)

"Ode" till médnnen pa Volvo Data

Kvinha? Man?
Nej, ménniska!

Jag har l4st senaste numret av Volvo Mo-
nitor. Nistan halva tidningens spaltut-
rymme #r fyllt av tankar och delade
erfarenheter om "jmstilldhet”. Skdnt!

Flera av artiklarna pekar pi att vi kvinn-
or behtver mins std for att orka viixa,
utvecklas och h#vda oss i den av min
organiserade verksamhet som vi befinner
oss i, Vi behver manliga mentorer.

Inte hela sanningen

Jo, nog #r det sA. Men det idr naturligt-
vis inte hela sanningen. Jag #r siker pl
att min ocksi behdver kvinnliga mentor-
er ndir det giller att viga viixa, utvecklas
och hivda sig pA det mer kiinslom#ssiga
planet i arbetet,

1 varje organisation, i varje Volvo-ftire-
tag, finns det min som har en stark driv-
kraft i sig att ocksA aktivt stddja kvinnor.
Oftast stAr dessa miin inte upp och slar
sig for brostet och ropar ut det i mina-
reterna, utan jobbar jordniira och medvetet
f6r att kvinnor ska bli synliga och forbli
synliga,

S4 #r det ocksil hos oss pd Volvo Data,

Dirfor kiinner jag ett behov att skriva ner
ett litet "Ode till mannen",

Attityder och virderingar till vad som #4r
manligt och vad som #r kvinnligt, var
kommer de ifrin?

Vi biir bl a pa ett socialt arv, Samhills-
system, kyrkof#der, filosofer och for-
fattare har grundiagt var instiillning, Vi dr
delvis offer for instillningar tills vi birjar
viga att kritiskt granska och foréindra, Det
giller oss alla, kvinnor och mén,

Det #r dirfor vi siger att dven du, just
du, héller p att forma det moderna Volvo
Data och det nya samhille diir vi kvinnor
och min sirivar efter ménskliga roller
och inte efter kdnsroller.

Volvo Datas nye man

Det #4r du, som genom att stilla dig
Oppen for dessa frigor gir i friimsta ledet
for ett rimligare system, Det dr du som #r
Volvo Datas och samhiillets nye man,
tillsammans med oss kvinnor.

"Som vil 4r har det i alla tider funnits
min som ifrigasatt och som reagerat mot
det oriittvisa i manssystemet. Gemensamt
{or dem lir vara att de haft froar, dtttrar
eller médrar som varit intelligenta, sjilv-
stindiga och inte 14tit sig fogas in 1 det

underdiniga ménstret,

Det har varit min som pi nfira hall sett
att pAstdendet om kvinnans medfdda
underl#gsenhet inte stimt med verklighet-
en. Kloka karlar som haft en given sjilv-
kiinsla och varit utan behov av att hivda
sig pd sina kvinnors bekostnad.” (Citat ur
Birgitia Onsells bok: Morske mén och
menl$sa mamseller).

Lars Johan Hierta, utgivare av da liber-
ata Aftonbladet, var en av de mén som
stillde sig pd kvinnosakens sida.

I sin tdning visade han bl a sidana
dsikter 1 kvinnofrdgan att hans tidning
drogs in inte mindre #n 14 ginger. Men
han gav inte upp. Han #r ett historiskt
exempel, Det 4r inte du, utan du dr en
levande medménniska,

"Begavningsreserv'?

Vi behdvs, tillsammans, Men du, kép
inte det nya modeuttrycket att vi kvinnor
ir en "begivningsreserv”. Ténk dig sjilv,
om kvinnor skulle bijrja uttrycka sig om
dig som man, i de termema,

Gtra varandra till ting. Det ska vi

undvikal
BERIT SERNBO
Jamstilldhetskommittén
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Svar pa
insdndaren
pa sidan 3:

Volvo Data #r ett foretag
som hela tiden miste ut-
vecklas. For att klara denna
utveckling krivs vidareut-
veckling av hela féretagets
kompetens sivil inom tek-
nik, marknadsforing och
styrning som personal- och
organisationsutveckling,

Drivkraften

Vad som f&irst och friimst
bir utgéra drivkeaflen #r
arbetsuppgifterna och for-
migan att hela tiden klara
allt stre uppdrag,

Parallellt med detta finns
ett beltningssystem som
fljer upp med det materi-
ella. Detta giller sivil chef-
er (adminisiratrer) som
alla Gvriga medarbetare,

Kvallficerade

1986 umiimnde vi de
forsta seniorerna. Det var
eit sitt att ge ett antal
mycket kvalificerade med-
arbetare en kvittens (utdver
16n) p4 att de hade niit en
viss kompetensnivd. For
den sakens skull ned-
virderas inte alla dOvriga
medarbetare pa Volvo Data.
Vi kommer gira nya ut-
ndmningar under 1987,

Individuell
[6neséttning

Betriffande 16nenivd pa
véra tekniker etc, riicker det
att konstatera att vi har indi-
viduell I&nesittning vilket
gynnar/drabbarmedarbetare
1 sAvil chefs- som teknik-
erkarrifir beroende pA ansvar
och uppnidda resultat, P4-
glende 10nerevision utgdr
inget undantag.

Annan uppfattning

Slutligen vill jag siga att
jag inte delar ins#ndarens:
» syn pd cheferna som
pappersflyttare utan ansvar,
* syn pA seniorernas behand-
ling,
» uppfattning om att mark-
nadsmissiga loner inte
betalas.

) ROLF
BACKSTROM

4 B Terminalen

En Japan till Volvo Data

For fdrsta géngen | Volvo
Datas historia kommer det
nu att Installeras en Japan-
tiliverkad stordator pa
Volvo Data.

Vi byter nu ut vir nuvarande
IBM 3090-180 som anviinds i
vir VM-miljs, mot en 7/90-2
som #r tillverkad av Hitachi i
Japan och marknadsférs av
Comparex,

Comparex dr eit nybildat
foretag som bestdr av udigare
Siemens och BASFE:s dataen-
heter,

Bytet dr cft resultat av en ut-

viirdering som en grupp fck-
niker frin 2100 och 2500
gjort.

Jamforelser

Gruppen har jimfort ett
antal olika datorer, sAvil amer-
ikanska som japanska, frin
olika leverantdrer, med av-
seende pA funktionalitet, kvali-
tet, prestanda och kompatibiti-
tet,

Ink&psavdelningen 2410 har
ocksd ingitt i gruppen for att
tilif6rsiikra oss Idgsta mijliga
kostnad.

7/90-2 #r plug kompatibel

med 3090 och det innebir ate

inga systemftréndringar eller

filndr'mgar av applikationer be-
vs,

22 mips mot 16

Bada maskinema har en pro-
cessor, men 7/90:s #ir keaft-
fullare och klarar att leverera
upp till 22 mips {miljoner
intruktioner per sekund) mot
3090-180:s 16 mips,

Samtidigt har vi lyckats fa
en ligre omkostnad per mips,
varftir Volvo Data skaffat sig
en mycket bra pris/prestanda-

maskin, RONNY WESTER

Sedan nfgra veckor tll-
baka #r nu den langt om
linge efterldngtade vektor-
processomm pd plats inom
Qataoentra!ens domiiner.

Nu &r vektorprocessorn pa plats )

Dirmed har Volvo Data
fAtt superdatorkapacitet, vii-
ket bland annat gbr avan-
cerade tekniska berfknar
méjliga,

- Just nu jobbar vi med
siikerheten runt denna an-
liggning, siger projekiled-
are Gunnar Hindelius pA
2600,

J/

llvaret...

Nu borjar a

... fOr de torsta asplranterna och numera fullfjidrade ADB-teknikerna. Vid en trevlig avslut-

ningsmiddag pA hotell Europa i slutet av mars fick var och en en "ADB-tekniker-hatt" samt intyg
som bevis pi att man gétt i land med utbildningen. Direfter var det "kick-out™ frin avd 2070 och
"kick-in" pa respektive avdelning och det verkliga ADB-tekniska livet. Detta hirliga ging tnskas nu
lycka till 1 sin fortsatta karriir, Stdende fr v: Johan Englund, Tony Grann, Diana Olausson Oberg,

Birgitta Dahigren, Mats Eurenius, Birgita Elm#ng, Ann-Charlotte Gustavsson, Lars-Goran Larsson
och Dick Stenmark. Sittande fr v; Lars Flodin, Clacs Runnqvist och Bo Nilsson, Saknas pd bilden
gbr Anders Wilsson (foto: Jan-Eric Ericsson),




Vglvo Data 1986:

Annu ett framgangsrikt ar

1986. Ett bra 4r ekonomIskt sett fér Volvo Data. Det ar da kursen [ades
fast mot att bli Volvo-koncernens kompetenscentrum Inom ADB-teknik.
Da Volvo Datas datacentral vann Compass-priset som den mest effektiva
datacentralen | Norden och da véxelprojektet efter manga ars hant

arbete fbrdes | hamn.

« Fiir firsta gdngen utndimnde Volvo
Data et antal medarbetare med gedigen
kunskap il s k seniorer sd de sjilva
kan skrdddarsy sin forisatta utveckling.

E Y L . ! .
» Volve Data genomfidrde en aspirant-
utbildning for blivande ADB-tekniker, -
ndgot som man kommer att forisiitta « Pd maskinsidan installerade Valvo
med 1987, Data bl a tvd nya stordatorer,

*Volve Data fick en ny enhet, Volvo Data Syd, i Malmi, med nirmare
40 anstillda.

Ja, det 4r en bild av Volvo Data 1986.
Man kan naturligtvis beskriva det pd
ménga andra sitt ocksA. Men klart r att
det blev dnnu ett framgingsrikt 4r, inte
minst ur ekonomisk synpunkt.

Forsiljningen tkade till 516 miljoner
kronor {(425) och resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatter till 49 miljoner
mot 28 &ret innan. Vid Arets slut hade
Volvo Data 708 personer anstillda,

Forutom att Volvo Data Syd i Malmg
kom in i Volvo Data, att foretaget
installerade ett par stordatorer, utnimnde
seniorer for forsta glngen, invigde
kontoret p4 Lindholmen och gjorde
framsteg inom Dalorbaserade Yibeskriv-
ningar startade man Hven en def FoU-
projekt som Artificiell Intelligens for
kunskapsbaserade system, IEF - ett nytt
sitt att utveckla datasystem, Text & Bild
samt Behdrig som ska hija sikerhets-
nivin i datasystemen,

ANNIKA LUNDBERG

» Tre av drets fyra Volvo-chalmerister
Jick pris for sina arbeten med dator-
baserade ytbeskrivningar och arbetar
numera pd Volvo Data.

* Datacentralen fick o-p
som den mest effektiva datacentralen
i Norden. P4 bild Ronny Wester.

- Rt
» Volve Datas kontor pd Lindholmen
invigdes,
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Resultatet mycket

attre an tidigare ar!

21 miljoner kronor. S& mycket béttre biev Volvo Datas resuitat 1986

(49 Mkr) jamiért med 1985(28 Mkr).

Men sedan gick 17 miljoner av de 49 bort | koncernbldrag, 2 miljoner
| extra avskrivaingar, 21 till resultatutjimnningsfonden och 8,5 tll
skatteverket. Kvar blev 436.000 kronor.

Aven f6rsiliningen 6kade. Och det med hela 91 miljoner kronor.
Fran 425 miljoner ar 1985 till 516 {orra aret!

Mer om Volvo Datas ekonomi och resultat kan du utiisa i resultat-
rdakningen nedan. Som hjélp pa végen mellan de ollka posterna far

du hér en liten "guide”.

A Forsiljningsvirdet 4r summan av vad
alla resultatenheter inom Volvo Data sil-

de for under &ret,

B Deuta 4r kostnader for 16ner och annan
administration, for produktion, forskning
och utveckling,

C Maskiner, inventarier och byggnader

slits ju med 4ren och minskar d4 i viirde,
Dérftr skriver man av ett visst belopp av
viirdet varje ir (pA datorer normali 20
procent).

D Dena 4r den rinta som Volvo Data
fAtt pd de pengar firetaget har insatt pi
banken eller 1&nat ut pd annat siitt,

E Volvo Data behtver dven lén?ﬁpengar
for t ex investeringar och betalar d rinta

Den kostnaden drar man av hér.

F Nir Volvo-koncerens resultat nir en
bestimd nivA fAr de anstiillda del i detta en-
ligt Volvos resultatbonussystem. Och
Volvo Data betalade 1986 ut cirka 2,5
miljoner kronor i resultathonus.

G Genom att siitta av pengar till fonder
mm, kan Volvo Data i viss utstriickning
disponera redovisade vinster s3 att de
stannar kvar i firetaget utan att genast be-
skattas. Volvo Data lmnar dven koncern-
bidrag till AB Volvo,

H Volvo Datas nettovinst #r den be-
skattade vinst som sedan ldggs till "Eget
kapital" i balansrikningen,

ANNIKA LUNDBERG

Volvo Datas resuitatrdkning )
tkr 1986 1985
A FOISEININGSVAIR......vvvvecceereerees s sessasisessssen 516.385 425.329
B Rorelsens KOSINAEN.........ovncvcecceresminsessesmseessennen —437.32 — 360,045
Rérelseresultat fore avskrivningar............coovron. 79.057 56.284
C Planenliga avskriviingar...............cuumeemmermmmessssessessnes —30.892 — 20547
Rérelseresultat efter planenliga avskrivningar.... 48.165 26.737
Finansiella intékter och kostnader
D ¢ RANGINAKIE c.vvvvresvessssssmessesssmmsesmmsssmmsesmmssssssssseseens 3.621 4.038
E * REANOKOSINGAGT ..c.cuvnrsvvresersrissmsssissesssssssssssssssens —204 3417 112 __392
Resultat efter finansiella Intékter och kostnader... 51.582 30.663
F Resultatoonus till anstallda............emmeenereresressssnsens — 2434 —2.344
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter... 49.148 28.319
G Bokslutsdispositioner
¢ KONGOIADIAIAG. .. evverrenreserssnssessssesssssssssmsessssensiens — 17.000 — 10.000
* EXtra aVSKIVINGA vrevesnrrvvnssenssessessemersmmresmmnsenennee = 14352 —3.349
o FOMYQISEIONG....vvvecocesesceecrcseierescessssesssssssesmesesmsesses - —1.497
* ResuUltatulAMNINGSION.....ovewuesvsvssssermsssemsesssererens —21.226 —40.178 - —14.046
Resultat f6re skatter..........ccommmeeeiveeieresssrisisrmcns 8.970 13.473
SKAHBT .1 veveverreeressermssmssesmaresssnssssssssesssssssssasmesssssastenissees —8.534 —7.089
H Arels NEHOVINSE..........ooococcerereessmsmemnssssssssseessssussesn 436 6.384
. /
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Volvo Datas VD Karl-Henrik Hiibinette:
Hog vinst trots sankta priser

-Det har gaft béattre an
vi rdknat med, sager VD
Karl-Henrik Hlbinette i
an kommentar till aret
bokslut. En av orsak-
erna tili det fina resul-
tatet &r att det gar bra
fér vara kundetr,

Det 4r frimst Person-
vagnars Skande cfterfrigan
pA véra tjiinster som goir att
vinstsiffrorna ser si bra ut.
Dessutom  har  royalty-
inticktema frin Verimation
mer &n fordubblats jamfrt
med férra iret,

Men det finns problem
med en s} hir stor vinst
ocksd. Volvo Data #ir ett
servicefOretag till Volvo-
koncernen och di skall
resultatet av Volvo Datas
tjdnster synas i véra
kunders bokslut och inte i
vart,

- Diirftr har vi beslutat att
s#inka priserna med 14% for
1987 och vir milsittning
ar att vi fdven i framtiden
skall kunna s#inka priserna,

Spdnnande utveck-
ling | Skéne

Volvo Data Syd kommer
att g& en spinnande framtid
till mdtes. Under &ret har
har Malmdkontoret successivt inforlivats
i Volvo Data och under de nfirmaste tvi,
tre Aren kommer verksamheten att
anpassas och utvecklas,

- Vi hiller pA att titta p& hur vi skall
utveckla verksamheten och det finns en
hel del inressanta mdjligheter. Forst
kommer vi att inftra samma typ av
prissiittning som Voivo Data har. Det
finns #ven planer pd att atvidga
kundkretsen till i férsta hand fler foretag
inom Provendor, Vi skall #ven titta pa
om det finns mdjligheter att g4 ut pa den
externa marknaden. Men allt hiinger pA
om vi kan effektivisera och rationaliera
verksamheten, For att leda verksamheten
finns en internstyrelse.

Bra ar

Under 4ret har en hel del intressanta
saker hiént. Installationen av telefon-
viixeln 4r nu slutférd och den fungerar
bra. Det #r en bra bas att st pd infér
framtiden,

Samarbetet med ACS #r pd viig in i en
ny fas, Den pgemensamma bolags-
bildningen gick inte att realisera men nu
undersSker vi mdjligheterna till nigon
form av samarbetsavtal mellan Volvo
Data och ACS,

Verimation fortsifter att silja mycket
bra och pengarna i form av royalties

Volvo Datas VD Karl-Henrik Hilbinette dr givetvis
ndjd med fjoldrets resultat, men vi fir inte fro att
vinsterng kommer gratis. Vi mdste hela tiden for-
bittra oss for att inte tappa mark,

flyter in i Volvo Data,

- Nigot som inte #r bra #r den
geografiska spridningen av verksamheten.
Jénk8ping och Malm8 #r medvetna
satsningar men sedan vore det bra om vi
kunde koncentrera verksamheten hit ut
till Torslanda siger Karl-Henrik
Hiibinette.

Satsa pa personalen

Personalomsittningen  har  minskat
under 1986, 6,2% mot 8,5% for 1985,

- Vi har satsat pA personalen under de
senaste  dren  genom  alternativa
karriéirviigar,  personaluiveckling, till-
handahilla den biista utrusmingen och
skapa intressanta arbetsuppgifter. Vi fir
hoppas att det #r dessa 4tgilirder som har
gelt resultat.

Framtiden

Enligt Karl-Henrik Hiibinette ser
framtiden ljus ut f6r Volvo Data men
inget kommer gratis.

- For att vi skall kunna vara lika
framgangsrika som vi har varit under de
senate Aren mdste vi effektivisera och
rationalisera verksamheten.

ANDERS OSTEBO

SIF:s Hakan Sturedahl:
Battre arbetsmiljo

- Visst ar det postivt att Volvo Data
gar bra. Det ar ett bevis pa att vi dr
uppskattade av vara kunder.

Orden kommer frAn Hakan Sture-
dahl, ordférande fér Volvo Datas
SiF-kiubb.

- Det fina resultatet har vi-ndit trots
prissiinkningar vi gjort under 1986. Det
betyder att man anlitar Volvo Data mer
#n vad vi kanske rilknat med, siiger Hikan
Sturedahl,

Det #r viktigt att nu sitta undan vinsten
och anvinda den till utbildning, forskning
och utveckling, foir att pd si sitt stirka
kompetensen pd Volvo Data, anser han
vidare,

- Dessutom behtver vi satsa mer pengar
pA arbetsmiljo, Jag tycker att lokalerna vi
sitter 1 allmént kunde vara béiitre,

Vad betyder di Volvo Datas resultat for
sysselsitningen?

- Det #r naturligtvis liittare att vixa nir
ett fretag gr bra. Hade Volvo Data gitt
med stindiga ftrluster, hade styrelsen
antagligen inte varit lika villig att satsa
pa oss, siiger Hikan Sturedahl,

- En annan viktig sak #dr inves-
teringarna. Det borde finnas ett biittre
samarbete mellan de olika Volvobolagen
niir det giller kop av datorkraft, si att vi
inte Gverinvesterar, Nir t ex Person-
vagnar, Lastvagnar och Penta investerar
Hr det viktigt att den samordningen finns,
for hir handlar det om vildigt mycket
pengar, menar Hikan Sturedahl,

ANNIKALUNDBERG

CF:s Hans Dahlqvist

Fler riskprojekt
som sporrar 0ss

- Vi skall minsann Inte skdmmas

fér den hdr vinsten, sager CE:s
ordfdrande Hans Dahlgvist. Ar kun-
derna néjda med vara tjanster och
var service s& ligger vara priser ritt.

Hans tycker att vi bir satsa en del av
vinsten 1 lite mer riskfyllda projekt som
inte alltid kommer att ge¢ pengama
tillbaka,

- Ge personalen lite mer utmanande och
avancerade projekt att jobba med si Iir
man sig mer. Aven om projekiet skulle
misstyckas s har man 14rt sig en hel del
och det kan komma till nytta i framtiden.
Det #r just kunskapen hos de anstillda
som dr vAr viktigaste resurs.

Hans Dahlqvist tycker att fretaget bir
satsa mer pa att utbilda personalen om
inte annat sA for att behélla den inom
foretaget.

ANDERS OSTEBO
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Balansrédkningen:

Varifran pengarna kommer och
vart de tar vagen

Omséttnings-
tiligangar

£/

Anlaggnings-
tilgangar

T
1245

87
T

kN
(¥

TILLGANGAR
213 Mkr

Sparr-  EQet

konton
15
m .
(R

m_s'ui'nm’;‘..wjd&é\?-ﬂss_:'sﬁfﬂ'ﬁ%ﬁ*ﬁm@:ﬁlﬂmmm;’??ﬂ SR

Lty

Kortfristiga
skulder

Lang-
fristiga
skulder
Obeskattade
kapital reserver

A SKULDER

213 Mkr

E s R A B b

OCH EGET KAPITAL

Det hiir dr en for-
enklad version av
Volvo Datas balans-
rikning sd som
den sdg ut den 31
december 1986,

P4 véinstra sidan
har vi Volvo Dafas
tillgdngar och pd
den hogra sidan
dterfinns skulder
och eget kapital
som visar var{frdn
pengarng kommer
(Mkr = Miljoner
kronor).

—_—
—

ODMPOZCH PXTZZPF R0~ -»r-HOCrT ™

Balansrdkningen visar dels hur
Volvo Datas kapltal har anvénts |
form av ollka slags tlligangar, dels
vartifran pengarna kommer, dv s
skulder och eget kapHhal.

« Omséttningstillgangar:

Detta #r tillgdngar som inom ett 4r kan
forvandias till eller som redan bestar av
pengar. Det kan t ex vara bankrikningar,
kassa och fodringar pa kunder.

« Anlaggningstiligangar:

Hit ri#knas tillghngar som Volvo Data
plancrar att #ga och anviinda i mer #n ett
ar, t ex aktier (i Verimation), maskiner
och inventarier,

« Spdrrkonton hos Sveriges
Riksbank:

Volvo Data har satt av pengar till en for-
nyelsefond. Dessa pengar finns pi et
riinteltst konto i Riksbanken. Pengamna
kan si sminingom anviindas till de an-
]sitgildas utbildning, forskning och utveck-

g,

+ Kortiristiga skulder:

Dessa skulder ska betalas inom ett ir, Det
#r skulder till t ex leveranttrer, AB Volvo
och andra bolag inom Volvo-koncemnen.

« Langfristiga skulder:

Tidigast 1988 ska dessa skulder betalas
tillbaka, Hir r6r det sig om lin frén
moderbolaget AB Volvo och avsitiningar

till pensioner som Volvo Data Alagit sig
att betala till sina anstillda,

» Obeskattade reserver:

Hir 4r de bokslutsdispositioner som Vol-
va Data har gjort. Det dr insitmingar i
fornyelsefonderyesultatutjimningsfonder,
mm. S4 Iinge Volvo Data inte anviinder
dessa pengar behdiver fretaget inte heller
betala skatt f6r dem,

» Eget kapital:

De hidr pengama har Volvo Datas enda

aktie#tgare, AB Volvo, betalat in, Det ir

ocksa vinster som sparats frédn tidigare fr,

samt 1986 4rs nettovinst pd 436.000

kronor (sista raden i resultatritkningen),
ANNIKA LUNDBERG

~ A
Volvo Data i siffror
1986 1985 1984
« Foredlining  (Mkr) 516 425 340
+ Resultat  (Mkr) 49 28 12
+ Antal anstilida (31 december respekiive &r) 708 660 612
» Féiradlining per anstdlid*(Mkn 08 0,7 0,6
\* Medeitalet anstallda under respekiive ar. y
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1986 okade allaresultat-
enheter sin forsaljning

i 2100

1986 fick Datacentralen pris i
COMPASS-studien som den
mest kostnadseffektiva data-
centralen. 1 understkning-en
ingick eit 40-tal data-centralen
i Norden.

Aven resultatmissigt gick
det mycket bra, Vi Okade
forsiljningen och minskade
omkostnaderna j#mfért med
budget.

Vi har fitt en hel del ny
utrustning till Datacentralen:
Ny kom-utrusting for att
framstiilla mikro-fiche vilket
innebiir dkad automatik och
inga kemikalier. En ny CPU-
generation logs i bruk i och
med installationen av 3090-
200 i var IC/PC-maskin och
ersatte diirmed 3084-Q, Super-
datorn har borjat arbeta och vi
har kopt en ny stordator
(7/90) av Hitachi.

Under 4ret gjorde vi en stor
hiillso- och milibunderstkning
av skiftgiende personal vilket
resulterade i bl a nya skift-

tider.
RONNY WESTER

iz 2200

Det "nya” 2200 birjade arbeta
efter Arsskiftet sA det 4r lite
svirt att ge en  korrekt
redogdrelse fér 1986,

Under aret avstutades instal-
lationen av MD110-viixlarma
och atla erhili femsiffriga an-
knytningsnummer  anlingen
till 59- eller 66-viixeln, Inom
telex och radlo skedde en viss
volymuppgAin

BROR ANDFIEASSON

i 2300

PA 2300 har det varit en
kraftig tillviixt under 1986.
Det har systemutvecklats mer
4n  nigonsin  inom vira
omréden, Ekonomi-, Perso-
nal- och Fabrikssystem, och
ett flertal sm& och stora
system har sett dagens ljus.

Stérsta kund Ar som tidigare
PV, men direfter foljer nume-
ra Volvo Transport och ACS.
Bida #r smi Volvoftiretag
men med en stor system-

utvecklingspotential.

Jonkopingskontoret fick en
bra start under dret och dr bade
bemannad och forsett med
intressanta  utvecklingsupp-
drag pA VAX-sidan,

K-G OLSSON

== 2500

Inom ADB-teknik har Aret
friimst k#nnetecknats av tkade
dialoger med kunderna avseen-
de teknikassistans och kompe-
tensuppbyggnad. Positivt re-
sultat av teknikinsatserna
inom metodplanens ramar,

Hoghastighetslinjer installe-
rades och kopplingar tll ¢j
Volvoigdan#tverk har genom-
forts.

Mexpacks forsiljning tkade
#ven under -86 och téicker nu
stora delar av bolagen inom
Volvokoncernen, PA  mini-
sidan har stora kvalitets-
hijande Atgarder inférts och
Servicebyrin etablerats,

EVAGNILSSON

ez 2600

1986 har wvarit ett fram-
ghngsrikt &r for CAE-verk-
samheten, Antalet kvalificera-
de medarbetare tkade frin 15
till 24,

Avdelning 2616, Teknisk
analys, lyckades étengen pre-
stera ett férmdmligt resultat
och Gvertraffade budget. En
verksamhet inom strbmnings-
berdkningar har etablerats och
ett antal kundorienterade FoU-
projekt #r pA glng,

Avdelning 2620, CAD/
CAM, redovisar en rejil for-
lust, men ett tydligt trend-
brott noterades i slutet av aret.

Avdeining 2610, Al, som #r
en ren FoU-verksamhct cta-
blerades under senhsten och
fick en flygande stan.

LARS ODEN

i 2700

Hir #r de viktigaste hindel-
serna under 1986: Volvo
Svenska Bil har tagit dver sin
systemutvecklingsverksamhet
Volvofinans har bytt miljo,
Volvia har startat sitt nya
system FINESS, VR har fatt
kiimpa bhirt for at klara
overflyttningen av  300-
detaljer till CAR/BY, VDS-

projektet har startat (stAr for
Volvo Dealer System, ligg
namnet pd minnet!) och
NEVADA p4 PC har intalle-
rats hos den fdrsta Aterfosr-
stiljaren,

Det var alltsh ett mycket
intensivt Ar ddr vi mitt 1 alla
forindringar har lyckats, trots

sinkta priser, ¢ka for-
s#ljningen med 7 Mkr jaimfort
med 1985

JUREK HIRSCHBERG

= 2900

Trots diligt utgngslige vid
arets bdrjan, med ldg beman-
ning inom enheten, lyckades
vi genom kraftfuila Atgirder
uppnd personalbudgeten med
god marginal och dirmed dven
nd malet for forskning och
utveckling samt ndstan nd
forstiljningsmalet,

Det har skett en hel del
omgrganisation under Aret:
» Oversyn av slutanvéndar-
produkter och bildandet av
Kundcentrum och Produkt-
centrum,

» Metodutredning med resul-
tat att Metoder och Skolan
kommer att ingd tillsammans

ien ny enhet.

Tre nya plantor
utvecklats il kompetens—
omriden: Verkiyg for anviin-
darnira databehandling, Meto-
der och Tekniker for system-
utveckling samt Tillimpad
matematik och statistik,

Dessutom har all personal
genomgilt en kurs i mark-

nadsutveckling.
ETTERSSON

BJORN
= 8200

1986 var fOrdndringamas Ar
for oss i Malmd. I slutet av
1985 pAbdrjades konvertering-
en till MVS. Projektet var
kostnadsberfiknat till 3,2 mkr
tver tvA 4r. Det lyckiiga
slutet intrdiffade i juli 1986 dA
vi kunde konstatera att
grojektet totalt hade kostat
9 mkr av vilkka ca en

mxljon var utfall under -85.
Den andra stora omvilvning-
en var Svergangen till Volvo
Data-igande med bibehdliet
krav pi nollresuliat for -86.
Vi kan konstatera att det blev
eft bra &r for vira kunder, En
Aterbiring pd 2,5 mkr utbeta-

lades i slutet av januari -87.
SVETLA THUNE

Enheternas forsaljning

Resultatenhet 1986 | 1985
2100 128 mkr | 120 mkr
2200 63 " 50 "
2300 77" 60 "
2500 51" 35"
2600 29 " | 12"
2700 92 " 84 "
2900 g2" | 65"
8200" 11" -

* froml juli 1986
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Volvos resultatbonussystem:

Sa far du del av Volvos vinst

165 mll}oner kronor, Sa stor blev
den del av 1986 ars vinst | Volvo-
koncernen som gar tiil de an-
stélldas resultatbonus. Av dessa
pengar bidrog Volvo Data med
cirka 2,3 miljoner kronor,

Om fem 4ar far du ut din det av
dessa pengar i form av aktler. Da
har férhoppningsvis vardet dkat
annu mer efter att ha férvaltats av
Stiftelsen Volvoresultat.

Det var 1982 som man inom Volvo
infbrde det hiir resultatbonussystemet pa
forstik till och med 1985,

Man ville pA si sttt 6ka de anstilldas
intresse for foretaget de arbetade i och
betona hur viktigt det #r att vinsten #r
tillrickligt god saint att man fortsitter att
investera s& att foretaget utvecklas bra
och de anstilldas trygghet och tillfreds-
stillelse med arbetet ddrmed Skar,

Del | vinsten

Frin 1982 har cn del av Volvo-koncern-
ens vinst gt till en si kallad Arsfond,
under forutsittning att Volvos resultat
nitt en viss avtalad niva. Dessa resultat-
bonuspengar forvaltas sedan av Stiftelsen

Volvoresuttat,
Stiftelsen placerar pengarna i aktier av
olika slag ftir att sikra och #dven &ka

virdet under de fem Ar man forvaltar dem.

Nytt avtal fran 1986

I borjan av 1986 slét AB Volvo och de
fackliga organisationerna ett nytt avtal
som giller frin 1986 till och med 1989,

Den totala bonusen bestéims fortfarande
av vilket resultat Volvo-koncernen ndr
under eft &r. Enligt provavtalet frin
1985 kunde maiximalt 180 miljoner kron-
or av Volvos vinst ga tll resuliatbonus,

Nu htjdes den summan till hdgst 260
miljoner kronor per &r i det nya avialet,
AllisA 11 procent av den vinst som
dverstiger ett visst avkastningskrav,

Full andel

Far att fA full andel i t ex 1986 4rs fond
miste du tjina minst 4,5 basbelopp om
&ret (for 1986 ca 105 000 kronor),

Du méiste ocksi den 31 december 1986
samt pA Volvos bolagsstiimma i 4r ha
varit och vara anstilld 1 Volvo Data eller
nigot annat bolag som Volvo #ger ill
mer An 90 procent.

Uppfyller du detta f4 du ut din andel

efter fem dr. Arbetade du pd Volvo redan
1982 och 4r med i den arsforrden kan de
pengarna tas ut nista ar. D4 fAr du Volvo-
aktier {ll ett viirde som motsvarar din
andel, Men du kan ocksi viilja att Jata
pengama sti kvar i stiftelsen,

833 miljoner

Vid stutet av 1986 hade Volos resultat-
fond ett totalt virde pa 833 miljoner kron-
or, pengar som 4r placerade i aktier i ett
30-1al olika foretag.

Av fondens akticinnehav bestod tver
hilften av aktier i AB Volvo, Det gir
fonden till en av de stirre Hgama i Volvo,

De fem stérsta aktieinnehaven hade
Stiftelsen Volvoresultat i féljande foretag
i slutet av 1986:

» AB Volvo (480,7 miljoner kronor)

» Marieberg (36,6 miljoner kronor)

» MoDo (28,2 miljoner kronor)

» SCA (25,8 miljoner kronor)

» Catena (23,8 miljoner kronor).

ANNIKA 4 >
LUNDBERG

Stimulera tIil battre resultat. Oka
Broduktlvlteten. Utnyttja Volvo

atas alla materiella och
personella resurser sa effektivt
som mdjligt.

om PBS - produktivitetshonus-
systemet.

Ser man tili 1986 nadde Volvo
Datas anstallda nastan taket pa
vad som &r mojligt att fa ut i PBS,

1h

| |
{ - |
| | " |
1| %

i

1l

A\

Det kan man séga ar tanken bak-

rProduktivitetsbonusen:

Sporre for battre resultat

I mars i 4r betalade Volvo Data ut PBS
for sista kvartalet 1986 till sina an-
stiillda.

Da stod det klart att Volvo Datas
anstillda under 1986 totalt Iyckats nd
upp till 2,7 procent av Arslénen i PBS
av méijliga 3 procent.

Kvalltet och resultat

P4 Volvo Data beror bonusets storlek
dels pA hur mycket kvaliteten i stor-
datorproduktionen férbétiras, dels pd
hur bra det ekonomiska resultatet for
Volvo Data blir,

Av de 3 procent av Arslénen man
totalt kan fA i PBS kan kvalitet
respektive ekonomiskt resultat ge 1,5
procent vardera,

Hogsta mdjliga

1986 gav kvalitetsdelen 1,2 procent,
alltsd 0,3 procent frin maximal ut-
delning. Déremot blev dei ekonomiska
utfatlet s bra att det gav hégsta
mdjliga utdelning i PBS, nidmligen 1,5
procent,

PBS betalas ut efter vage kvartal
som en englngssumma, Hur mycket
du far beror pA hur hog 16n du har,
Bonusen beréiknas pi den fasta kontanta
ménadslén du fir, minus frinvaroav-
drag och plus den Svertidsersiittning du
eventuellt har fAtt under just den period-
en.

Procent av arsléonen

Direfter l4gger man ihop det aktuella
kvartalets maéanadsloner och tar den
summa man fir dir och multiplicerar
med 4. DA f&r man fram en Arslén.
Sjilva bonusen ber#iknas sedan i pro-
cent av Arslénen.

Morot eller ?

Produktivitetsbonussystemet #r inte
comtvistat. Frin SIF tycker man inte
att det &r bra att de anstilldas oner ska
vara beroende av hur bra eller daligt
foretaget gar. Och frigan dr vl om
PBS egentligen fungerar som den
"morot" det var tinkt,

ANNIKA LUNDBERG

/
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Grattis medeldatait, du har bara
blivit tre manader aldre pa ett ar.

PERSONALBUDGET YOLYO DATA
1980 - 1484

=L
< O
sF

: xq 580 800
59 LT

bl
- 1
3

ANTAL BUDGETPLATSER

1940 1887 f982 II;G 1584 10057!I80

Antalet budgetplatser har hela tiden

dkat stadigt under 80-talet med undantag
Jor 1983, Fér -86 tillkom 20 nya platser
trots att vi hade ett par minaders ansiil-
Iningsstopp.

PERSORALOMSATTNING YOLYO-DATA
1980 - 1984

PROCENT

[}
1950 1981 1982 I::S P984 1988 1944

Glidjande nog sd har personalomsiitining-
en minskat ganska kraftigt sedan 1985,
med bver tvd procent. Det dir difremot
svdrt att vela vad orsakerna till minsk-
ningen dr, bittre personalpolitik eller
kifrvare arbetsmarknad.

ANTAL MAN/XYENNOR g‘?§;¥l BEFATTNINGSSXIXKY
3009 =S rlaaer
250

200+
= 1504
-
-

100

504 44 1 36
Ls B —

2 ' 4 5 7

3 5 6
BEFATTEINQSSKIKT

Hiir syns olikheterna mellan min och
kvinnor tydligast. I de higre skikten
(2,34 och 5) d&r kvinnorna i klar mine-
rifet medan de i de Uigre skikten dr i
majoritet,

Det har inte hidnt sA mycket
sen forra dret med dig kiire
medeldatait. En aning friskare
har Du blivit men dina barn
var sjukare si det jimpar ut
sig. Flitig 4r Du ocksi, din
tjinstledighet for studier har
Okat sen fdrra Arct s totalt
sett var Du boria nistan en
procent mer fn 1985,

Sedan #r det bara att
gratulera tll bedriften att Du
bara har blivit 0,25 &r dldre pé
ett ‘I;elt Ar. Hur Iyckas Du med
det’

Trogen

Du har blivit foretaget mer
trogen under det senaste Aret.
Bérjar arbetsmarknaden for Er
akademiker kiirva till sig eller
trivs Du rent av pé jobbet?

Kvinnor

Sen #r det ju det hir med
kvinnor, Du verkar inte speci-
ellt intresserad av att sliippa
fram dem till chefsposterna
trots att alla tjatar om hur
viktigt det 4r med jim-
stilldhet. Htir pA Volvo Data
finns det mingder med
vilutbildade kvinnor men ack
s4 fA kvinnliga chefer,

Utblldning

Over huvud taget si #r det
vil bestiilt med uthildningen
pd foretaget (om man nu
stitter likhetstecken mellan
akademiker och utbildning)
37% av de anstilida p3 Volvo
Data #r akademiker mot 19%
for hela koncernen. Du jobbar
med andra ord i ett kunskaps-
fretag,

Propp

Du har viil hir till leda aut
det #r du och dina gelikar som
#r fodda pd 40-talet som #r den
stora proppen, men det 4r bara
att se pA staplarna s ser man
att det inte kan vara 14tt fér de
stackare som #r fodda pa 50-
talet. Kvinnorna har diiremot
en mycket jimnare Alders-
frdelning,

Logn

Nu fir du ha det s bra till
nista ekonomiextra och glém
inte att det finns l6gn, for-
bannad lﬁin och statistik.

NDERS OSTEBO

ALDERSPERDELNING
YOLYO-DATA {984

=48

EA Hsn

T R VA N T T DY E N TR O |
35 30 25 20 15 43 5 # 3 4@ 15 28 25 1@ 35

Aafal

Kvinnor har en mycket jimnare dlders-
fordelning &n mén. Miinnen dr mycket
mer koncentrerade kring 3540 dr.

FRANYAROTYPER YOLYO DATA {932-1864
{1 ar dlapeaibel 1i4)

9

8 il 1986
7 1583
6| B 1534
5

+

3

= 193
77 1982

000N FRLELRRAL  KTODIER AIRIGT ALY

Frize

Den totala franvaron har dkat om man jim-
Jor med 1985. Ddremot niinskade sfukfrdn-
varon ndgot. Forildraledigheten okar
stadigt medan frdnvaro fiir studier varierar
dr fran dr.

UTBILDKNIKGEWIYR DECEMBER -84

1B% (9%

VOLVO DATA TOTALT KOWCERNEN

[ Ovriga [T Byoaesinn [ 3 axadeniker |

Volve Data har flest akademiker av
Volvobolagen. 37% mot 19% for hela
koncernen. 82% har gdtt | gymnasiet
mot 76% fir koncernen i storf,
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Fornyelsefonden:

Banar vag for mer utbildning

6,1 mllboner kronor. Sa4 mycket har
Volvo Data fatt av de pengar Volvo-
koncernen har I drnyelsefonder.

Det &r pengar som ska ga tiil ut-
bildning, forskning och utveck-
lingsarbete. Detta tér att stimulera
Insatser som annars inte skulle
blivit av och som &r till nytta {6r de
anstéllda | Volvo Data, som t ex ut-
bildning av lagutblidande Inom
téretaget.

De cirka 6,1 miljonerna Volvo Data dis-
ponerar i fémyelsefonden ska anvindas
under en femérsperiod med start redan i
fjol, Och under 1986 anvéinde Volvo Data
100 000 kronor av dessa pengar dels till
utbildning av foretagets tio sekreterare,
dels tll sprikkassetter, Under 1987 ska
500 000 keonor g till utbildning. Sekre-
terarutbildningen fortsitter. Volvo Data
tAnker ocksd genomfira cn satsning pi
lagutbildade och #ldre medarbetare, samt
analysera utbildningsbehovet for andra
grupper som i ex telefonister, dataregi-
strerare och anstillda med en gammal
akademisk examen, _

En miljon kronor av fornyelsefondens
medel kommer under 1987 att gi till
forskning och utveckling. Det #ir Al-

projektet  (Artificiell Intelligens) som
pengarna gir till (Al-projektet beskrevs
nirmare i Terminalen nir 2/-87).

Hur Volve Data kommer att anviinda
sina medel ur férnyelsefonden under 1988
4r dnnu inte klart, utan kommer att be-
stimmas efter férhandlingar mellan fére-
tag och fackforbund.

Déampa Inflationen

Det var i samband med 1985 &rs avials-
rdrelse som fomyelsefonderna kom till,
bl a som ett f6rsdk frAn statens sida att
hilla l6nema nere och pa si siitt ddmpa
inflationen. Varje ftretag som 1985 fick
en vinst ver 500 000 kronor avsatte tio
procent av denna vinst till rinteltsa s k
fomyelsekonton i Riksbanken.

Foretagen fick gira motsvarande avdrag
frin vinsten i deklarationen och om medl-
en under en femarsperiod anvinds till att
uthilda de anstiillda eller till att forska och
utveckla, befrias de dessutom frin skatt,
P4 s3 sttt ska pengarna stanna i féretagen
och komma de anstilida tillgodo 4r det
ténkt,

Medlen ska alltsd i forsta hand gé till
utbildning av grupper som i vanliga fall
inte fir s4 stor del av personalutbildnings-
kakan eller som #r utsatta p& andra sitt.

Aven ndr det giller de foryelsefonds-
pengar som anvinds till forskning och
utveckling ska anviindningen pA nigot
sttt komma de anstillda tifl godo.

Férdelning

Fornyelsefonden gifllde bara for 1985 Ars
vinst. Volvo-koncernens samlade for-
nyelsemedel har sedan summerats upp
centraltoch diirefter har pengarna fordelats
pa de olika Volvo-bolagen bl a efter hur
minga anstilida varje bolag har.

Volvo Data fick di 6,1 miljoner att for-
foga Gver. Av dessa pengar ska cirka 4
miljoner g till forskning och utveckiing
inom Volvo Data och 2, 1 miljoner kron-
or till Volvos Stiftelse for att déar anvéind-
aDs till utbildning av anstéllda pd Volvo

ala.

Exakt hur pengama ska anvindas
bestiims genom forhandlingar mellan fore-
taget och fackfirbunden, Fér att f3 an-
viinda pengarna i f6érnyelsefondema maste
nimligen foretaget anstka om detta hos
Statens Industriverk (SIND)}. Och skulle
det lokala facket inom foretaget avstyrka
en anstkan maste SIND enligt lagen
avsil den,

ANNIKA LUNDBERG

1986 blev ett expansionens ar
for Verimation AB, det bolag
Voivo Data och Ericsson Data
Services dger halften var av.
- Vi omsatte clirka 12 miljoher

kronor 1986 och ar ldag uppe

I 250 salda Memo-systein, sager
Verimations VD Bjdrn Stattin.

Det av Volvo Data utvecklade med-
delandesystemet MEMO ir Verima-
tions huvudprodukt., Under 1986 har
Verimation dven birjat silja SESAM
och DIALOUT.

Mercedes

Exempel pd foretag som kdpt Veri-
mations produkter 4r ITT, Philips,
Statoil, Kone, Blaupunkt, Mercedes,
Scandia, Atlas Copco, Televerket och
Postverket,

investering

Resultatet for 1986 hamnade enligt
Bjtrn Stattin, precis pA noll-strecket.
Detta beror pi att Verimations wvid
1986 4rs slut, besiot att ta en extra-
ordinr investeringskostnad p& 2,5
miljoner kronor for att Aterkdpa for-
\saljningsrﬁtﬁghewma fér Belgien,

( ] -
Verimation expanderade

x

ey

Ndgra ay Verimations medarbelare. Fr v
Maurgit Olausson, Evy Hermansson, Bjdrn Stattin och Lennart Olofsson.

Holland, Luxemburg, Visttyskland,
Storbritannien, Osterrike och Schweiz
frAn Ericsson Programatic.

Diruttver har Verimation nu ocksd
Oppnat forsiljningskontor i USA och
Australien,

Mer personal

Under 1986 har Verimation ocksi
Okat kraftigt pA personalsidan Frin fyra

(s 55

Anders Lindblad, Helen Ashion,

personer 1985 tll ca tio stycken vid
slutet av 1986,

Nya lokaler

Dessutom flyttade Verimation in i
nya lokaler under aret som gick. I dag
finner man dicfor Verimation i ny-
renoverade och frischa ram pd Eriks-
bergsgirden i Giiteborg,

ANNIKA LUNDBERGJ

12 E Terminalen




Metoden som avsléjar:

Lonar det sig verkligen med data?

Det dér med data, kan det
verkligen 1ona sl?? Alitior
ofta har féretagsiedning-
en Inte stailt den fragan
n#dr ADB-teknlkerna kom-
mer med dnskemél om
nya héftiga datoret. Re-
sultatet har blivit att man
star dar med stora kraft-
fulla datorer som Ingen,
eller bara nagra 14, kan ut-
nyttja fullt ut.

Om foretagsledningen har
stiille frigan kommer genast
problemet "Hur skall vi
kunna méta om datoriseringen
dr effektiv och ticker vira
behov?",

Gote Peterson pid 2080
(ADB-samordning) fick syn
ph en intressant metod att 16sa
det hir problemet vid en
utlandsresa for nigra &r sedan,

Tekniker bannlysta

Yngve Zuhr pA 2920 har
arbetat med metoden i ndgra &r
gch beskriver den i korthet s

Ar:

- Det viktigaste fr att vi
koncentrerar oss pd anviind-
ama av datorsiddet inte
teknikerna, Vi intervjuar an-
vindarna och kartliigger deras
kunskaper, behov, instdll-
ning till att arbeta med datorer

7

Det dir underligt att Volvo Data inte har bestdllt ndgon

e

ADB-analys, tycker Yngve Zuhr.

och graden av  ADB-
stod, Sedan sammanstiflier vi
intervjuresultaten och &vriga
insamlade uppgifter till en
rapport som visar firetagets
ADB-situation vad giller
systemstid, ADB-resurser, an-
véindare och styrning/kon-
troll, dvs de fyra tillvixt-
processerna som styr ADB-
utvecklingen, I korthet féreta-
gets styrka och svaghet ph
ADEB-omridet.

Det viktigaste med analysen

dr att f& foretagsledningen att
birja engagera sig i fretagets
ADB-planering.  Analysrap-
porterna skall sedan anvéindas
som underlag vid ett semi-
narium eller liknande dér f6re-
tagets ADB-strategi och AU-
planering diskuteras,

- Det hiir med ADB-pla-
nering verkar vara en mog-
nadsprocess for  firetags-
fedningen som tar ndgra Ar,
siiger Yngve Zuhr. P4 vildigt
minga foretag har VD Eimnar

Gver ansvaret for ADB-fri-
gorna till sin AU-enhet och d4
#r risken stor att anvindarna
kommer i kldm,

Brytningstid

- Vi #r nog i en bryt-
ningsperiod just nu, siger
Yagve Zuhr. Foirr var det tek-
nikerna som bestimde, nu
bérjar man mer och mer se
till anvi#ndarnas situation vad
ghller informationsbehovet,

Trots en mingd uppdrag for
Yolvoftretag, bade inom och
utom Sverige, s& har perso-
nerna pa 2920 arbetat i det
tysta. Det har vl varit lite si
och s med marnadsféringen
men nu skall det bli en #nd-
ring,

E] Volvo Data

- Vi skall g ut och
marknadsfora oss lite biittre
nu och en broschyr #r ocksd
pA ging. Hir finns en
ittemarknad att bearbeta. Det
#r mAnga féretag som inte har
en aning om hur deras ADB-
status ser ut, sHger Yngve
Zuhr som gima skulle s¢ att
Hven Volvo Data gjorde en
ADB-analys ftr sin egen
verksamhet,

ANDERS OSTEBO

Lyckad start for
"Oppet hus™

Under tio torsdagar
under varen har man haft
"Oppet hus" pa Kund-
center 1 Frélunda och da
har alla som anvander
Volvo Datas produkter

fatt tillfalle att idrkovra sig.

Det #r en hel del aktiviteter
som Kundcenter har dragit
igang under vren, SESAM-
anvindarna har bl a fiu
tillfalle att triiffas och stilla

frigor och komma med
synpunkter,
Alla utom PV

- Vi har bjudit in ungefir
6 000 anvindare inom Yolvo
till "Oppet hus", siger Torun
Bergendahl, en av organisa-
trerna. Vi har varit tvungna
att utesluta PV for de

4r alldeles for stora.
Gensvaret har varit mycket
stort, De torsdagar som redan
dr avklarade har varit full-
bokade och skall man fA plats
vid nigon av de kommande
aktiviterarna  bSr man nog
kontakta Kundcenter med en

glng.

Kommer till hsten

- Med det hir gensvaret
kommer vi att kdra en
liknande omging till hdsten.
Behovet ser ut att vara hur
stort som helst,

Idén med "Oppet hus" har
legat och grott under en tid p&
Kundeenter och ftr et tag
sedan beslét man att mark-
nadsfora sig lite hirdare och di
#r "Oppet hus" en bra start.

ANDERS OSTEBO

- Vi har haft mdnga infressanta trilffar, stiger Torun

Bergendahl pd Kundcenter. Den 7/5 presenteras Electronic
Spread Sheet, afflirsgrafik den 14/5, SESAM den 21/5,
MEMO den 416 och datakommunikation med persondator-

er den 11/6.
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Varen i Frolund

varen kom tidigt tilf Fro-
lunda, Mangder med Da-
talter gick dar och gian-
ste med sin fina bruna
hy. Sken solen speclelit
mycket dér eller hade de
akt ner till s¢dern och so-
lat sig?

Nu kan Terminalen avsitja
mysicriet. De gick en trappa
ner. I kiiltaren har de nfimligen
eit solarium.

12 kronor gingen kostar det
och det utnyttjas flitigt,
frimst av tjejerna, enligt en
av eldsjilarna Lilian Orgmée.
Vi far v3l hoppas att det snart
4r Overfldigt nu nér viren 4r i
antigande.

Metodutvecklingen samiad

2800 blir en ny
slagkraftig enhet

Metodutvecklingen Inom
AU-omradet har stagnerat
under de senaste aren,
Verksamheten har varit
splittrad pa flera avdel-
ningar och vi har tappat

mark jamfért med vara kon-

kurrenter. Det &r fréimst
styrning, samordning och

"~ marknadsférning som Inte

har varit tilirdckligt bra.

Foretagsledningen gav Anita
Vagelin i uppdrag att utreda
framtiden for metodutveck-

rBil med katalysator?

Spela brannboll?

Volvo Tilinstebilar har fatt en hel del
fdrfralg(ningar om hur man skall gra med
sina katalysatorbilar om semesterresan
gir utomlands. Det #r ju inte sikert att
det gir att fA tag i rHtt bensin,

Fér de tjfinstebilsiigare som absolut inte
kan fka utomlands med sin katalysatorbil
kan Tjinstebilar erbjuda foljande:

De demonterar och monterar kataly-
satorna till en kostnad av 500 kronor.
Detta debiteras pd avdelningens bilkonto,

De vill helst se att bilarna #r tomma pA
bensin nir de kommer (skall man "putia"
dit bilarna dA eller?).

Tag kontakt med verkstaden p4 Bilbiten
S5iTuve pAtel 694 80 eller 694 81 i'sA
god tid som méjligt.

Ett av de mer siikra vArtecknen i stan #r
ndr giteborgama far for sig att uppleva
gamla barndoimsminnen genom att spela
brinnboll si svetten lackar,

De n#mmast foljande dagarna ligger de
hemma, sjukskrivna, for deras stackars
muskler inte sttt rycken. Med en
haitande glng och fSrsiktiga rérelser
kommer de till jobbet nista vecka, men
Sgonen lyser pA dem. Va' kul det va'l
Tédnk ndr man gick i skolan, vilka slag
man kunde f4 in och va' fort man sprang,

Ar du sugen? Volvo Data spelar i
Slottsskogen (utanfor Bjdmgardsvillan)
tisdagen den 19/5 ki 18.00,

Du anmi#ler dig till Margaretha
fl’gltgersson, memoid Meta, senast den

lingen inom Volvo Data, Hon
skulle g4 igenom omfattning,
inriktning, marknad och orga-
nisation, Mélet saties hijgt, vi
skall vara den klart ledande
leverantéiren inom Volvo vad
géller metoder, bide kvalita-
tive och kvantitativt, Nér det
giller kvalitén skall vi vara
béist i Sverige.

Vad blev di resultatet av
utredningen? Avdelningarna
2530, 2950 och 2970 slis
ihop till en ny enhet som
kallas 2800 (Metoder och
utbildning) Man kom némli-
gen fram till att metod-
utveckling och utbildning in-
timt hor ihop och cirka hilf-
fen av skolans kursdagar #r
inom metodomradet, Skolan
fungerar dessutom som mark-
nadsfrare for metodutveck-
larna,

Utredningen tryckte dess-
utom pé att metodutveckling-
en skatl--htra til system-
utvecklingen och inte till
tekniken som den tidigare har
gjort,

Enheten kor ighng nir en
chef har blivit tillsatt. Annon-
seringen av ijinsten kommer
inom kort.

ANDERS OSTEBO

Volvo Data vird for IBM:ar

Volvo Data var vard {6r
Data 3 f8reningens vér-
konferens. Eit nlittiotal
Bersoner hade samlats |

clvohallen f&r att lyssha
til en presentation av
Volvo Data och Volvo-
koncernen.

Konferensens olika foredrags-
héllare belyste dven hur IBM
S/38 och 5?,/36 utnyttjas inom
koncernen, Bland  talarna
representerades Volvo Data av
bl a Karil-Henrik Hiibinette,
Lennart Fyrén och Leif
Sjvlund,

IBM

Data 3 foreningen #r cn
intresseftrening, med 300400
medlemmar, f6r de som
arbetar med IBM:s sysem 36
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och 38. Foreningen har
hunnit f4 minst 15 & pa
nacken och frin bbrjan var
medlemmarna foiretag  som
arbetade med IBM:s system 3
(dirav namnet). Systemet har
gl i graven men foreningen
lever vidare,

Patryckare
Man brukar u#ffas 3-4 ginger
per 4r och fbreningens friimsta
syfte #r att medlemmarna
skall kunna -utbyta erfaren-
heter och att” man dll-
sammans kan verka som en
pAtryckargrupp mot IBM.
Féreningen har dessutom en
informationsbank dir man kan
fA reda pd vilka datorer som
finns 6ll salu och var olika
mjukvaror finns installerade,
ANDERS OSTEBO

RE

Tre herrar som kan mycket om IBM, Fr v Bo Johnsson
ordforande i Data 3 foreningen, Lars-Goran Liljeros 2760
som organiserade konferensen och Gunnar Ohrn styrelse-

ledamot i foreningen,




Lediga platser

22130
Drifttekniker till outputstod,

Kontakta Bengt Brammesj, memoid 2130BB,

tel 66 77 81.

2310:
Utvecklingsinriktad ekonom,

Kontakta Ambjtr Envall, memoid VD.2310AE,

tel 66 76 95,

2330:
*ADB-tekniker
*Projekiledare

Kontakta Roger Jakobsson, tel 66 77 41.

2340:
*Teknik och metodansvarig
*Projektledare

«Systemerare/programmerare

Kontakia Lars Nilsson, memoid 2340LN,

tel 66 77 65

2350:
«GRS-kunnig medarbetare
*Medarbetare

Kontakta Glean Palstam, memoid VD.Glenn.
tel 66 75 61 eller Lennart Hogberg, memoid

VD.2350LH, tel 66 74 86.
2380:

Systemutredare/Systemutvecklare,

Kontakta Gran Lindkvist,
tel 036-19 08 30

2501

Chef, iﬂanering och administration
Kontakta Gunnar Lindberg, memoid VD.2500GL,

iel 66 77 52.

Hikan Robertsson,
chef driftkommuni-
kation p4 avd 2110
from 8703 20,

Nya pa Volvo Data

Patrick Eduards,
programmerare pa
avd 2340

fro m 87 04 04,

Lennart Floberg,
trainee ph avd 2070

from &7 4 06.
Interna féréndringar:
Frin Namn Till Datum
2501  Lars-Giiran Axmalm 2020 870401
2440  Gunnar Svensson 2100 870421
Slutar:
Avd Namn Datum
2350 Gunilla Persson 870605

J/

Trog start for lntrodu«ktlonspaketet

Nu har personalavdel-
ningens nya introduk-
tlonsgzaket for nyanstali-
da borjat komma lgang.
Det bestar av tva delar,
en dal som tar hand om
den nyanstédllde nar han
elier hon bdrjar och ett
centrait introduktions-
paket dér foretaget pre-
senteras.

- Introduktionen av nyan-
stiillca har inte varit bra, séger
Lars Poulssen som Hr ansva-
rig for det nya introduk-
tionspaketet. Vi har provat
olika modeller men den hir
uppléggningen vi har nu tror
jag kommer att fungera bra.
Vi 4r dock tacksamma for alla
synpunkter sA vi kan gfira
forbiitiringar,

Fdrberedelser

Nir anstillningen #r klar
skickar personalavdelningen
ut eit MEMO till bl a 2410

Tyvéirr kom det inte sd midnga pd den andra informanons-
fréiiffen for nyanstallda Fr v Ronny Wester, Kjell Olsson,
Anders Ostebo, Annelie Kallanvaara och Hans Kiichler.

sd att en arbetsplats blir
ordnad, Reimar Kinnestorp si
ait en telefon finns pA bordet,
Terminalen och fotografen si
att text och bild kommer in i
tidningen.

Nir den nyanstillde kommer
till personalavdelningen fér
forsta gAngen for inskrivning
far han eller hon dessutom en
present i form av firra Arels
Juiklapp.

Den centala introduktionen
ir utlagd pi tre tillfillen. Vid
forsta  tillfdliet presenteras
foretaget och koncernen i stort
av VD Karl-Henrik Hiibinette
och informationschefen Ingvar
Gall, Dessutom har personal-
chefen och de fackliga fore-
triidarna var sin ftredragning.

Efter lunch i giistmatsalen
avslutas dagen med en resa
med Bla tAget.

Dalig start

De tvA andra géngema
dngnas At Datacentralen,
personalutveckling, s#kerhet,
Volvo Datas marknad och en
Dialogtriff,

Tyvidrr  har  den nya
introduktionen fitt en trevande
start. Manga av de nyanstiilida
har inte kommit och en del
foredragshillare har fitt ge
dterbud pga kurser, konferan-

ser mm,
ANDERS OSTEBO
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Dataveteranen Berltil Henriksson:

20 ar bland socker och datorer

Det &r inte alla som ar
unga datalejon med
mangérig utblldning och
hungrig pa nya jobb.
Bertil Henriksson tillh&r
en av de fa som har mer
4n 20 ar | branschen. Dat
ger perspektiv,

- Jag vet min plats, Hér
kommer jag att stanna
och jobbet trivs jag med.
Nér man &r runt de 50
sdker man inga nya jobbh.

Det #r hammarslag och
slagborrar som hdrs nigon-
stans i huset, kablar som
hinger ner frin taken och
flyttlddor stdr staplade efter
viggarna nfr jag kommer in
pd Volvo Data Syds kontor,
En del rum & tomma och i
andra hiller dataiter pd aut
packa upp.,

Det #r den férsta arbetsdagen
i de nya lokalerna pi Stor-
gatan 5 for Bertil Henriksson

forsta  datautbildning  som
anstilld vid flygvapnet i
Arbiga,

- Det var som en #nda stor
plantskola. Nir vi hade fau
var utbildning stkte alla sig
dir-ifrAn 6l néringslivet for
att f4 ett bidttre betalt jobb.

Volvo stillde Inte

upp

Bertil stkte bide till Socker-
bolaget och Volvo 1965.
Volvo kunde inte hjilpa till
att 16sa bostadsfrigan si det
blev Sockerbolaget istillet.

- Dessutom ir jag néstan
fédd inom  Sockerbolaget.
Pappa var aktiv pd socker-
bruket i RAma pA Gotland,

Vi kommer in pd den

“snabba utvecklingen som har

skett i databranschen under det
20-tal 4 som Bertit har
arbetet med datorer, Givetvis
har allt gitt mycket fort,

och de andra i Malmd. Nu
birjar de dntligen se slutet pa
ett par ars diskussioner om
var det nya kontoret skulle
ligga.

- Vi blev vildigt tringbodda
till slut i de gamla lokalerna
borta vid Sockerbolaget, siiger
Bertil Henrtksson.

Flyget

Bertil 4 en av veteranema
bland de anstillda i Malmo. I
bérjan av 60-talet fick han sin

nistan for fort,
- I mitten av 80-talet birjade
en period dA alla applikationer

skulle h&jas dll  on-line
kapacitet och allt skulle gi
mycket snabbt. An har vi inte
seit slutet pi den perioden.

Det #r svart att hiinga med i
utvecklingen fdr de som har
fatt nAgra 4r pd nacken, er-
kiinner Bertil, Dirfor vil-
komnar han ideéma om att
anvinda en del av fémyelse-
fondernas pengar till aut vidar-
uthilda #idre personal.

Bertil arbetar som pro-
grammerarefsysiemerare  och
hiller pA att bygga upp ett
system, tillsammans med

nigra andra, At Sockerbolaget,
LOTS, som systemet heter,
skall arbeta med lager, order
och tillverkning av livsmedel

och foder, Det #ir inte bara stris-
och bitsocker som bolaget gir
uwan det finns sammanlagt
dver 200 olika produkter didr
sockerbetor 4r rivara,

Skillnad

- Du har arbetat med
Sockerbolaget som kund bade
nir du var anstilld hos Cardo
Service och nu med Volvo
Data som arbetsgivare, ir det
nagon skilinad?

- Skillnaden #r inte si stor.
Visst var man nirmare knuten
till Sockerbolaget pi Cardo
Services tid, kunden satt ju pa
andra sidan viggen. Och
kollen pd interndebiteringen

var inte alitid den hArdaste. Nu
#r vl kraven stirre pé att ritt
antal timmar debiteras. Dess-
utom verkar det som om
byrdkratin skulle vara stérre
hos Volvo Data, men det
beror nog pa ait Volvo Data
Hr ett s& mycket stire bolag,

Blandade kénslor

Det var med blandade kins-
lor som perscnalen i Malmd
mottog beskedet att Volvo
hade k&pt Cardo,
- En del ansAg att Cardo
Services inte utvecklades till-
rickligt snabbt och det fanns
perioder di det mesta stod
stilla. De sig fram mot alt
kunna f4 utnyitja Volvo Datas
resurser och kompelens, Eft
sd hir litet bolag kan omdj-
ligt ha kompetens pi alla
omrdden, Andra var oroliga

for att de skulle ha svirt att
hiinga med i utvecklingen och
uppiylla de krav som Volvo
Data stilide,

Potatis

Nu birjar en hektisk period
fér Bertil, Det #r dags att si
och shtta potatis pd koloni-
lotten,
- Det ser lite mérkt ut for
potatisen till midsommar for
4n si lnge har det varit en
kall var, Men hoppléist 4r det
inte, forra dret kunde jag
skdrda mina fiirsta potatisar
redan efter sju veckor,
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