Personaltidning for

-Hen

| oktober sédger Kari-Henrik tack och farvél
till Volvo Data efter 12 ar som VD, Vintar
gor chefsstolen pa Volvo Senior Advisory
Group. Det Volvo Data han ldmnar star
starkt rustat, enligt Kari-Henrlk.

— Jag tror ait Volvo Data har stora mdéjlig-
heter att havda sig just nu, s&ger han.

—MITTEN —

...Goran tar vid

Volvo Datas vice VD Géran Kling stryker i
oktober "vice" i sin titel i och med att han
tar dver efter Kari-Henrik. Hur det kdnns?
— Det dr en blandad kénsla av bade stolt-
het éver utndmningen och ddmjukhet infdr
det jobb som véntar mig, siger han.

— MITTEN —
Foto: Conny Nylén

Dataiter
visade
konst’ °!/

Var det nagon som
trodde att strejkvak-

Still

going
strong

Lennart Olsson, terna bara stod och
Volvo Datas hangde | varas?
snabbaste - Inte. Ur Lars
maratonltpare, Skantzes och Elnar
pensloneras efter Gustavssons

kreativa konstdiskus-
sloner foddes idén
om en gemensam
utstalining. I juni for-
verkligades den pa
Frélundakontoret.

37 ar.

— Jag har varit
med sedan vl
bara var nagra
stycken. Utveck-
lingen &r otrollg. i f
Foto: Elisabeth Ohlson — SIDAN3 — Foto: Leif Hansson — SIDAN9 —




(Balansgéng
pa slak lina...

”a s

térinte shenkelt, somdutror att
gora en personaltidning.

Om vi sitter in roliga historier, stiger
folk att vi éir finiga, Om viinte gor det,
séiger de att vi dr (rAkmansar.

Om vi sitter och skriver i vér dator
hela dagarna, siger de att vi borde gé
ut och skaffa underlag i det verkliga
livet, Om vi 4ir ute mycket, undrar de
varftir vi inte finns pi redaktionen och
producerar sidor,

Om vi har med nigot om fritids-
verksamheten, anser manga att viinte
#r seritisa. Om vi inte har med nigot
sddant, sfiger andra att vi i f6r allvar-
liga.

Om vi har med inséndare, séiger en
del att vi #r okritiska, Om vi inte har
med ins#ndare, siger andra att vi cen-
surerar ytirandefriheten,

Férbrytargalleri

Om vi publicerar namn och bild pa
alla nyanstillda, menar nlgra att vi
sysslar med nigon slags forbrytargal-
leri.Om viinte publicerar dem, menar
andra att detta #ir den viktigaste infor-
mationen i en personaltidning.

Om vi tar in en bild av nigon frin
foretagsledningen, anser nigra att vi
bara har bilder p& direktSrer, Om vi
tar in tio bilder av folk frin produktio-
nen, tycker de forifarande att vi bara
har bilder pd direktisrer,

54 hiir fungerar det med niistan allt
material. Det dr svArare én du tror.

Men varfor fortsitter vi di med det
hér jobbet?

Jo, pd precis samma grunder, Det dr
nimligen inte bara svért utan ditrmed
ocksd infressant — ja, rent av roligt”

Radema h#r ovan #r skrivna av en
luttrad personaltidningsredakitr vid
namn S G Olsson pa tidningen ”Vip

‘Felix.” Men de kunde lika gima varit
skrivna av 0ss pA Terminalen. For det
4r sA hiir det dr att gra en personaltid-
ning. En balansging pi slak lina...
Kul,va?

ANNIKA LUNDBERG
N y,

Till minne av Hakan

1 augusti, Han
hade dd varit pd Volvo Data i 23 dr.
Under dren 1982 - 1988 var han bl a ord-
forande for SIF pd Volvo Daia.

Tiil alla

er som pa
ett elter
annat sitt
kommit ihdg var
arbetskamrat Hikan
under hans sjukdomstid
eller vid hans begravning vill vi rikia ett
djupt och varmt tack.

Visom var honom néira den sista tiden av
hans liv sdg med vilken gliidje han tog emot
alta hiilsningar i form av blommor, vykort,
brev, telefonsamial eller bestk.

Han téinkte p4 er alla, en efier en, och
utiryckte forhoppningar och dnskningar
forer. Han sig tillbaka, erinrade sig svarig-
heter sAviil som gliidjeimnen ni upplevtili-
vel.

Efter att ha fitt beskedet om sjukdomen
sa hanofta: "Det spelar ingen roll hur inge
man lever, det iir hur man lever som rik-
nas.” Dessa ord har gett oss styrka. Darfor
vill vi ocksA fora dem vidare till alla som
kéinde Hékan,

LEIF

Terminalen synas i sdbmmarna

I hdst ska Terminal-
en synas ordentligt
I stmmarha. D4
kommer Annette
Johansson och
Michaela Berglund
vid hdgskolan |
Jonkdping att
genomfidra en lis-
virdesundersdkning
p& Volvo Data.

I borjan av september
planerar Annette och
Michaela att komma
igdng med att understika

Annette Johansson och Michaela Berglund, gdr pd Informa-
tdrlinfen vid hdgskolan i Jénképing och kommer under

Terminalen. Syftet &r alt  pgisten att underscka vad ldsarna tycker om Terminalen.

fA reda pd sA mycket som
mojligt om tidningen: vad #r bra, vad ér
daligt, osv.

Undersékningen kommer att bestd av en
enkit som eventuellt kompletteras med
personliga intervjuer. I mitten av januari
1989 riiknar de med aft vara firdiga med

understkningen som kommer att redovisas

som eit examensarbete pd 10 posing. DA
kommer vi dven att publicera resuliatet i
Terminalen,

Béda tvi studerar vid Informatdrlinjen
som ger en basutbildning i information,
kommunikation och PR, Linjen bestdr av
100 poéing och iir tva och ett halvt Ar ling,

— Terminalen
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“Fran Flintas tid till nutid”

Lennart ser tillbaka pa 37 ar

"Hej da, nu gar jag till
jobbet.” En fras vi ofta
slanger ur oss pé mor-
narna, med bilnyckeln |
handen. '

Men ndr Lennart Ols-
son siger s& menar han
allvar. Da gdr han verkli-
gen fran bostaden 1
Hégsho till Volvo Data.
Morgonpromenaden
startar vid fyra-tiden och
tar honom en och en halv
timme.

Snart har han emeller-
tict gatt den strackan fér
sista gangen. 31:e augu-
sti pensioneras Lennan,
efter 37 4r.

—Jag har varit med pA Volvo
Data sedan vi bara var nigra
stycken. Det #r otroligt vad
foretaget har viix{, skakar han
pa huvudet.

Lennart Olsson bérjade pa
Yolvo Data 1951, pA "hilkorts-
tiden”, D4 holl man till vte 1
Lundby, cch Lennarts f6rsta
arbetsuppgifter bestod i att hal-
Ia ordning pA Reservdelars hil-
kort. Nir Volvo Data flyttade
till Torslanda fick han sA sma-
ningom hélla reda pi ett helt
hus,

l P RATSTUNDEN .

--~Jag hade hand om fastig-
heten, skiisel och service, om-
flyttningar, kontakter med Te-
leverket och allt annat sidant,
berittar Lennart.

Ett team

Under flera ars tid arbetade han
ocksd vildigt nira Karl-Henrik
Hiibinette, Bland annat funge-
- rade han som VD’s persontige
chauffér, Inget "nio-till-fem-
jobb” precis.

—"Hiibbe” kunde ringa en
tidig lérdagmorgon och vilja
bii kord tilt Landvetter, Men
sAdant hade jag alltid igen ndsta
glng. Vi var eit team,

Efter att han haft hand om
flytien Gll Vistra Frélunda

1983 bytte Lennart jobb, Han
dvergick till helgskiftet pé
Central Drift. En drastisk for-
Andring.

—Fran att ha haft kontakt
med nitstan alfa pd Volvo Data
reducerades mina arbetskam-
rater titt Atta. Men jag har verk-
ligen trivts bra. Skiftjobbet har
fungerat som en mjuk nedging
infor pensioneringen,

Lennart fascineras av den ut-
veckling Volvo Data genom-
ghtt under de Ar di han varit
delaktig.

—Detkinns néstan overkligt
nir jag ser tillbaka. Om man
Jjamfor med hur det 4r nu borja-
de jag ndstan p4 Flintas tid, ler
Lennart i ett forstk att dskad-
liggra, Ménniskoma och ter-
minalerna har ¢kat lavinartat i
antal. Maskinhallen var bara
halvbesatt frin bdrjan. Inte
hade vi nigon ledningsgrupp
heller; det var bara "Hiibbe”,

Vinskap

”Volvo-andan” nimns di och
dA, siirskilt bland lite dldre vol-
voiter.

—Visst fanns den, intygar
Lennart. Ulirycket “en enda
stor familj” #r inte Gverdrivet.
Vi var alltid du med cheferna,
négot som var exeptionellt i en
tid ndr manga inte ens sa du till
sina forildrar, Om den finns
kvaridag? Det vet jag inte. Allt
har blivit s& mycket stérre...

Lennart beréttar om all véin-
skap han miit under sina 37 &r
h#r. Och lika mén som han #r
om att hilla kontakten med de
han lirt kéinna, lika m&n #r han
att ftlja Volvo Datas vidare
utveckling, via pressen och de
yngre som jobbar kvar.

—Men det k#nns riktigt att
sluta nu, dven om jag kommer
att sakna jobbet och vinnerna
enormt. Jag fir inte vara kvar
lingre -— ungdomen ska ha
arbetena, dr Lennarts fasta filo-
sofi,

ldrott och natur

Sysselsiittning kommer Len-
nart dock aldrig att sakna,
Idrotten och naturen iir hans liv,

och har sé alitid varit. Han 16p-
triinar tva-tre gAnger i veckan,
och det ryktas att ingen pa
Volvo Data slardenne 65-4ring
pA tAnga distanser,

Spinnande resmil fascinerar
ocksh, och gir infressena att
kombinera #r det extra roligt:
Lennart har sprungit maraton i
Aten, Moskva och New York.
Till htsten lockar Australien
och et bestik hos dottern.

Fjdllvandring

Men hemlandet har ocksa
mycket att ge denne Hventyrs-
och friluftsménniska. Det Len-
nart inte vet om fjillvandring,
tex, drinte virtatt veta, Minga
#r de turer han hjilpt arbets-
kamrater att ligga upp under

morka hdstkviillar, Givetvis
har han giu dem alla sjilv:
Kungsleden, &ver Sarck, pi
Kebnekaise...

Mannen som haft hela Volvo
Data som sina arbetskamrater
gar omkring och #r lie nervis
inf6r nista veckas avtackning,

——Jag drinte van att stdicen-
trum, siiger han enkelt.

HELGA BAAGYE

Lennart Olsson pensioneras efter 37 dr: —Jag har varit med pd
V%l!vo Data sedan vi bara var ndgra stycken (foto: Elisabeth
Ohlson).
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Spédnnande samarbete med Flygmotor:

Framsteg for expertsystem

F&r cirka ett och ett halvt
ar sedan bérjande Volvo
Data att bygga upp en
avdelning for Anrtificiell
Intelligence — Al. Dé&r-
efter har det gatt fort.
ldag ar intresset fér Al
stort inom Volvo. Och
inte har det blivit mindre
av att Volvo Flygmotor
tlilsammans med Volvo
Data nu satsar pa att ut-
veckla RUFX, ett experi-
system for felsdkning |
motorer.

Utsikten 4r som vanligt magni-
fik ndr vi hillsar pA i Volvo
Datas kontor pa Lindholmen,
Klockan &r knappt nio pA mor-
gonen, men telefonen gArredan
varm hos Bo Olén pi Volvo
Datas avdelning for Artificiell
Intelligence — Al, avd 2630,

— Ja..ja..men har du pré-
vat... om du gor si och si...

Till stut &r han klar,

— Det var frin Volvo Flyg-
motor, séiger han.

Det brukar bli minga samtal
med just Flygmotor foir Bo
Olén. Han arbetar nimligen
med ett hiigintressant expert-
system vars uppgift 4r att leta
fel i flygplansmotorer, RUFX
heter det och det stir for "Regi-
strering Underh3ll Flygsiker-
het — expertsystem,

Prototyp

Det birjade med en prototyp
och det gar mot elt avancerat
produktionssystem,

Systemet dren vidareutveck-
ling av Flygmotors automatis-
ka registrerings- och berik-
ningssystem (RUF) for att hitta

(Tack )

Ett varmt tack till fretaget
och alla arbetskamrater
foir alla blommor och pre-
senter jag fick nir jag gick
i pension,

STIG NILSSON
\. J

-— En prototyp blir ofta lite vildvuxen. Man vill ju préva sd manga idéer som mdjligt. Ddrfor dr

det roligt att sd mycket av RUFX-prototypen har gdtt att anvdnda, berdittar Bo Olén pd Volve
Datas Al-avdelning (foto: Conny Nylén).

fel i de RMS8-motorer som
Volvo Flygmotor tillverkat till
jakiplanet Viggen. Var gingen
pilot flygger Viggen lagras
uppgifterom tryck, varvtal, etc.
Efter flygning beriiknas de re-
gistrerade viirdena och jimfors
med en i markdator inprogram-
merad motormodell. Upptiick-
er programmet nigot som ver-
kar knepigt skrivs det automa-
tiskt ut en felanmélan. Ar felet
allvarligt méste det rittas till
ftre nista flygning,

RUFX var frin birjan tinkt
att fungera som ett stéd till
Flygmotors servicefunktion,
fir att man skulle kunna gi
djupare i kunskap utan att
jimnt behdva ringa upp exper-
terna. Men det har visat sig att
RUFX kommer till nyta i
minga andra sammanhang
dessutom.

Lagra kundskap

— Det har utvecklats till ett s#tt
fir experterna att lagra sin
kunskap om Viggen-motorn,
Det kommer iill nytta nér allt
fleravdem vill biicja jobba med
den nyaJAS-motorn, niiren del
ghr i pension eller flyttar, siiger
Bo Olén,

—Risken#rannarsatt myck-
en kunskap gér forlorad. Men
nufinnsdenkvar och den nyan-
stillde kan till och med léira sig
mycket p4 egen hand med hjilp
av RUFX, hoppas vi.

Under varen har Bo Olén
stidat upp i den prototyp man
gjorde och sett dver vad som
gér att anviinda.

Ett problem har varit hurman
ska fA experterna att prata, att
forklara sina kunskaper sé att
de kan lagras i systemet,

Slipper missférstand
—Mendet har vi 16st. RUFX #r
s& utformat at experterna
sjdlva kan silta och formulera
sina kunskaper direkt i syste-
met. Man slipper missforstAnd
och sparar tid, beritiar Bo
Olén.

Systemet bygger pl att man
matar in fakia om hur en motor
fungerar. Skulle nfigot avvika
fran detta "facit” betyder det att
nigonting 4r fel. Med hjilp av
systemet kan man sedan hifta
den komponent i motorn dir
felet finns,

Det innebdr att systemet inte
4r 1ast om det skulle stillas in-
for ett fel som aldrig férekom-

mit tidigare. Den kan alltid hit-
ta var felet ligger, Sedan kan
experten g in och understka
ndrmare, definiera vad felet
beror pA och bygga ut systemet
med de nya uppgifterna om just
den komponenten,

Direktkontakt

Fér att systemet ska héllas ak-
tuelit finns det en dircktkontakt
mellan experten och anviinda-
ren, Anvindaren kan tex gl in
ens k fri text-del och skriva ned
sina egna synpunkier, Frigor
och svar lagras och kan sedan
via en "mail”-funktion skickas
till nAgon som analyserar och
Iagrar den nya kunskapen,

Dessutom finns det et bild-
bibliotek, dir inscannade bild-
er visar hur motorn ser ut.

— Manga r6ster har hijts
mot experisystem. Men i det
hiir systemet kan anviindaren
helatidenifrigastittasvaretoch
friga datorn varfor det nu biev
si eller s, stiger Bo Olén.

—Ietttraditionelt expertsy-
stem fAr du ett svar, punkt, stut,
Men RUEX redovisar samban-
det.

ANNIKA LUNDBERG
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Hela variden om till .S

Just det! Fyra virids-
delar, 23 nationer och 35
Voivo-itretag fanns pa
plats p2 érets Information
Systems Conterence.

Attio deltagare och ett
halvt dussin gaster sam-
lades i Holland den 13-16
juni fér att ta del av nyhet
er géllande uivecklingen
Inom informations-
teknologi.

Volvo Data och ADB-samord-
ning har pd koncernens upp-
drag ansvaret for dessa konfe-
renser, vitka bills varje 4r.

Frén starten 1971 har de all-
tid ront ett stort intresse frin
Yolvos marknadsenheter,
Arets konferens var inget un-
dantag. Deltagare var ADB-
chefer, ekonomi- och admini-
strationschefer, samt ADB-
specialister frAnimport&rsfore-
lag virlden Gver,

Forsta gangen
For forsta gingen deltog si
avidgsna liinder som Japan och
Malaysia. Australien sdvil som
Nord- och Sydamerika var rep-
resenlerade samt praktiskt ta-
get samtliga europeiska impor-
térer,

Konferensens huvudinrikt-

ning var strategisk utveckling
for informationssystem. Volvo
Data presenierade inrikiningen
for kommunikations- och si-
kerhetsutvecklingen, samt re-
sultaten frin de fGrsta testerna
med IBM:s efterftljare tiil
System/38 — AS/400.

Med sikte pa 90-talet
Produktenheterna, Volvo Pez-
sonvagnar, Volvo Lastvagnar
och Volvo Parts, gav informa-
tion om applikationsutveckli-
gen med sikte pd 90-talets
ADB-system.

En uppskattad del av konfe-
rensen drocksA majligheten for
deltagarma ait mdéta kollegor
frin andra Volvo-firetag {6z att
jamitra erfarenheter eller helt
epkel for att i verkligheten
mdta personer Som man annars

José A. Morales, Paula Freitas, Jeorge
Santos och Christovan Martins Felcar
hade det treviigt (foto: Géte Peterson).

bara kommunicerar med per
brev, telex eller telefon. Konfe-
rensen #r ocksi en bra méjlig-
het for produktenheterna aut
miita de viktigaste importorer-
na pa ett bride.

Vi som ansvarade for konfe-
rensen tyckte den var mycket
Iyckad och att doma av de ut-
virderingar som  deltagama
limnade tyckte de likadant

GOTE PETERSON
ADB-samordning

dOnhfer

nce

Tilf
Holland
dkte
Volvo-folk
frdn hela
varlden fér
att vara med
omdrets 1.5.
Conference.

Lars Bauréus frdn Volvo Per-
sonvagnar hade mycket
intressant att berdtta.

20 000 meter papper i ruilen

rdcker till 65 000 A4-sidor...

... Som tas om hand av Martin Bengtsson (foto: Conny Nylén).

Gigantisk rullmatare gor livet lattare

En rulimatare av stora
matt gor nu livet lattare
f6r dem som arbetar vid
IBM-printern pa data-
centralen. Har beskriver
Ann Susid underverket.

Fore den nya rullmatarens tid
fick man byta printerpapper var
10 - 15 minut, vilket nu inte
behbvs goras p4 nigra timmar,

Pappersrullenriickericirka8
timmar och rymmer s mycket

som hela 20 000 meter papper.

Forut fanns det tvA stycken
IBM 38000-printrar pd avdel-
ningen, men nu #r baraen kvar.
Kapaciteten #r dock 30 - 35
procent hdgre 4n tidigare tack

vare den nya rullmataren,
Bengt Brammesjé stger att
maskinerna fungerar mycket
braoch n har de inte haft nigra
stérre problem,
ANN SUSID
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Karl-Henrik liamnar:

Tror pa Volvo Datas framtid

rnnk Hiibi

— Jag fror att Valvo Data har stora
mdéjligheter att hévda sig just nu.
Féretaget star starkt rustat kompe-
tensmdssigt sett.

Karl-Henrik Hibinette tror pa det
Volvo Data som han den fbrsta
okiober lamnar efter tolv ar som
VD. Meh han ser ocksa fallgropar.

— Vi maste akta oss f&r att bli
stéddiga, utan behandla véra kund-
er med respekt och {6rsta att
tekniken &r av ringa vrde om det
inte tinns ett behov.

ter 12 r som V {foto: Conny Nyién).

Den ftirsta oktober sfiger Karl-Henrik
Hiibinette, fiven kiind som "Hiibbe”, tack
och farval till Volvo Data, Under tolv Arhar
han lett féretaget, men Karl-Henriks “data-
liv” startade egentligen langt tidigare,

1954 1og han steget in i Volvo-viiriden
med en examen frin Chalmers i bakfickan,

Fyra &r senare borjade de forsta datorer-
na komma pi allvar,

-— Datortekniken verkade intressant,
Det var nigot helt nytt, siger Karl-Henrik.

Han bérjade arbeta inom Volvos data-
funktion och i december 1959 var han med
att koipa in den forsta datorn till Volvo, en
IBM 7070,

— Nir jag ser tillbaka p4 utvecklingen
slar det mig hor riktigt Volvo biirjade satsa
pa informationsteknik,

— Det har mer och mer visat viktigt att
just verksamheten driver pd ulvecklingen

och inte teknikerna, Detla #r alits3 ingen-
ting nytt f6r Volvo Data, men vill for manga
andra bolag diir man idag siiger att man
k#nner sig styrda av dataavdelningen,

Karl-Henrik jobbade vidare pd Volvos
datafunktion som bl a systemchef, fram till
mitten av 60-talet. D4 blev han chef fér AB
Volvokonsult. 1970 vandrade han vidare
till Volvo Personvagnar och blev service-
chef. S, sex Ar senare, var det dags for
Volvo Data, nu som verkstillande direktér,

Idag ser han ett Volvo Data som #r viil
rustat och har stora majligheter ait hiivda
sig.

— Som en “'spinn off”-effekt av de sats-
ningar vi gjort tillsammans med véra kun-
der, har det utvecklats nya produkter som
nu séiljs &ven utanftr Volvo, Det dr inspire-
rande och jag tror pd en fortsatt utveckling
at det hillet,

Stor uppgift

— Den stera uppgiften f6r en framtida
ledning bor vara att pA ettkanske biitire siitt
4n hittills marknadsfora och silja Volvo
Datas tjinster internt s att Volvo Datas
kunder verkligen tar till vara pa den mojlig-
het som Volvo Data ufgér.

Nu véntar Volvo Senior Advisory Group
pA Karl-Henrik. Han blir ny chef efier
Helge Castell som har fatt ett uppdrag i
Malaysia av Volvo Personvagnar.

Volvo Senior Advisory Group bestir av
en grupp f d htga chefer inom Volvo som
gor utredningar och Atar sig uppdrag frin
koncernledningen och ledningama i de
olika Volvobolagen. Man arbetar dven
externt.

Men visst kiinns det lite vemodigt att
ldmna Volvo Data, Det sticker Karl-Henrik
inte under stol med,

ANNIKA LUNDBERG

orgn “ ndeg Sorskari kzpetens-
utveckling och har nu gjort en studie
pd Yolvo Data (foto: Conny Nylén).

Kompetens som nyckelresi

Det tinns en allmén tendens tili att
ménniskors kompetens alitmer

blir en strategisk nyckelresurs in-
om dagens foretag. Eit exempel &r
Volvo Data.

Vad &r da kompetens och vad for
kompetens kommer att behévas In-
om framtidens féretag? | dessa
fragor forskar Jérgen Sandberg,
doktorand Inom organisatich och
administration vid Géteborgs
Handelshdgskola.

Efter ett mindre detcktivarbeie lyckas vi

finna Jorgen Sandberg i labyrinterna pa
Springkullshemmet didr Foretagsekono-
miska institutionen har nigra av sina loka-
ler,

Sedan tvA ar tillbaka har Jérgen Sand-
berg arbetat pd en dokiorsavhandling i
kompetensutveckling, I ett samarbete mel-
fan universitet och Volvo ska han inom
koncernenunderstka vad kompetens inne-
biir inom olika yrkesgrapper, vad for slags
kunskap den bestdr av,Under viren har han
genomfort eit pilotprojekt pd Volvo Datas
kontor p4 Lindholmen.

— Under mina intervjuer p4 Volvo Data
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Goéran tar vid:

Kanner sig bade odmjuk och stolt

Nar Karl-Henrik Hiibinette slutar pa
Volvo Data i oktober far Goéran
Kling stryka "vice” i sin titel. | fort-

séttningen blir han, inte helt ovéntat,

VD f6r Volvo Data. Hur det k&nns?
— Det 4r en blandad k#nsla av
bade stolthet dver uthdmningen och

ddmjukhet infér det jobh som vantar,

mig, berattar Gdran Kling.

I 23 &r totale har Goran Kling arbetat pi
Volvo Data. Han har syssiat med det mesta
frin drift (ill ekonomi. Mellan 4ren 1984 -
1986 gjorde han en avstickare som VD for
VTS, Sedan mars forra Aret har han varit
vice VD for Volvo Data och den forsta
oktober blir han alltsi YD.

— Det kiinns inte som nAgot stort steg,
fiven om det kommer att innebfira ytterliga-
re ansvar. Jag kommer inte att bli nigon
“ensamvarg”, ulan foretagsledningen i
frsta hand och dven manga andra duktiga
ménniskor pi Volvo Data kommer att vara
med och styra foretaget, siiger Goran.

Och Volvo Datas méjligheter att hiivda
sig just nu dr goda,

Rolig utveckling

— Det 4r en rolig utveckling pA ging.
Tidigare var det vi ickniker som drev pi
tekniken, Men nu kiinns det tydligt ate for-
elagsledningarna inom Volvos olika bolag
bérjar inse vad denna teknik innebir.

— Detta kommer ait leda till att vi far
I#ttare att gbra oss gillande, Nu #r det
niimligen inte tckniken som begridnsar
mdjligheterna [ingre. Det ir pengar, tid
och miinniskans drivkraft, I detta samman-
hang hamnar Volvo Data nigonstans i
mitten med sin viktiga kompetens, menar
Gbran.

Nagra omvilvande fSrdndringar kom-
mer inte att ske pd Volvo Data i och med att

Gdran Kling tar vid som VD for Volvo Data efter Karl-Henrzk (foto: Conny Nylén)

Goran Kling blir VD, enligt honom sjilv,
Dock har ftretagsledningen och cheferna
fér Volvo Datas resultatenheter arbetat
fram en ny strategi som kommeratt skickas
ut inom de niirmaste ménaderna.

— Syftet med strategien #r att klargdra
Volvo Datas roll och vad vi skasysslamed.
Tekniken dr s omfattande idag att vimiste
vilja ut vilka omriden vi ska satsa pA.
Foliden blir att vi genom strategien i vissa
fall korrigerar rikiningen for verksamhe-
ten, beréttar Goran,

Mycket pengar

— Valvo ligger ned mycket pengar pd
informationsteknik. Vi méste se till att
avkasmingen p dessa pengar blir s4 stor
som méjligt. Vi miste vara bittre pa infor-
mationsteknik &n vad Volvos konkurrenter
ir.

upptickle jag att iven saker som sjilvkin-
sla, mod, sjilvstindighet, att vaga utféra
nigot, var viktigt for ménniskor. Kompe-
tensen ir vad mankallar situationsspecifik.

Pilotstudie

Med sin pilotstudie p4 Volvo Data ville
Jorgen testa om hans begreppsapparat {or
hur kompeiens kan definieras, verkligen
holl och har han skulle bira sig 4t f6r att
genom intervjuteknik fAnga in de data han
behdiver for sin stora understkning, Det
blev femn stycken tvA timmar 14nga djupin-
tervjuer med dataiter om vad de liigger i

iIrs undersoks av doktorand

begreppet kompetens.

— Nu har jag fatt den erfarenhet som be-
havs for att kunna gl vidare, berfittar Jor-
gen, som har minga funderingar.

— Vad hiéinder néir datoriseringen far
langtgiende konsekvenser for kunnandet?
Nir man tolkar expertsystemens data och
som t ex ny liikare inte har samma “f6zftr-
stdelse”, samma kénsla som en mer erfa-
ren?

Genulin kunskap
— Detta #r ett exempel pA den genuint
miinskliga kunskapen. Den ses ofta lite

—— Jag tror att det biista vi kan gtira pi
Volvo Data f6r att mota detta #r att s1& vakt
om och utveckla den kompetens vi har,
samt satsa pA ctt rejilt samarbete med vira
kunder.

Sé sitter han dér, Goran. Snart VD fér det
foretag ddr han borjade for si méinga ir
sedan.

Utmaning

— Jag har hittills alltid kunnat se niista
uppgift som ligger framfdr mig. Nu ser jag
for forsta ghngen inte det, Men jag kiinner
attjag har ndttlAngtoch jag serenutmaning
iatt gira nfigot bra av detia.

—- Den eventuelta makt som f6ljer med
Jjobbet som VD ir bra om den anviinds f6r
aft utveckla férefaget, men inte om den
utnyttjas for egen vinning, stiger Géran,

ANNIKA LUNDBERG

tver axeln eftersom den inte #4r pitaglig,
synlig, mitbar. Och det synsiittet bottnar
mycket 1 den naturvetenskapliga utveck-
lingen dér man forutsiitter att det som inte
gar att sc eller miita, inte heller ér nigon
kunskap.

Kommer tillbaka

— Nau béirjar dock en kunskap av annat
slag komma tilibaka, Det &r den s k mora-
Hskakunskapen ochman talaridag meroch
mer om etisk kunskap ute i foretagen,

ANNIKA LUNDBERG
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Tva bolag, en VD

Tisdagen den férste mars
fiyttade VTS frAn Ruskvi-
dersgatan till ett nybyggt
kontorshus i Sisjéns
industriomrade. Fem
mé&nader senare, nu i
augusti, flyitade dven
Verimation in i de vl
tililagna lokalerna.

Men redan den 15 juni
tog Verimations VD,
Magnus Warbert, et av
rummen I besittning.
Crsak: Sedan den dagen
&r han VD &ven fér VTS,

~—Jag tycker intc om liknelsen
om att sitta pa v stolar samti-
digt, gor Magnus klart redan i
dérren till de ljusa lokalemna,
Att vara VD f6r tvA bolag pi
samma ging innebir ingen
konfliktsityation, menar han,

Bakgrunden #r foljande: I
viras rekommenderade Volvo
Datas styrelse sina bida dotter-
bolag att samsasom lokaler och
annan administration. Beslutet
om en total sammanslagning,
till ett bolag, ville man vinta
med fram till september. I
samband med detta’ avgick
VTS:s divarande VD, varpld
erbjudandet gick till Magnus,
som tog det.

1+1=37

- —Rationaliserings- och eko-
nomiska fordelar dr 15tt att se,
stiger Magnus. Men det finns
dven andra vinster att géra.

F Rl

VTS och Verimations ny

a lokaler § Sisjons indu

Kanske kan ett plus ett bli tre?

Mer precis dnsd vill han inte
bli, VIS nye VD. Sinaforstatre
manader pA posten har han till-
bringat med att analysera bola-
get, prata med och framftrallt
lyssna pd personal och kunder,
Forst i september fir vi reda pd
vad han kommit fram till an-
giende VTS chanser.

100 dagar

—Jag brukar siiga att jag villha
100 dagar pd mig att fundera.
Beslutet méste vara vlgrundat
och noga genomisink(, Nir det
vil dr taget kan jag inte backa.

Internationalisering

Att VTS ghr lika daligt som
Verimation gir bra idag &r ing-
en hemlighet. Trots detta tror
Magnus att Verimation kan dra
nyita av VTS storlek, och diri-
genom ge ett starkare och mer
stabilt intryck. Foér VTS del
skulle vigen till internationali-
sering forkortas avseviirt ge-
nom Verimations Aita dotter-
bolag ute i viirlden,

Taxi 80
Magnus har littast att prata om
Verimation,

—Det iir inte si konstigt. PA
grund av att jag kom fran Erics-
son Telecom till Verimation
for endast ett ar sedan &r min
Volvo-kiinnedom innu inte
s#rskilt stor. Vad jag kiinde till
om VTS niir jag kom hit var vil
i stort shitt bara Taxi 80,

—Idag vet jag att bolaget

: EarA] £5

striomrdde dGr

stora, ljnsa och fyllda med grina viixter (foto: Conny Nylén,).

Sina forsta tre mdnader som VD fér VIS har Magnus Warbert
dgnat &t att lyssna pd personal och kunder,

—Jag vill ha 100 dagar pd mig innan jag utialar mig om VIS
Framtidsutsikier.

bestir av en tekniskt mycket
kompetent personal och unika
produkter. Det #r ingen dilig
grund att sed pd. Hér rider verk-
ligen ingen dodgriivarstim-
ning, poéingterar Magnus,

Utmaningar lockar
—Niir styrelsen visade mig
fortroendet att erbjuda mig
VD-posten tog det mig dérfor
ingalunda ndgra 100 dagar att
fatta bestutetatt tacka ja. Utma-
ningar har alltid lockat mig.

Stockholmare

Innan han kom till Verimation
var Magnus ansvarig for logi-
stik och iransporter, samt in-
kiipsverksamhet pd Ericsson
Telecom. Stockholmskan gér

inteatt ta miste pd, ettari Gote-
borg till trots,

—Jag trivs vildigt bra, forsi-
krar han. Vidret 4r bittre hiir,t
ex. Under "regnperioden”, frén
oktober tili mars, griver jag ner
mig i arbetet, Resten av dret dr
oslagbar pa viisikusten,

Alla &r med
Magnus vill inte framstd som
nfgon forgrundsfigur pi VTS.

—Alla anstiillda #r med och
ror den hir biten i land, menar
han.

—Nir jag pA forsta motet
med personalen hiilsades med
ett: "Lycka Glll”, kunde jag
bara svara: "Tack det sammal”,

HELGA BAAGOE

8 @ Terminalen




Symposium i London:

Manga fragor kring ISDN

ISDN — siar det for
Intergrated Services
Digital Network? Eller
kanske for An Invention
Subscribers Don't Need?

Fragorna var manga pa
dat ISDN-symposium
som anordnades i Lon-
don den 3-5 maj.

Lars G Andersson fran
2202 Marknadsforing/
Konsulter inom Data- och
Telekommunikation var
car.

Symposiet arrangerades inom
ramen fér NORDTEL-samar-
betet, Malet var att informera
tillverkare av publika och pri-
vata viixlar, liksom leveranto-
rer av terminaler om de nordis-
ka teleforvaltningarnas planer
for introduktion av ISDN.

Ca 90 personer deltog, varav
ungeltir 75% frin teleforvalt-
ningama och resten frin leve-

rantorssidan. Fyra deltagare
kom frin kundsidan, Tva frin
Danmark — varav en frin IBM
— samt en frin vardera Norge
och Sverige.

Teleftrvaliningama presen-
terade sina respektive planer
for forstk och inférande av
ISDN inom respektive land i
Norden, Planerna ligger i stort
sett parallellt, med forsék un-
der 1989 och forsta kunder
under 1990, 1991 planerar man
alt koppla ifwp de nordiska
ISDN- niiten,

Olika tjanster

ISDN str for Intergrated Ser-
vices Digital Networks, Viaen
och samma koppling till Tele-
verkens nit skall manga olika
tjinster kunna winyltjas, Tal,
datameden hastighet pA 64 000
bit per sekund, bildtelefoni, te-
lefax grupp IV etc. Fiera
tjanster skall kunna unyttjas

samiidigt. Via en “jack™ kan
upp till Auta terminaler/telefo-
ner kopplas.

Detta #r Telefrvalmingar-
nas sitt ag paketera tjénster
utifrn sina moderna digitala
nit, ISDN #r ocksi en inferna-
tionell standard, Sammautrust-
ning skallkunnaanvindasialia
Idnder, i varje fallinom Europa.

vl framme

De nordiska teleforvaltningar-
na ligger mycket vil framme i
jamforelse med viirlden i dv-
rigt, till stdrsta delen beroende
pA en redan idag ovanligt hig
grad av digitalisering av niit
ach viixlar, Detta giller spe-
ciellt for Sverige.

Vad géller taxor f6r ISDN ér
inte speciellt mycket sagt,
Svenska Televerket vill #nnu
inte uttala sig. Norrménnen
talar om att trafikkostnaden bor
vara samma per tidsenhet vare

sig 64 Kbps datatverforing el-
ler normal telefoni utnyttjas.

De nordiska férvaltningama
rdknar med att ca 550 000
ISDN-abonnemang skall fin-
nas 1993. Detta iir en trendt-
verfgring frin EG:s prognoser
till nordiska fisrhAllanden,

Férsta stationen

Forsta uppbyggnaden av en
Telestation fisr ISDN i Sverige
pAghr just nu. Nigonstans i
Masthugget, hiir i Goteborg,
bygger Televerket den forsta
staticnen, vilken kommer att
testas i boirjan av 1989, [ slutet
av 1989 kommer kunder att
erbjudas att deltaga., Volvo
Data kommer ait vara en av
dessa,

LARS G ANDERSSON

Strejk fodde konstutstallning

SIF-strejken i bdrjan av
aret resuiterade | 1,9 % 1
generelit IGnelyft.

Men den resuiterade
ocksainagotannat; Volvo
Datas fdrsta vernissage.

—Allting borjade med att Lars
Skantze, 2910, och jag sam-
manférdes som strejkvakter,
berdttar Einar Gustavsson,
2980. Ganska snart upptickic
vi att vi hade ett stort gemen-
samt intresse: bilder. Jag méalar
och Lars fAngar dem i sitt ka-
meraobjektiv, Motivet idr oftast
ocksé det samma: naturen.

~ Ett skédmt

Lars och Einar hade gott om tid
att prata pd under timmarna vid
Volivo Datas grindar. Tanken
pA ett vernissage kom upp.

~—Det btirjade som ett skiimt.
Men nir vi smakat pd idén ett
tag, tinkte vi att “varfor inte?”

Varior inte forverkligaden, om
intc annat sA for att ghidja véra
arbetskamrater?

Sagt och gjort. Den Attonde
juni skélades det i porlande
drycker pd Frolundakontorets
Gversta véning. Utstillningen

varade i dagarna tre, och den
efter utflyttningen tomma gol-
vytan fylldes av fdrtjusta ar-
betskamrater, Blandningen av
fotografier och olje- och akva-
reilmélningar utgjorde en
spinnande kontrast.

—Skdl for ett lyckat initiativ! Fr v Einar Gustavsson, 2980 och

Lars S

nize, 2910 (foto. Leif Hansson).

—Det var verkligen roligt,
siger Einar, Ménga var intres-
serade och stilide frigor. Dis-
kussionerna i fikarummet
handlade om konst istillet fr
jobbet i flera dagar eftert, Jag
tycker att jag fick en djupare
relation till minga av mina
arbetskamrater tack vare det
hir.

Stimulerande

Sedan den férste juli arbetar
Lars pd Volvo Bussar, Men
Einar #r Sppen for att giira om
det hela, nunéir han vet hur upp-
skattat det biir,

—Jag uppmanar alla som
uttivar ndgon form av konstart
att ta kontakt med mig, si gbr vi
en utstéllning tillsammans, Det
#rroligt och stimulerande bide
foir oss som stiller ut och f6r de
som kommer och tittar, lovar
han,

HELGA BAAGGE
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Réster om...

..att det numera
ar rokfritt i land-
skapen pa VAK:

Ann-Marie Nettéus,
2450:

—Eftersom jag méar diligt
av roken vilkomnar jag
verkligen det hir beslutet,
Luften dr biittre och hela
landskapetkéinns frischare,

Nils Wallander, 2870:
—Jag haller ut! Kanske blir
koncentrationen lite lidan-
de pé att jag springer till
fikarummet var timme,
men det &r det viirt. Dessu-
tom réker jag mindre nu,

Petra Gustafsson,
2440:

—Synd att man inte tagit
steget fullt ut och skaffat
skilda pausrum ocksi. Men
det fir skdnt att slippa fA ont
i huvudet varje dag.

Alf Thunberg, 2830:
-—Jag jobbar riitt mycket pi

kvilllarna numera. Och r4-
ker...

Ont om tid?

Skolan erbjuder
sjalvstudiekurser

Bland Skolans rika kursutbud finns dven en méngd sjélvstudiekurser. Férdelen med
dessa &r att man inte dr knuten tili nagon speciell kursdag, utan kan vilja en tid som
passar en sjélv. Nio kurser finns tlligéngliga pa PC Idag:

Hing med! Grundliggande ADB

PC/MS DOC LAr dig praktiskt anviinda persondatorns operalivsystem

Skriv! Lér dig att obehindrat hantera ett tangentbord

Kalkylering Lir dig grundemna for ekonomisk styrning

Pentagon Testa din ADB-sikerhet

WordPerfect Tréningsprogram for att snabbt komma igdng med ett av de vanligaste ordbe-
handlingssystemen

Lotus 1-2-3 Lir dig anvinda Lotus kalkylprogram

Framework Triiningsprogram for ett “alit-i-ett”-program som innehaller register, grafik,

kalkylering och ordbehandling.

Dessutom forfogar Skolan 6ver den nya tekniken med interakliv video, som méinga siikert sig delar
av pé familjedagen. "Kdrkort pAPC” innchdiler grunderna i DOS tangentbordsiriining, Du fir ocksi
i den kursen prova pa elt enkelt ordbehandlingsprogram, ett registerprogram och ett enkelt katkyl-
program. Du jobbar hela tiden interaktivt med en video och en PC,

Kursermna kan kéras antingen i dina egna lokaler eller i Skolans speciella lokal for datorstédd
utbildning i HD 38S.

Kontaktpersoner for frigor kring datorstodd utbildning #r Aleksander Ratz och Rose-Marie
Eliasson.

HB

| yrkeslivet

Semester innebdr ledighet och lata dagar f6r de flesta. Men inte f&r alla. P& Volvo
Data har vi bl a de s k ”sommatrbarnen”, vilka hjdlper till att halla rutinerna rullande
under semesterveckorna. Sommarbarnen &r barn till anstélida, som far chansen till
en inblick i yrkeslivet, samtidigt som de avlastar oss under semestern.

Aven informationsavdelningen har haft ett sommarbarn. Ann Susid heter hon,
och 16r Terminalens rakning har hon intervjuat nagra andra sommarbarn.

Niklas Svensson, 15, och Eli-
sabeth Lindberg, 16: Har
sommarjobbat pi Volvo Data i
catre veckor, De har fAtt hjiilpa
tift med sortering av papper,
kopiering, hiimta posten, skri-
va lite pA maskin och andra
saker som kommit upp. Bada
tv tycker att det har varit gan-
ska roligt. Niklas Svensson #r
dessutom siiker pd att han ska
utbilda sig till ndgot inom data-
branschen.

Annika Pettersson, 17: Var
sommarbam i DA-husets re-
ception i fem veckor. Dir fick
hon svarai telefonen och infor-
mera folk niir de behovde hjilp.

Annika tyckte om sitt jobb.

ANN SUSID

Kop Barncancer-
fendans marke du
ockesil Det kostar
20 kronor och séljs
genom Husmoders-
foreningarna.

h (]} CLLER GE ETT BIDRAG TILL BARN-
M) CANCERFONDEN PG 90 20 60-0

.k
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Produktnytt

«Installation av FILEMON med
fullt sikerhetsstéd

Volvo Data har i samrid med de
storsta kunderna besluiat att i och
med installation av ACE2 ocksd
installera fullt siikerhetssied i FILE-
MON, Instatlation kommer att f&lja
med installationen av ACF2 i de
olika miljterna.

FILEMON har under den tid den
varit installerad inom Volvo kérts
utan nigot stid for stikerhetssystem,
Diérmed har det funnits risk for otil-
laten kopiering och uppdatering av
dataset, oavsell om dgaren av data-
setet har tilldtit dettaellerej. Detnya
stikerhetstinkandet inom Volvo kan
inte accepertera att detta far fortgé,

*Avannonsering av ATMS-HI,
Advanced Text Managemenet
System, och DLF, Document Lib-
rary Facility

ATMS och DLF iir verktyg ftir ord-
och textbehandling i stordatormil-
jon. Idag har de i allt viisentligt er-
satts av andra, modernare och enkla-
re produkter. Den enda funktionen
#rnu som inmatningshjilpmedel for
laddning och uppdatering av
STAIRS, Under 1988 kommer det
alt skapas andra méjligheter attupp-
datera STAIRS, varfor behovet av
ATMS ftirsvinner helt,

(
Slutar
Avd Namn Datum
2101 Kenneth Olsson 880831
2200 Bror Andréasson 880831
2320 Hans Kiichler 880731
2320 Gunnar Fridh 880731
2320 Carin Bengtsson 880731
2342 Anders Olofsson 880831
2364 Ann-Christine Carlsson 880814
2368 Gun-Nilla Augustsson 880731
2620 Bo Nilsson 880831
2870 Lars Johansson 880831
2010 Lars Skantze 880731
8360 Magnus Ewert 880831
Pensioneras
Avd Namn Datum
2130 Stig Nilsson 880831
2160 Lennart Olsson 880831

Interna forandringar

Frén TiH

2910

Namn
Dan Lundberg

For uppgifterna svarar Personal

Datum
2980 880701

Nya pa
Volvo Data

Kjell Berggren  Johan Wahlstrim
system/progr dataoperatdr
paavd 2340 pé avd 8340
fr o m 880601 fr o m 880801
Anetie
Johansson
system/progr
pa avd 2350
from 880711
Maria Modin f{ @ /
system/progr
pa avd 2320 Hikan Svensson
fr o m 880816 chef Ekonomi

pa avd 2440

fr o m 880801
Lennart
Andersson Tammy Carlsson
metodutvecklare  ADB-tekniker
pé avd 2340 pa avd 8360
fr om 880815 fr o m 880725

Véadjan

Ni som 1anar INFORMER-termina-
ler: Ténk pé att det inbyggda mode-
met #r vildigt kéinsligt. Vid &ska
méste alltid steém- och telefonsladd
kopplas ur. Eftersom det kostar ca
5000 kr att reparera terminalen cfter
&skstdrningar, ombedes alla att hor-
samma denpa vidjan frin 2200.

Rusta for hosten

Ta chansen och hiimta ut ett Friskis
& Svettis-kort. Kortet bertittigar dig
till manga skéina motionstimmar pa
Strredsgirden och Stenebygirden.
Du bestiller det hos Anne-Marie
Nettéus, avd 2450 HD1S, memoid
nettéus, tfn 67627. Foredrar du ni-
gon annan form av motionsaktivitet
ersiller Volvo Data den med max
150 kr per termin, Skicka i si fall
kvittot till Anne-Marie,

Tack

Ett stort tack till avdelning 2440, for att ni
stilllde upp och berittade f6r mig om era
arbetsuppgifter, Eftersom jag planerar att fort-
siitta ldsa ekonomi efter gymnasiet var den
vecka jag fick tillbringa didr mycket Hirorik,

JENNY BENGTSSON
Risker |

Amerikanska forskare har tagit fram cn risk-
katalog, dir vanliga vardagliga aktiviteters
farlighet jiimftrs, Nedan f6ljer ett par exempel
pAhur man forkortarsittliv. Det fir dock viktigt
alt komma ihag att det r&r sig om statistiska
risker, kalkylerade utifrin hela befolkningen.
Om du...
riéker firkortar du ditt liv med 2250 dagar
ar 30% oOverviktig med 1300 dagar
promenerar med 37 dagar
cyklar med 5 dagar
dter kaloririk dessert med 50 min/ tiflfille
gir éver gatan med 0,4 min ater per dag.
GISELA ROSE Central Hélsovard

Risker Il

Det har kommit manga férfrAgningar till fore-
tagshilsovirden om solariernas anviindning,
Fran medicinsk sida tillcdder man inte ckon-
gollerad anvdndning av solarier,

I en artikel nyligen i Likartidningen uttala-
desdet farhigor om dkad risk ftrkroniska Ljus-
skador p# hud och éigon genom solarieanviind-
ning. Ljusforskare anser nimligen att anviind-
ning av UV A-solarier kan ftrstiirka de skadli-
ga cffekter som solljuset utvar pA huden,

Det finns vissa hudsjukdomar, som t ex pso-
riasis, acne och eksem, som kan behandlas med
ultraviolett ljus, men dessa patienter ska regel-
bundet kontrolieras av ldkare.

GISELA ROSE
Central Hilsovard
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De senaste treSpmrarna har Kerstin Forsberg tillbringat i en kajak pd tur i skiirgdrden. Eit héirligt siitt att komma naturen verkligt niira.
I sommar dimpades dock upplevelsen av insikien om hur illa siallt det ir med havet (foto: Forsberg).

Bohusléns skirgard | "grodpers-
pektiv”. Dagsetapper pa tre mil,
sittande i vattenlinjen och kénslan
av att ta sig fram med egen
muskeikraft.

Det &r vad man kan uppleva fran
sittbrunnen  en kajak,

Under tre somrar har detta varit
mitt stora fritidsintresse.

Kajakerna vi paddlar #r av typen svensk
skiirghrdskajak som &r betydligt mer stabil
iin tivlingskanoter och har stérre sittbrunn
an de klassiska Gronlandskajakerna,

De drungefir lika langa som de betydligt
vanligare kanadensarna och cirka 60 centi-
meter breda. Priset dr en brikdel av vad en
bét kostar. Bryggplats behéivs inte utan
man liigger kajakerna pA takriicket ochletar
upp nya vatten att uppticka.

Balansera pa vagornha

Med dessa smiickra farkoster kan man
sakta glida in i grunda vikar, skyddade
arkipelagereller stolt balansera p4 vigorna
med vinden i ryggen.

Med dubbelpaddeln fAr man mjuka r6-
relser, musklerna fir arbeta utan slit, ryck
och knyckar, Tvatimmars pass ir lagom —
sedan #r det skont att striicka pA benen
och”fika”,

Mycket mat

Litet stormktk och mycket mat #r silv-
klart i packningen. Sjtn suger.

Att packa en kajak dr lite trixigt: smd,
vattentiita kollin ilagda i riitt ordning. Men

utrymmet ricker till. Det motsvarar cirka
tva normala ryggsickar.

Minst av alla
P4 sjtn #r man minst av alla. Dirfor giller
regeln att man &r den som vijer,

Havet, dveninnei skyddad skiirgird, ska
alltid respekteras cavseit storlek pa farkos-
ten. Siikerhetsutrustringen dr mycket vik-
tig: ordentlig fiytviist i vil synlig firg,
livlina, kompass och reservpaddel.

Fruktansvérd paminnelse

Med kajak kommer man naturen verkligt
niira och upplevelsen blir total, I sommar
har dock den upplevelsen dédmpats av in-
sikten om hur illa stillt det &r med havsmil-
jon.

De siilar vi tidigare haft siillskap av kring
kanoterna i vattnen innanfér Marstrand,
flyter nu déida ini vikarna och biir fruktans-
virda pAminnelser om vad vi gér med den
jord "vi Fnat av vira barn”,

KERSTIN FORSBERG
avd 2611
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