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Terminalen énska alla ldsare en riktigt

Glae Paslk:

‘TOPP-méte i Volvo- |
(-hallen

Det var snubblande nara att ToP-
divisionens varmote inte kunde inledas.

[

Vad ska detta forestitla? 2005-managers pd vig till ordinarie veckomote?
Nej, det hir glada géinget beskrev pd ett populiirt sdtt datautvecklingen inom
Volvo under 30 dr.

Foto: Kage Bjsrklund /)
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Kurs i modern
dans avslutad

Fritidskommittén har aktiviteter
péa programmet. En kurs | modern
dans blev snabbt fuiltecknad. |
dagarna hade man, en trevlig
avslutning.
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LAS DENNA GANG OM: EPS-ETT MILJOVANLIGT SYSTEM - SID 3
HALSNINGAR FRAN ROLF BACKSTROM - SID 4

OM VIDEOKONFERENS - SID 5

LOS OCKSA . CHEFENS ARBETSPLATS - SID 8
PASKKORSORDET PA .
SISTA SIDAN SEMINARIER FOR SYSTEM MANAGERS - SID 7
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INSANT

Insiindare kan man aldrig f& fir mycket av, Ta chansen att tycka fritt ur

hjirtat.

Vill du vara anonym s gar det bra. Din Identitet kommer endast re-

daktlonen att kiinna tilL

Fatla pennan och bidra till en levande debatt! Memold: VD, TERMINAL

Adress: avd 2030, HD 3N.

O, en san bil

sa Ulla efter ait ha
kért 850

"Upplevelsen att f& sviiva pa
viigarna men 4dndd ha denna
enorma sikerhet och rygghet,
detta var for mig en stor glidja
och Gverraskning, Jag har varit
pa Volvo i 32 4r f6re pensio-
neringen. Under alla dessa 4r
har jag kért Volvobilar, Tv4 st
PV och sedan en 360 som fort-
farande #r i min figo,

Jag startade min resa ner till
Gnosjo - Gislaved frin Kung-

Stefan Inerfeldt Gverlimanr nycklama tiil 850an,

ilv 16rdag morgon dir jag till-
bringade hela dagen med goda
viinner, Vi &kte omkring i den
fina bilen och fven sindagen
tillbringade jag pa viigama.

Jag har blivit bekant med
mycket av Sveriges vackra na-
tur och omgivningar under
denna helg,

Jag vill tacka Volvo som seillt
denna bil till miut férfogande
som vinst i Terminalen kors-
ordstiivling dér jag ju vann
forsta pris,"

ULLA NYSTROM,
F D VOLVO TELEFON-

~\

e

| Spridda reflexioner

Aldre manliga bilférare med keps eller hatt ska man ju se upp fér

i trafiken,

Jag har noga studerat kepsforare och till min forvining noterat
attca 70% av alla som k&r Volvo 340 har keps, Ar bilen dessutom
bl dr det minst 90% som bir detta #dla plagg eller nigon annan

huvudbonad,
Kolla sjilv och forvanas!

Vad ir det hos Volvo 340 som har sddan dragningskraft pa
kepstérare? Ar det ndgot i designen cller marknadsf&ringen?
PS De kepsforare som inte kir Volvo 340, kér fr det mesta

Saab.

DOUGL/\S’

Vi stéaller ut i Volvohallen

Volvo Data har en mindre in-
formations- och utstillnings-
plats i Volvohallen. Den #r av-
sedd somenren information att
Yolvo Data finns och 4r ¢n be-

tydelsefull verksamhet inom
Yolvo.

Terminalen ska kunna an-
viindas av den som exempelvis
#r knuten till Memo och som
tillf&iligtvis befinner sig i
Volvohallen.

Isamband med Volvoskvali-
tetsdag i februari gjordes en
upprustning av arbetsplaisen.

- Den gamla terminalen byttes ut

mot en av nyare modell som
, Dlacerades pd
¢n  modern
stipulpet.
Ettstill med
informations
om var verk-
sambhet star i
anslutning till
stdarbet
platsen,
{ Vi ber dig
somdiochdi
bestker hal-
len, att tig-
efter s att .

Foto: Conny Nlén betsplatsen &r

i ordning och
att terminalen fungerar. Kan du
inte sjilv pa enkelt s#it riua tili
det som inte #r OK, kontakta
avdelning 2030, Information s&
Atgirdar vi det.

ARNE LEFFLER

—— Terminalen
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Testa din Volvo
kunskap

Visstanviinder vip& VolvoData
enmassa férkortningar for vira
produkter och tjtinster och visst
forvéintar vi oss att vAra kunder
ska forsth oss nir vi skriver
forkortningar,

Hur férhiller det sig med var
kunskap om Ovriga Volvos
ftirkortningar,

Hir kan du testa dig sjilv.
Gunnar Hindelius har sam-
manstillt testrutar och svaren,

Fragor
") FL7 2) TMD31
3y N12 4) B10M
5) Flé 6) 20038
7) BI12R 8) Globetrotter
9) 940SE 10) 740/DP
WYNCBY  12) RM8
<3} Geartronic
14} Articulated Haulers
15) VAS/Arboga

Volvo Data har, pa upp-
drag av Personvagnar,
utvecklat ett system, som
ska ge konstruktéren
mojlighet att jAmfora
olika material och pro-
cesser och vilja det
bdsta, sett ur miljdsyn-
punkt.

Systemet presentera-
des | Volvos monter pa
Bllsalongen | Geneve och
fick beréttigad uppmérk-
sambhet.

Om en konstruktdr vill ta reda
pA hur olika konstruktionsits-
ningar pAverkar miljdn eller vill
jamftra hur olika material och
processer belastar miljn kan
EPS varatill god hjglp, EPS stir
for Evironmental Priority Stra-
tegies. Det dr eit berdknings-
system avsett som ett hjélpme-
del for alt Volvo ska kunna
tillverka miljévinligare bilar.

Beraknar total miljopa-
verkan
Systemet bygger pAatt material
och processer man viiljer harett
s k miljobelastningstal. Detta
tal representerar materialets
paverkan pd miljon. Frin och
med att det tas fram i gruvan
titls det skrotas. Processen av
materialet har ocksd olika tal
inklusive val avskrotning. Aven
val av drivimedel har sina
belastningstal.

Man matar datorn med upp-
gifter om material, process,
drivmedel, livskingd och hur
skroming ska ske, Beroende pd
hur mycket somkan Atervinnas,
férbrinnas eller deponeras be-
riknar scdan datorn ut miljo-
belastningen.

En produkis totala miljopa-
verkan dr summan av all
miljébelastning under produk-
tens livscykel.

EPS, ett system
som stod vid till-
verkning av miljo-
vanligare bilar

Rlktigare beslut
Systemet i sig &r inte bara ett
hjilpmedel foir ate bygga miljo-
vitnligare fordon utan kan fiven
i en utbyggd version anvéndas
for vilken tillverkningsindustri
som helst. Det #r ocks ett in-
strument, ch kompass, som le-
der tekniker och beslutsfattare
Atrditt hall. PA sf shitt kan man ta
fram det faktaunderlag som
fordras for miljéméassigt rikti-
gare beslut 4n hittills, Man kan
rikna i stillet for att tycka och
tro.

Genom systemet blir milj-
belastningar synliga under pro-
duktens viig frAn “vaggan till
graven’,

Vi gjorde’t

Volvo Personvagnar var initia-
tivtagare till utvecklingen. Pro-
jektledare har varit Ulf Jansson
som arbetar pd avdelningen for
Miljé och Vikt inom Konstruk-
tion och Utveckling, Utveck-
fingsarbetet har skelt i samar-

3 ST il L EAEMPLZALS

Optiony Macre Windew Help

j Fie Edt Femula Formal Dot

bete med Chalmers, Sveriges
Industriférbund och Institutet
for Vatten och Luftvirdsforsk-
ning, IVL, Berfikningen av mil-
jObelastningen har utforts av
IVL.

Systemet anses vara unikt i
sitt slag. Planer finns att i en
enkel version visa det i den
svenska montern pd virldsut-
stillningen i Sevilla under va-
ren,

Einar Gustavsson, avdelning
2380 och undertecknad har
svarat fér utveckling av syste-
met. Det &r utfort i PC-miljon
Excel under Windows. Einar
har, med sina speciella kunska-
per i Excel , visat sig enastien-
de ftr detta projekt.

Utvecklingsarbetethar dragit
ett fital veckors insats.

Det #r mig veierligen forsia
systemetav denna omfatining i
denna miljé hiir p Volvo Data,

LUIS BLANCO
AVD 2670

MOTORHUV

Aluminium
Mateislbiglng 150k (5.0kg sp¥)
Férdaguist 10.0 kg

Lackytar 2.0 m2

Sl
Weiarialfighng. 2.0 kg (8.0kg o)
Fandigiid 180Ky

Lockyto: 20 m2

Miljsbatastningstal

200,60
15000
100,60
#1060
0
0.0
~100.00
15008

Bilden visar en PC-bild med jimforande specifikation dver tvd
alternativa material till en motorhuy samt i tabellform,
miljdbelastningstalen under ljuvens livscykel
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Sensommarbetraktelser
fran Down Under

Att fa mdjlighet att som
jag arbeta | Velvoorgani-
satlonen i ett fjdrran land
som Australien &r ett
privilegium. Jag vet att
flera Volvo Dataiter
skulle vilja préva pa.

Sedan jag kom ner i slutet av
1989 har Volvo Australia Pty
Ltd (VAPL) férindrats en hel
del organisatoriskt, I princip
bestér bolagetav ett huvudkon-
tor i Chatswood. Reservdels-
verksamheten finns i Minto.
Béide Chatswood och Minto
ingériStor-Sydney.Lastvagns-
ochbussfabriken liggeri Wacol
som ingdr i Stor-Brisbane. Av-
stindet mellan Sydney och
Brisbane dr ungefir 90 svenska
mil,

Vi siiljer alla produktsiag
inom Volvos transportsektor
plus Renault personbilar men
minus nederlindska personbi-
lar,

ADB-omradet pa is

Den Australienska ckonomin &
formodligen en av de mest
konjunkturkéinsliga bland de
utvecklade ldnderna med eit
mycket stort beroende av
rivaruefterfrigan, Detta gor i
sin tur att efterfrigan pé last-
och personbilar sviinger kraf-
ligt, Under tiden sedan jag kom
ner genomiider Australien den
l#ngsta och djupaste 14gkon-
junktur sedan 30-talet. Arbets-
loshetstalet ligger p& 10.5%
vilket motsvarar cirka 900.000
arbetslisa, Vidrabbasocksbav
kraftigt vikande industriinves-
teringar. Detta sitter naturligt-
vis sina spir och Volvo har det
tufft pa alla fronter,

Inom ADB-omridet har vi
dirfor fatt 1gga mycket p is,
om man nu kan anvinda detia
uttryck i virmen, VAr installa-
tion dren AS/400 och /36 med
sedvanliga inporttrs- och VDS-
system,

Memo -.&n stor tillgang
Under 1991 har vi dock astad-
kommit ett komplett kommu-
nikationsndt ut mot vira Ater-
forsiljare och i néitet installerat

AS/400-Memo. Nu vintar vi
bara pd att Volvo Data skall
komma med en brygga Svertill
stordatorviirlden. Volvovision
gir nu i nitet och &terf6rshl-
Jjarna har byt ut sina terminaler
mot persondatorer eller S/360r,
Nir transaktionsvolymen fGr
Renanlt ¢kar kommer vi att be-
hiiva uppgradera var datakom-
munikation gentemot Frank-
rike,

Nir man arbetar pd distans
till de flesta VolvofGretag #r
Memo en av de stirsta till-
gingarna, Nir det inte fungerar
blir man lite stressad. Nu verkar
det som mandagssjukan ir ver,
annars var det tidigare legio att
finnaMemou funktion mandag
morgon héirnere. Troligen hade
pigon i lisekretsen varit inne
och piltattver helgen, Viligger
ju alltid fore i tiden hifr nere,

Férddmjukelse 1
Som svensk talade man ju om
féromgivningenattSverige inte
enbart var bra pi soccer (euro-
peisk fotbol) men ocksf nigra
dverdidngare i skidbackar,
skidspér och ishockey, Jag fari
fortsiittningen géra mig till tals
for oss Skandinaver......
Annars sig vi en hel del
svenskar hir nere runt Austra-
lien open i tennis, Min grabb
Tomas akte ner ill Melbourne
och han fick valuta fér pengama
pi Flinders Park. Nu visar han
mig varje tisdag och torsdag
kvill hur it det 4r att vinna i
tennis, Nista ir ska jag 4ka ner
till Melbourne......

Bevismaterial frdn 17¢ hilet pd Byron Bay Resort’s

Forddmjukelse 2
Yiterligare en ftirdmjukelse
har jag faut utstd i &r. Efter
mycket tjatande fick Tomas
med mig p& en golfbana pa
sjilva julafion. Det var hans
julkiapp till mig. De som kén-
ner mig vet att jag inte ens kom-
mer till vattenbrynet frén
Rolands (Linderoth) sommar-
residens (avstindet dr ca 10
meter! siitlarensanm, Nu skulle
jag ut i verkligheten direkt pd
cn 18-halsbana utan att ha sla-
git ett slag sedan det slag jag
slog hosRoland. Grént kort har
de inte hort talas om hir.

Artig som jag &r lit jag alla
andra g fére och till slut blev
det inga andra fin Tomas och
jag kvar, Tomas gjorde ett ele-
gant utslag pé cirka 200 meier.
Han instruerade mig hur jag
skuile std, hilla och svinga. Jag
tror det var en triklubba 1,5.
Det hela verkade ganska sim-
peltochefier nfigrasvingar Sver
ochigrisetfick jag till slutivig
bollen, Didrmed var jag pléts-
ligt golfspelare. P4 sista halet
slog jag niistan hole-in-one,
Dessférinnan hade jag slagit
bort sex bollar i skog och vat-
ten. N vel ni att jag triinar hint
fiir 2500-open. Om man fir vara
med utan gront kort....... An-
ders far viil fixa in mig pA ndgot
sHit.

Fantastiska beacher

Om ni troratt solen alltid skiner
hiirere vill jag meddela at s&
inte dr fallet. Kraftiga oviider
drar fram med jimna mellan-
rum och sliter upp trid, river

(For den som inte kénner
Rolf Backstrédm - han var
tidigare chef 16r Ekonomi
o Personal samt {or
Systemutveckling.)

tak sam( pepprar oss med knyt-
nitvsstora hagel. "Hailsale" av
bilar dr vanligt hiir nere. Djupa
Agtryck ligger sig som vatten-
fall Gver oss flera dagar i sirfick.
Tolk fir dverge bilar for bitar,

For det mesta fir det behagligt
och Sydney har forifarande
fantastiska beacher som #r
badbara stdrre delen av aret.
Surfarna ligger i 4ret om. Jag
har observerat att de fir en sir-
skild kroppsform, Breda (x(
muskulsaupptiil ochklenaoch
spetiga nedtill, De ligger siérre
delen av livet pd en brida och
paddiar med armarna. Attbada
utan brida #r minga gingy
livsfarligt eftersom det finns
kraftiga understrémmar som
suger wét, Jag trodde inte p3
det f6reiin jag sjilvinte kunde ta
mig in tiil land utan hjilp,

Husmans och Jansons
Till sisten liten upptéickt, Uppe
i banandistriktet runt Coffs
Harbour#kte viupp tilen gam-
mal guldgruva, P34 viigen upp
och mitt i vildmarken ser vi en
skylt "Swedish Restaurant”, Vi
trodde knappt vara dgon med
tanke pd att det i hela Sydney
kanske finns en eller tvi skan-
dinaviska restauranter. Enligt
skylten var det stingningsdag’
och stiillet var 5 km in p4 €.
biviig,.

Vi hann precis men endast
kaffe och kaka fanns kvar pi
menyn sivida vi inte kun?t’
provsmaka kviillens Janson
Frestelse. Det kunde vi forstis
inte motsti s4 miil pd blanka
eftermiddagen knaprade vi
husmans och Jansons mitt inne
i regnskogen, uppassade av en
trevlig svensk blond entrepre-
nor, Det pAminde faktiskt lite
om Dalarna, sa vi. Men hur kan
nigon f& det hir stéllet an gd
ihop, undrade jag i min enfald,
Alfa andra i familjen s3g fan-
tastiska framtidsutsikter!
HALSNING ROLF B
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Av hévd &r vi vana att
traffas ansikte mot
.ansikte tor att ett méte
ska kdnnas ratt.

Ett alternativ till att resa
kan vara Videokonferens,
man ser varandra och
kan talas vid men, man
slipper resa.

Nér det giiller att sammantréffa
med kolleger pA annan ort och
att Gverbrygga det geografiska
avstindet - kan det mycket vill
bli som rubriken anger,

Vanliga telefonled-
ningar racker
Videokonferens #dr inget nyit
" “snomen, Det har funnits i ett
antal &r men varit dyrt att an-
viinda. Det har varit televerken
i respektive land som tilthan-
dahéller publika studior, Dessa
--dste forbokas 1-3 dagarinnan
.onferenstidpunkten. Kostna-
den ligger upp mot ca 10.000
kronor per timme,
Teknikutvecklingen har kom-
mit dith#in att bide utrustning
och kommunikation blivit av-
sevirt biltigare, Videokonfe-
rens kan numera hillas pd
vanliga 2 x 64 Kbp/s ledningar
med god kvalité. Sedan en tid
tillhandahéller dven televerken
pd ménga hill i viirlden en
kopplad (uppringd) digital tjinst
ph 64 Kbps (IDN 64000). 1
praktiken fungerar de som
'vanliga® telefonabonnemang
dér man ringer upp motparten
- fgr att etablera en kommunika-
(__ ,_,}onsfdrbindelse och didrmed
upritta en konferens,

Sparar tid och pengar
Inom Volvo kommunicerar vi i

)rsta hand via virt egna bas-
{jinstnit. Utrustningen f&r
Videckonferens ansluts via te-
lefonviixel och specielia mo-
dem (DCE-H) och muitiplexor-
nod ut pa det fasta néitet.

Idag forekommer videokon-
ferenser i egna studior melian
Lastvagnar i Goteborg och
VGHT i Greensboro. Person-
vagnar har helt nyligen byggt
upp en studio i PVH for att i
féirsta hand kommunicera med
Volvo i Belgien, T Genl har
b&de PV och LV egna studior,
Inom Renaultkoncernen finns i
viss man redan studior och fler
kommer att byggas. Inom kort
kan s3ledes videokonferens bli
ettetablerat medium férmdéten,

Videokonferens - en kom-
pletterande motesform

foretagen emellan,

De som har stérst nytta av
denna mdétesform #r projekt-
och arbetsgrupper som befin-
ner sig pA olika orter och, har
stort behov av néra kontakt,
Avstimningsméten i t ex pro-
jekt kan hallas regetbundet vil-
ket kanske inte annars 4r prak-
tisk mojligt.

Vissa resor som kanske upp-
fevs som bade tréttande och
repetitiva kan ersittas med
videkonferens. Ledtider mellan
beslutspunkter kansnabbasupp.
Det finnsen besparingspotential
i béde restid och reskostnader,

L&tt flyttbar utrustning
Fér att genomfra en video-
konferens behiivs:

+ En 27" monitor som visar
deltagarna hos motpartern
och en som visar mottagna
dokument, ritningar, bilder,
skisser etc.

* En fjlirrstyrd motordriven
huvudkamera fératt visa per-
sonerna som deltar samt en
dokumentkamera, Densenare
for att visa dokument enligt
ovar,

» Tvi higtalare ocheneller tvd
mikrofoner (inkl ckoslick-
ning - fér undvikande av
rundging).

* En codec for omvandling av
videosignal till digital signal,
Anviinds f6r sjilva Gverfd-
ringen av Ljud och bild och
viseversa fir mottagning,

+ Enmandiverpancl for att styra
kameror, regleraljudvolym etc.
Ofta dr utrustningen monte-

rad i en flyttbar golvmabel, sk

Rollabout, fir placering i ett

konferensrum. Priset ligger vid

cirka 500 tusen kronor,

1 studion kan man med fordel
#veninstallera: telefon, fax, ka-
mera for stillbildsvideo respek-
tive videobandspelare mm,

Se bild ovan.

Volvo har valt fabrikatet
PictureTel, vilka var forst
framme med utrustning for
laghastighet (2 x 64 Kbps} vil-
ket inneb#r att bildvéixlingen
blir n&got ryckig.

Under 1991 lancerade Pic-
tureTel en ny modell (se bild

Mandverpanel

Oversiktlig bild av utrusining som dr anviindbar i samband med

videokonferens.

nederst). Bra ljudkvalitet har
stéire betydelse &n bra bild. 1
den nya modellen har man
lyckats finna en bra balans.
Ljudet har mojts fran telefon-
kvalitet 3.4 kHz tilt 7kHz,
Bild¢verforingen sker med 11
bilder persekund.

Antligen en standard
Standarder har {som vanligt i
branchen) varit svirt att enas
om, Enbartutrusining avsamma
fabrikat har kunna kommuni-
cera mot varann elier méjligvis
via gateways.

Sommaren 1990 antog dock
CCITT en standard foir bildo-
verforing (H.261) som antogs
av de stora tillverkarna, Suc-
cessivt har tillverkarna tagit
fram produkter som foljerdenna
standard.

Betréffande sikerhethar man
kommit fram till att kryptering
r nédviindig om sckretessbe-
lagd information skall utbytas.
Det gbr man enklast genom att

kopplaenkrypieringsulrusining
till respektive utrustning dir
man kér via fasta férbindelser.

Bildtelefon fér hemma-
bruk
Sphnar man framit nigra #r
verkar muliimediaomréidet
presentera minga intressanta
méjligheter, Sedan #r det upp
till oss att se vilket behov vi har,
I exempelvis USA annonse-
rade AT&T helt nyligen den
forsta bildielefonen for *alle-
mansbruk® till det facila priset
av 1499 USD. Den stigs vara
anslutningsbar till ett helt van-
ligt telefonjack (samt till vigg-
uttag forstrémfdrstrjning). Den
har en 3,3 tums firgmonitor
och inbyggd kamera strax
ovanfir bildskdrmen, AT&T i
Sverige veténnuinie niir denna
kan dyka upp pd den svenska
marknaden.

GORAN JOHANSSON
AVD 2240

FExempel pd wtrusiningar frdn en leverantor
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Maria Gustafsson och Bosse Inerfeld: visar Géran Claesson

och Produkiutveckling
finns underliggande
information om status
pd de kritiska fram-
gingsfaktorerna, Sys-
| temet indikerar med

| olika farger avvikelser
frAn normalliiget. Detta
gir atr man snabbare
kan vidta atgiirder ge-
nom att pl ett enkel sétt
bryta sig ner i strukturen

hur han kan ta fram sina beslutsunderlag pd egen hand

Ar det svart f6r dig att fa fram ditt beslutsundetiag?
K&r du olika system med olika dialog? For de flesta
chefer pa Volvo Data dr svaret JA. Sltuationen &r
sannollkt likadan inom manga fOretag.

Inom 2300 genomfbrdes under1991 ett PU-projekt
bendamnt Chefens arbetsplats. Syftet var att bygga
upp kompetens inom EIS-omrédet, Executive Informa-
tion System, f6r att med denna som grund, ga vidare
med projektering av projektet under 1992,

1dagens hirdakonkurrens g#l-
ler det att beslutsfattarna far
snabb och enkel tillging till in-
formation om verksamhetens
kritiska faktorer, Med denna
som grund kan man sedan vidta
limpliga atgérder och agera
snabbt inom marknaden och
dirigenom fi frdelar gentemot
konkurrenterna,

EIS stdder
beslutsprocessen

En EIS-applikation bygger p#
fretagets styrmodell och 4r
avsedd for att stotta besluts-
processen. Beslutsfattarens ar-
betssiitt ir dven inbyggt i sys-
temet. Med EIS-sttd avses
fArgindikerad avvvikelse-
rapportering med “drill-down’
funktion, Med denna fuktion
ska man pé ett enkelt séit kunna
bryta sig ner i strukiuren och
studera orsakerna till de indi-
kerade avvikelserna,

Alla dessa fuktioner plus till-
gang till foretagets E-mail sys-
tem och §vriga kontorssystem
dr forpackat under eit enkelt,
grafiskl gréinssnitt,

Gemensamt gréns-
snitt, ett krav
Iprojektetkartlade videt behov

av information som chefer pi
olika nivier inom SU-divisio-
nen har.

Forutom styrinformation ph
nyckelfakiorerna @nskar man
tillgAng till ett antal administ-
rativa funktioner, bl a enkla kal-
kyl-, grafik-, ordbchandlings- och
planeringsverktyg samt natur-
ligtvis, till Memo,

-Alltdetia vill vi ha férpackat
under eit enkelt, gemensamt
gréinssnitt, som inte kriiver nd-
gon utbildning f6r att komma
iglng, sa de tillfrigade,

Det mesta av den Onskade
informationen finnsredan i vira
interna grundsystem om dn inte
i tinskat format.

VAar uppgift var att utgd frin
de behov som finns idag och
forstka hitta en 16sning for
framtida ledningsinformations-
system,

S har blev det
Resultatet 4r en LAN-baserad
prototyp som har “heta linkar”
till grundinformationen. Proto-
typen ska ulgtra underlag (6r
forisatta idédiskussioner om hur
viska gl vidare med realisering
av systemet.

For varje 6nskad funktion:
Ekonomi, Personal, Marknad

och studera orsakerna tilt
den indikerade avvikel-

sen.
Aven de Gvriga, énskade ad-
ministrativa funktionerna, #r
integrerade under det gemen-
samma anvindargriinssnittet i
‘Windows. Grafer ochrapporter
kan klippas ut och klistrasini ¢t
ex presentation och ordbe-
handlingsverktyget. P4 s sHit
kan man Atervinna information
och arbeta effektivare,
Dialogen #r musstyrd, man
Klickar sig fram i systemet,

Farger
indikerar
avvikelse
P4 ett par bit-
der visar vi
det som kan
illustrerapro-
totypen. Man
ser inte den
verkliga
grunddatan
utan endast
exempeldata,
Bild | visar
huvudmenyn
med systemets
allafunktioner. .
Hirifrén vil- [
jer man vad
man vill stu-

Chefens
arbetsplats

Positiv respons
Vi har fitt mycket positiv re-
spons frin kunder inom pro-
duktbolagen och #ven internt
Volvo Data.

Vihar fitt veta att vi dr pA riitt
viig och att det r sA hifr man vill
arbeta i framtiden.

Sa hér géar vi vidare
Under 1992 ghr vidare med
projekteringsfasen, Deninnebl
bl a framtagning av en total
metodkedja for utveckling av
EIS-applikationer och rekom-
mendationer av limpliga EIS-
utvecklingsverktyg. (
Har du frigor eller synpunk-
ter fir du viltkommen att h6raav

dig..

MARIA GUSTAFSSON
AVD 2380

FOTO: KAGE BJORKLUND

dera niirmare.

Badqet -

Bild 2 visar
den aktuella
resultatrik-
ningen. Hir
fAr vi tex en
firgindikation

192,354

attvibbirkolla

upp den fak-

turerade for-
siljningen.
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Seminarier for system

managers genomforda

Tva VCOM/VMS/Unix dvningsseminarier har nyligen genomfénrs av avdelning
ADB-Milj6, DEC, avd 2660. Det ena hdlls hos Volvo Data i Gdtehorg, det andra hos
Volvo Data i Skévde.

Pd bilden vil synliga deltagare dr: Jakob Knapp, 2530, Conny

Gdransson LV, Per Schindell och Bengt Olsson, VUDV samt

Raimo Kanassalo, 2530,

Syftet med seminariet var att
hjilpa Volvo Datas VCOM
kunder att bli bittre managers
for VCOM/VMS/Unix,

Fdrenklar fér program-
merare
VCOM, Volvo Communica-
tions Services, #r framtaget av
Volve Datas ADB-tekniker
med Ake Lindmark, 2230
_“Kommunikation, som ‘ringdo-
mare” (projektledare).

Det &r designat for att gtira
livet enklare for applikations-
programmare genom att firse
idessa med ett bra datakommu-
nikations interface. Detta inter-
face#rkonsistentéver fleradata
miljder, dvs MVS, AS400, OS/
2, PDP/RSX, VAX/VMS och
Unix,

Typlska telefon- och
brevtjénster
VCOM erbjuder tva kommun-
ikationstjénster: Konversation
och Distribution,

Konversationkan ses somen
typisk telefontjinst, dvsett pro-
gram ringer upp eit annat pro-
gram for att ctablera en konver-
sation,

Distribution kan ses som en
typisk brevijanst, dvs elt pro-
gram postar en distribution och

VCOM tar ansvaret att distri-

buera denna till mottagande

applikation.

Idag finns installationer inom
Volvo pi:

» Ca 50 Vaxar

» 5 Unix (IBM/AIX, SUN och
DEQ)

» Ca 20 AS/400..

« Ca 10 MVS

Samtldl? fefrattning |
bada miljderna
VCOM pd VAX/VMS och
Unix &r framtagna av avd 2660
i programspraket C,

95 % avkdllkoden 4r gemen-
sam mellan VAX och Unix,
Detta medfér att en felriftning i
endera miljon blir en felritt-
ning pAbAdamiljberna. VCOM/
Unix har dirfér likviirdig kvali-
tet med VCOM/VMS, som har
fler instaHationer.

VCOM/VMS/Unix anvinds
idag inom ménga av Volvos
fabriker, Fridmsta anvéindningen
ir vid kommunikation inom fa-
briken mellan autonoma del-
system, t ¢x med carrier och
hoglagersystem,

Det anviinds fiven for att kom-
municera externt mot Volvos
Personvagnarsimportéreri D90
projektet.

Bra resultat
Seminariet fo-
kuscrades pdin-
| stallering av
| VCOM/VMS/
1 Unixsamipdatt
definera parame-
trar, begrepp,
Wl internals och
“‘problem shoo-
ting”,

Samtliga del-
lagare pi semi-
narierna, totalg
24 personer, var

_ i Sysiem Mana-
P SR, pors, D¢ kom
frin Lastvagnar och Person-
vagnar i Goteborg, Torslanda-
fabrikerna, Motor i Skdvde och
Transmission i Koping, Udde-
vallaverken och NEDCAR (fa-
briken i Born, Holland}, Volvo
Data Géiteborg och Skovde,

En del av seminariet ignades
At att gé igenom och definiera
genereliabegrepp. De skallvara
kitnda av managers och anvin-
dare inom samtliga miljder.
Begreppen #r avsedda att for-

A

enkla och klargtra ansvarsfor-
delningen, dem cmellan si att
missférstind kan undvikas.,

Vid slutet av seminariet hade
deltagarna Gvat i att installera
VCOM/VMS och VCOM/Unix
samt konfigurerat férbindelser
som anvinder TCP/IP, APPC
och DECnet. Vidare hade de
definerat parametrar, sisom
routes, partners, expediterseic,
med hjilp av VMU, VYCOM/
VYMS/Unix och Management
Utility.

En liten galax

Resultatet av seminariets $v-
ningar blev en liten “galax’, se
figur, bestdende av 1re VCOM
niitverk; TEST, DLIoch HC1S,
Noderna i dessa nitverk katla-
des: VCOMTEST (MVS), SE-
MIN (Unix)}, LUG2TST (VMS)
och HISPAN (VMS).

BJORN MALMSTROM
AVD 2660

Seminariets ‘Galax’
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"Satsa for fullt och ta sen ett extra skéar'"

Detta var en av rekom-
mendaticnerna till
Produktion och Tekniks
medarbetare vid de
nyligen genomférda
planeringstrafiarna infdr
fortsattningen av 1992,
Férutom vad de egna
idrméagorna presterade,
inhémiades idéer och
inspiration fran bl a
ishockeyns vérid.

Hela uppliggningen av tréffen
var okonventionell och viickte
den uppméirksamhbet man ville,

Ett trevligt bildspel med age-
rande frin (clefonvixeln och
help-desk inledde och en mas-
kerad med de ansvariga chefer-
na utklidda att symbolisera sin
respekliver verksamhet avsl-
tade.

Ett tufft ar
Ronny inledde med att pamin-
na om Volvos totalt seit allvar-
liga sitvation med permitte-
ringar, varsel och uppsiigningar,
Volve Data #r inte lika hart
drabbad utan visar ett braresul-
tat ocksa for 1991, Sett viirlden
dver #r det databranchen och
bilindustrin som har drabbats
viirst av konjunkturnedgéngen
- vitillhr bAdal Detinnevaran-
de 4ret blir tufft och vi méste
alla anstriinga oss efter bista
formaga torattbidratill att 1992
ska bli ett s4 bra &r som mjligt
fér Volvokoncernen och dir-
med ocksh for Volvo Data.

Vad VF och Volvo Data
har gemensamt

Vistra Frolundas tridnare, Leif
Boorks budskap giillde indivi-
dens och lagets mdjligheter att
bli vinnare. Han "har Hammar-
by som hemmalag och har varit
irinareisammanlagt16 4r". Han
berittade om hurhan "lyckades
fA Tre Kronoratthamna pé sjitie
plats i VM i Prag samt hur han
tritnade ner ctt finskt lag till
bottenniva", Med fel instillning
som ledare kan det gl snett.
Som trinare fiir Modo och nu
for VF har det géitt biittre,

-1 elithockey giller det att
hilla laget pA topp under en
lAng och krdvande siisong - bade
vid tréining och under maicher,
Det giiller att varje spelare r
motiverad och triinad for den

uppgift som ska ut-
foras, Man fir inte
reglerainsaterna fir
hért utan méste se¢ |
till att stutresuliatet
i den cnskilda mat- g
chen och i totala
serien, grundat pi
férutsitiningarna, |
blir s bra som méj-
lig. For att géira rifl b
med hénsyn till si-
tuationens utveck-
ling kan medlem-
marna i laget inte
enbart folja i forvig
uppgjorda linjer,
Man miste i ménga |
fall improvisera |
inom vida ramar.
Forst nir alla for-
stir forutstitining- °
arna och ser sina
mijtigheter kan laget vinna,
Stenmark med sitt uttryck "dé é
baraté 4 k" kan st som modell

Ivd foretagsledare frin olika
branscher byter erfarenhet

for en typisk vinnare. Han
gjorde s golt han kunde i varje
lopp och anpassade sig till si-
tuationen,

-Det kan gilla att ta tillEillet
och gora det déir lilla extra som
feder till seger. Det éir de minga
smd extra insatserna av var och
ensom geren topplacering, inte
ait man stindigt talar om att
man ska vinna, Om en spelare
tar ett exira skir vid varje mo-
ment i vart och ctt av triinings-
passen under aret, blir det sam-
maniagt f&r laget upp emot 1
miljon extra insatser pa ett r.
Detkan varadenna trining som
leder till seger.

Kandetta Sverftrastill Volvo
Data? At se efter néir man sjily
kan ta det extra skiiret, atf gora

dendirlillaextrainsatsen. "Na-
turligtvis" siger Leif, Det finns
mdjligheter att géra minga smi
exira insatscrna ocksa
inom ett foretag, Till-
sammanskan de bli bety-
dande och avgérande,

-Mycket hiinger pd or-
ganisation ochledare. Att
den enskilde har forstdel-
se for den uppgift som
ska wifras och hur den
kommer in i det stbrre
sammanhanget, samt att
det finns mdjligheter till
improvisationer med
héinsyn till fSrutsitining-
ama, #r viktiga ingredi-
enser for att nd ett bra
resultat.

-Attkomma laddad tili
sina uppgifter och att inte i Rir-
sia hand se fram emot arbets-
dagens slut, dr grunden till en
bra insats,

Prata méjligheter i
stéllet fér problem

Niista géist var Kerstin Hallberg,
Hon har bi a arbetat som ansva-
rig inom ett avsnitt av VMEs
produktion samt ansvarat for
uppbyggnad av Volvos Kung-
dlvsfabrik.

-For att lyckas som ledare
giller det att g4 frin vackara ord
till handling, Detta giller till
exempel vért tal om minniskan
som foretagets viktigaste resurs,
Vagar foretaget och chefen
sldppa loss all den kraft och
kompetens som finns i organi-

sationen? Minniskan vill vara
nyitigochbliuppmirksammad.
-1 s fall #4r det viktigt att
utveckla och ta tillvara den in-
dividuellakompetensen, St4lla
anpassade krav och ge forut-
séittningar. For ait detta ska
fungera miste man hita bra
ledardimnen som kan satsa pi
de ungasom lever i nuet samti-
digt som erfarenheter tas till-
vara och dverférs., Den som
[Grstér helheten kan delta i en
utvecklande, konstruktiv dia-
log. De flestakan och vill géra
ett bra arbete, bara de riitta for-
ulsétiningarna finns, (
-Det kéinns sként nir orga-
nisationen blir s3 bra att man
med stolthet kan méta kunden,

ARNE LEFFLER
FOTO: KAGE BJORKLUND {

Arve filjer Leifs tips och
“ger jarnet”
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Under sju onsdagskvdallar
i vinter ordnade Fritlds-
kommittén aterigen en
danskurs. Denna gang
stod det foxtrot, vals och
tango pa schemat,.

Eut tjugotal dataiter har varit
flitigaoch ldraktigaelever, Som
vl var har vi varit lika minga
flickor och pojkar s& vi har
sluppit trina i att vara
panethénor.

Intresset har varit stort och
under Monas och Dans (ingen
lustighet!) sikraledning har det
dansats ftir fullti V AKs kombi-
nerade bal- och matsal. Allahar
varit lika entusiastiska och det
blev ett par Smma tir innan alla
stegen satt som de skulle. men
vad gjorde det.

Nu géller det att prova pd vad
vi liirt 0ss ute i den hrda verk-

ligheten under sommaren - pd
log- och bryggdanser, allt efter
smak.

Forhoppningsvis blir det fler
tillfillen att fA triffas under lik-
nande former och att d3 4nnu
fler passar pé att vara med och
visasinatalanger pA dansgolvet.
Vi som varit med denna géng

har fatt mersmak och vill giirna
#ira nya danser,

Hur va’ de nu fotterna skuile flyttas?

Dom stegen kunde du inte lura mig pd!

Danskursen slut - for

denna gang

Fritidskommittén for den
méjlighet den Gppnar for

lig samvaro,

Mona och Dan (frdn
Monas Dansskola) ska ha
elt stort tack for vad ni Lirt
0ss och for allt tilamod ni
haft med oss nybérjare.

... och tills vi ses p4
dansgolvet niirsta ging...

glém inte - lAngsamt-
langsami-fort- fort..,

ANNELI KAUGESAAR
AVD 2710

Visom deltagitvill tacka

tkad gemenskap och trev- ¢

Dansldrarna Mona och Dan
visar hur det ska gd till
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RUTAN &r
dppen fbr alla
som har nagot
pa hjartat nar
det géller jam-
stdlldhet pa
Volvo Data.
Hor garna av
dig tili jim-
stilldhetskom-
mittén med ditt
bidrag.
Kommittén
bestar utav:
« Solvelg Nils-
son, avd 2810
(CF),
tel 633 23.
- Lilian Orgmde,
avd 8050 (SIF),
tel 633 00.
» Berit Strand-
berg-Mattsson
(Sernbo), avd
2050 (foreta-
gets represen-

tant), tel 691 50.
J

AR

Handlingspro-
gram for jam-
stalldhetsarbetet
varen 1992

Helgas hdrna,

miniteater pi video med Helge
Skogoch Sopp-teatern, 24 april
12-13 i Volvohallen.

Véarkonsert

med vira musikbegivade kam-
rater, sAng och musik, 22 maj
12-13 i Volvohallen.

Jamstélldhetssemina-
rium

med férfattarinnan Marianne
Fredriksson, kring temat "At
skapa jamlikhet i olikheter",
genomfordes den 12 mars,

februariméte tilidelades
fdljande projekt medel:

+ Understka méjligheterna att
mita effektiviteten i system
utvecklade i IE. Ansvarig dr
Agneta Lindgren, 2810, som
har 6 mv fr forstudien som
ska vara firdig i juni -92. 1
StyrgruppeningirRolf Agren
ochMorganNilsson frin LV,
Ulla-Britt Bérjesson, Giran
Claesson, Per Kangevall,
Anders Persson samt facklig
representant,

* Ta fram rekommendationer
gver vitka PDLs (Page Des-
ciption Language) som ska
anviindas inom Volvo samt
hurkonvertering mellandéssa
ska lgsas. Jimmy Lundbeck,
2502 #ransvarig ochresursen

ir 3 mv. Firdigtid, Ya april -92,

» Utveckla metoder och etab-
lera systemutvecklingsmiljo
for OS/2 Presentation Mana-
ger och spraket C. Ansvarig
ir Bosse Inerfeldt, 2802 och
resursen Hr satt till 20 mv,
Fiirdigtid, september -92,

» Utveckla metodstsd for

VCOM. Ansvarig dr Bosse

Inerfeldt, 2802 och resursen

4r satt (Il 15 manveckor,

Fiirdigtid #r maj -92,

Skapa forutsitiningar for en

effektiv och siiker anvind-

ning av APPC/MVS majlig-
heter att stdja kommunika-
tion mellan datormiljéer,

Ansvarig #r Henrik Holst,

2502 och resursen #r 19 mv, -

Firdigt 92W26. (

+ Utviirdera markanden for att
finna framtida 18sningar for
kablage och kabells kom-
munikation vilken ir obero-
ende av hard- och mjukvara.(
Ansvarig#rBjérn Tobiasson,
2210. 10 manveckor har av-
sattsliksom 10000 kronor fér
konsult och dokumentation.
Firdigtid #r september -92.

Rena
spargrisen

IBM har, genom mitningar,
konstaterat att man sparar bade
pengar och milj, sedan perso-
nalen foljt uppmaningen att
stinga personliga datorutrust-
ningar ndr de limnar arbets-
platserna. Flertalet apparater ir
nu stingda efter arbetet och
under t ex luncher och Eingre
moten. Elférbrukningen har ef-
ter bladessatgfirder minskatmed
40 %.
SAMMANDRAG UR
TIDNINGEN "EL"

Konsolidering
av Volvo Cars
Intercontinen-
tal (VCI)

Helgen vecka 10 flyttades VCls
system in i en av vira VAX
9000 datorer, Flyttjobbet ge-
nomférdes av Johan Lundgren
2530, Peter Mansson 2150 samt
undertecknad, Med om flytten
var ocksd Anders Alterby och
Goran Boklund frin VCI, Pla-
neringsarbetet pagick i sju
veckor fore flyttningen.

VCI siljer Volvos bilar pd
alla marknader utom Norden,

i ko

av Bill Amend

JAHA.TILL ATT
BoRIA MED 5LAR
Vi ALLE S AMMANS
PR STRSHMEN

TER AT VARA
SAHRAPA ATT ALLA
HPARGER HMEQ-viLL
NAN VIEA SINA
KOLLEGOR VAR
STROMBRYTAREN
SITTER?

Europa och Nordamerika,
Dessutom shljer man tullfria
bilar till exempelvis diploma-
ter. Detta innebir att vi har an-
vindare av systemet Sver hela
vériden. Shirley Deters i New
York slutar sin dag klockan
00.00 medan Kamiyo Tsuchiya
i Tokyo bérjar klockan 02.00,
béda enligt svensk tid, Som ni
forsthr stiller detta hiiga krav
ph ppethitlande. (

Systemet i sig bestir av ett
ordersystem for bilar samt ett
butikssystem fr VCIs tillbehéirs-
butik, typ Bilbiten.

Nir jag skriver detta har(
systemet rullati drygten vecka
och vi inom 2150 har redan fAut
samtal med beglran om
systemhjilp frin bAdeUSA och
Japan,

KJELL ANDERSSON,
2150




Personalfor-
andringar

Nyanstélida
Lennart Jonasson fran PV till
avd 2721 den 1 mars
Stefan Wallengren frAn VHA
till avd 2202 den 1 mars
Frin Volvohandelns Affhrs-
system, VHA, tillavd 2750 den
1 mars;
Annika Albertsson
Marie Carlsson
Roger Eliasson
Tommy Griinfeld
Stren Karlsson
Gunnar Lafin
Sture Lingdén
i Peter Otiosson
Anna-Carin Peterson
Stefan Roberisson
Ann-Louise Rosko
Katja Scheu
"y Staffan Svensson
* Jan Svirdstrdm
Per Thorsson
Christina Wall

Siutat
Mantin Carlberg, avd 2640
den 19 mars
Birgitta Skold, avd 2670 den
31 mars - -
Armo Strandberg, avd 2640
den 20 mars ’

Byte avdelning
Frin 2610 till 2620 den 1 april:
Gbran Bengtsson

Per Gustavsson

Conny Stenberg
. Per Oster’
" Martin Birjesson frin 2610
till 2592 den 1 april
Pia Eriksson frin 2610 till
2520 den 1 april
Bengt Grahn frin 2170 till
2055 den 1 april
Per Gustavsson frin 2620 tiil
2380 den 1 april
Thomas Gardeltv fran 2579
till 2670 den [ mars
Bjérn Ingemansson frin 2610
till 2592 den 1 april
Kjell Fohansson fran 2520till
2592 den 1 mars
Sven-Goran Johansson fran
2360 tll 2020 den 9 mars
Hans Liljeberg frén 2610 till
2520 den 1 april
Bjorn Pettersson frin 2591
titi 2070 den 1 april
Rolf Svensson frdn 2610 tili
2640 den 1 april
OlavTréien frin 27001112710
den 1 febr

R

liknande? Kontakia endera:

«Barbrd IThl
*Marianne Olsson
«Gun Strihl

\,

+Cenirala staber och

Ovriga Sverige Bo Blomqvist
»Systemutveckling och
Konsultverksamhet Lilian Orgmie

*Produktion och Teknik Gunilla Waller

Vem ar din personalman

Har du frigor rérande din limespecifikation, dina gruppforsikringar, tidkortskodning eller

1fn 667631 - VD.IHL
tfn 667783 - VD. MARIANNE
tf 667630 - VD.GUN

1 évriga personalfrdgor bor du i forsta hand viinda dig till din personalman enligt foljande:

tfn 667626 - VD.BLEB

tfn 663300 - VD.LILIAN
1fn 663315 - VD.GUNILLAW

PERSONAL

Print Manager
inom 2502

En ny befattning som print
manager inom 2502, Teknikut-
veckling, inrfittades vid &rs-

skiftet,. Syftet 4r att stéirka”

Volvo Datas kompetens och
arbete inom omréidet Print.

Print #r ett stort och kompli-
cerat omride. Véra kunder an-
serattomridetiir higprioriterat
och vill att Volvo Data ska ar-
beta fram en hdg och erkiind
kompetens.

Varambition fir att genom ett
serviceinriktat arbetssitt bl
vira kunders naturliga samar-
betspartner i printfrigor oav-
sclt datorplattform,

Befattningen #r central och
har en styrande roll for vért
forisatta arbete inom omradet,

Till uppgifterna hor bl a:

« att ha en god och kontinuer-
lig kontakt med vira kunder
+ f6lja utvecklingen samt
framtaen dverordnad plan fér

PrintsamtstyranyttiggGrande

av ny teknik
» vara expert och stédfunktion

i printfrigor.

Jimmy Lundbéck ansvarar {5t
den nya verksamheten.

Ansgvaret for produkter inom
Printomridet é#ndras inte genom
den nya befatiningen,

Programvaror ligger kvar
inom 2500, hérdvara och in-
stallation ligger som tidigare
hos 2200, Registrering och
operativ stédfunktion ligger
kvar hos Helpdesk,

TOMAS SVENSSON

Samarbetet Volvo Data -

Renault

Féretagsledningen har utsett Bjorn Pettersson till koordinator §
samarbetet mellan Volvo Data och Renault,
Bjorn tilltr#der befaitningen, som organisatoriskt kommer att

tillhéira 2070, den forsta april 1992,

PERSONAL

Systemerafe till Volvo
Data fran PV Inkép

Den 1:a mars flytiade 14
personer till Volvo Data
fran Volvo Personvag-
nars inképsavdelning.

Som eftled i Volvo Personvag-
nars rationaliseringsatgiirder
fick inkGpsavdelningen under
hosten 1991 uppgiften att se
dver sin AU-verksamhet. Man
beslot att utlokalisera sin sys-
temporttolj samt systemerings-
personal som var knulen (ill
denna. Man hade konstaterat att
verksamhetens litenhet gjorden
den sirbar samtidigt som mdj-
ligheten att vidareutveckla per-
sonalen var starkt begréinsad.

Forfrigan om Empliga for-
mer £6r Gverforing av verksam-
heten for systemering stilldes
till Volvo Datasamt tillexterna
konsuitbyrer, Det varalltsiinte
sjilvklart vart verksamheten
skulle fdras.

2670 tar dver

Glddjande nog vann vi dver

konkurrenterna och fick upp-

giften atttaéver verksamheten,
Uppgiften omfattar (re delar:
sférvaltning av befintliga

system

sgarantera vidareutveckling
av befintliga system

«erbjuda arbete for fyra per-
soner inom metod/teknik, EDI
och projektledning.

Tillsammans skulle Gverflyt-
tningen 14 personer,

Gruppen inglr numera i av-
delning 2670, Transport och
Konstruktionsdata,

En grapp om sex linjesy-
stemmén kommer att stanna
kvar inom Personvagnar.

Overtagandet omfattar cirka
25 system inom omridena In-
kéip och Material,

Etablering av arbets-
satt

Forvaltningen kommer att
bedrivas enligt Volvo Datas
AU-modell och SU/SF-meto-
den i néira samrid med Volvo
Persenvagnars linjesystemmin,

Under februoari och mars har
aktiviteter pAgétt, dels for att
elablera arbetssiitt cch rutiner
for det fortsatta samarbetet
mellan Inkdp och Volvo Data.
Dels fior att siikerstilla den fy-
siska overflyttingen.

STIG JOHANSSON
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Sammanlagt blir det fem priser, vad har vi 4nnu inte listat ut,men [~~~ T T/ T/ ]
nigot blir det,

Din riitta {6sning (séind in hela denna sida eller en kopia) maste :Eftemamn: ———————————————————————————— ;
vara Terminalen, avd 2030, HD3N (Volvo Data AB, 405 08
Géteborg), tillhanda senast den 27 april 1992, ;

_ Fémamn:_ _ __ _ _ _ __ _ |

OBS! Tavlingen ir endast Sppen for anstillda och pensioniirer |

ipornVolvo Data. Endast en losning per person kan delta i tiiv- | Avdelning: Geogrplac: . _ |
ingen,

L _
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