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(|| Resultatet av drets férsta PBS :
2,72 % 1 augusti-lonen

( _ | I den manadsién som kommer den 27 augusti sker férsta utbetal-
ningen av PBS -90. Det handlar d& om 2,72 % av férsta halvarets
intjanade 16n 1990.

De kalkylméssiga omkostnaderna blev 8,6 Mkr mindre 4n bud-
get. Detta innebdr en produktivitetsbonus pa 1,72 %, raknat pa
helarsbasis.

Servicegraden &r 90,9 %, vilket ger 1,0 % i PBS, riknat pa
helarsbasis.

Timpris gav ett utfall pa 100 %, vilket inte ger n&gon PBS denna
_ | gang.
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Besparingsdtgarder pd Volvo Data:

Atstramning inledd

Volvos allvarliga lage féranleder Volvo Data att ta krafttag for att
spara pengar.

Listan pa aktuella atgérder presenteras pa
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PBS -90

PBS skall stimulera intresset tor och viljan till resultatférbéttringar och néjda kunder.
En férbattrad total produktivitet och ndjda kunder &r en nédviéndighet {6r féretagets
framtida konkurrenskraft och utvecklingsméjligheter. Detta &r ocksa nédvandigt fér de
anstélldas trygghet och framtida i8dneutveckling.

Det handlar om att utnyttja féretagets alla materieila och personella resurser sa
effektivt som mdjtigt.

Bonus berdknas pa den fasta kontanta manadslénen minskad med franvaroavdrag och dkad
med Overtidserséttning under métperioden. Lénefdrandringar som skett fére utbetalningstillfa
let med retroaktiv verkan fér méatperioden beaktas. Eventuelia férandringar dérefter beaktas
ej.

For heltidsanstélld tjdnsteman med manadslén understigande 8.500 kronor skall bonus (
berdknas pa I6n om 8.500 kr. ‘

For deltidsanstalld tjansteman, vars heltidsidn ligger under 8.500 kronor,
proportioneras manadsidnen utifran arbetstiden.

Bonus betalas ut som engangsbelopp och &r till ingen del nivah&jande.
Volvo Datas produktivitetsbonussystem omfattar tre midtomraden:

1. Omkostnader (kalkylméssiga)
- direkta omkostnader med undantag av l6ne-,l6nebi-, tjanstebils- och utblldnmgskostnader
samt vissa kostnader som direkt debiteras kund.

F6r omkostnader utgér budget 1890 (273 Mkr) basvérde i PBS-systemet, dvs att om budget (
nas utgar 0% i bonus. F8r varje miljon kronor | inbesparing pa direkta omkostnader utgar
0,2 % [ bonus till de anstailda. Maximait kan 3 % utga.

2, Servicegrad
- beddmning fran vara kunders sida av var servicegrad via enkétférfarande under andra
och fjarde kvartalet.

F&r parametern servicegrad géller att det végda genomsnittet skall vara minst 70 % néjda
eller mer &n ndjda av samtliga tillfrAgade kunder, innan nagon utdelning i form av produktivi-
tetsbonus kan utga. For att nd maximal utdelning pa denna parameter krévs att det vagda ge-
nomsnittet blir minst 90% ndjda eller mer &n ndjda kunder.

Vid lagre utfall &n 70 % ndjda kunder gdrs ett proportionellt avdrag med 0-0,5 % i intervallet
50~70 %.




3. Timpris 90
~—reducering av sjdivkostnad per mantimme 1990 avseende uppdragstiliganglig tid jamfdnt
med budget 1990, _

Med denna parameter vill Volvo Data astadkomma att en 6kad medvetenhet skapas om kost-
nadssituationen fér salda mantimmar 1990, tilgéngliga fér uppdrag.

Malet &r att skapa fler uppdragstillgéngliga timmar och halla nere kostnaderna, fGr att pa sa
sétt kunna sdnka manpriset,

For att klara detta krévs att alla méjligheter till effektivisering av var verksamhet tas till vara.
| manpriset ingar faktorerna I6n+lénebi, férdelade omkostnader, internt kdpt maskin och
internt kopt man. Dessa faktorer stélls i férhallande tiil den uppdragstillgdngliga tiden.
Parametern Timpris —90 utgér fran budgeterad SSKAimme (418:50). Maximal bonus 2 %
utgar vid ett utfall som uppgar till hégst 394:-, eller 94 % av budgeterat varde. Daremellan
fordelas utfallet proportionelit,

Utfallet f8r de tre métomradena f8ljs upp enligt féljande:

1. Omkostnader (kalkylmassiga)
Ackumuierat fran arets bérjan och avstdmning efter kvartal 2, 3 och 4.

2. Servicegrad
Ackumulerat fran &rets bdrjan och avstdmning efter kvarial 2, 3 och 4.

3. Timpris ~90
Ackumulerat fran arets bérjan och avstdmning efter kvartal 2, 3 och 4.

Utbetalning av eventusl! bonus till de anstllda skall géras enligt féijande:
aug -90 ackumulerat omkostnads- och servicegradsutfall samt verkligt timprisldge vid

utgang av kvartal 2
nov ~80 ackumulerat omkostnads- och servicegradsutfall samt verkligt timprisiage vid
utgang av kvartal 3

mars —81 ackumulerat omkostnads- och servicegradsutfall samt verkligt tinﬁprislége vid
utgang av kvartal 4

SAMMANVAGNING AV OMKOSTNADS~, SERVICEGRADS- OCH TIMPRISUTFALL
Produktivitetsbonus betalas ut i férhallande till vad omkostnads—, servicegrads— och timpri-
sutfallet givit. : _ :

Omkostnadsutfallet kan ge maximalt 3 %. Servicegradsutfallet kan i sin tur ge maximalt 1%,
aiternativt minimum —0,5 % och timprisutfallet maximalt 2 %. Sammantaget kan dock hdgst
4% tillgodoréknas i produktivitetsbonusutfall,

Vid utbetaining av bonus i augusti betalas 50% av det uppnadda Arsutfallet ut, vid utbetal-
ningen i november 75% av arsutfallet ut minus det belopp som utbetalades i augusti och |
marslénen gérs en slutbetaining av det totala &rsutfallet minus det belopp som betalas ut i
augusti och november. |
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Aktuella besparingsatgarder

Volvos allvarliga lage féranleder Volvo Data att ta krafttag for att spara pengar.

Visserligen géar Volvo Data bra och nar uppstalida mal. Men vi méaste vara soli-
dariska med &vriga Volvo-foretag! Darférs infdrs foljande atgarder med omedel-
bar verkan. De géller under resterande del av 1990 samt under 1991.(opriorite-
rad ordningsféljd)

Anstéllningsstopp f6r administrativ personal |
Annonseringsstopp (endast specialister anstalls) (
Inga fler trainee-program (aktuella/pagaende genomférs)

Avdelningsbilar avvecklas

Utbildning minskas/senareldggs (
LU-programmet genomférs med viss inskrankning. (utbildningen for
FL+enhetschefer slopas)

Personalfest stalls in

Kick-off stdlls in

Kontorsmaterial begréansas till standardsortiment

Administrativ tid reduceras - sparmal ar 5 %

Pengar till julbord etc fér personal slopas

Julklapp till personal slopas (kort till Friskis & Svettis etc behalls dock och
fortfarande betalas for idrotisaktiviteter av gemensam karaktar)

Fri Coca-Cola etc férsvinner och automater tas bort. (fritt kaffe, te, choklad
bibehalls dock) (
Ergonomiprojektet senarelaggs betraffande planerad utbildning
Pappersférbrukningen skall minskas

Sparmdjligheter dver huvud taget skall utredas

Inkdp av programvaror senarelédggs

"Képt internt" ses éver

Resekostnader skall halveras (APEX/standardresor skall anvédndas)
Inga externa lokaler fér konferenser anordnade av Volvo Data
AU-konferens installs

Avdelningsméten bdr reduceras i antal och féretradesvis ske pa fritid (med
av féretaget betald 6l+macka)

Medlemsskap i féreningar ses éver

Produktutveckling reduceras med 10 %

Ytstandard ses dver
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