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'VACKRA ORD’

"Det dligger nyttjandendttshavaren att
svara §6n och fullgina alla fastigheten
avseende pd uppldtelsetiden belipande,
nu forefintiiga och gramdeles uppkom-
mande utskylden, fénpliktelsern och one-
ra av vad sag de vara md."

Ja, sd stdr det 1 § 12 i ett av Goteborgs
Kommun uppsatt kontrakt for nyttjande-
rdttsinnehavaren av disponerad mark.

Man undrar, vad menar vdra myndigheter?
Skall svenska folket bli en skock o-
vetande individer, som inte gitter gbra
motsténd till sddan rappakalja. Ja, s
hart domer jag textforfattarens uttryck.

I detta nummer av Dumpen snuddar vinnen
Patrice vid vad vi sjdlva gor som data-
mdnniskor,. :

Forkortningar p& langden och pd tviren.
En Titen grupp begriper vad nigra begyn-
nelsebokstdver betyder, men de flesta gor
det inte. Man nickar och samtycker for
ingen vill gdrna avsléja att han eller
hon inte begriper vad férkortningen be-
tyder.

Ar det ddrfor inte pd tiden att vi bred-
dar oss. Man klagar dver att jobbet &r
trdkigt - 1 forra numret efterlyste ock-
sd Bror A "ett roligare Volvo-Data."
Visst skall vi ha roligt. Volvo-Data har .
Ju fest den 13 mars, men hur lange varar
den - ndgra timmar, och vi &r &ter till-
baka 1 vardagen med registrering, expe-
diering, programmering, printning, band-
byte m m. S& rullar vi runt med alla
mystiska uttryck och inte blir det roli-
gare for det.

Visst miste vi anvinda fackord. Svenska
spraket dr litet och till rdga p& allt .

overgdr vi ocksd mer och mer till engelska|

.som enligt ledningsgruppens beslut t 0o m
skall b1i ADB-tekniks modersmil.

‘Hos Ingemar Lernfalk i bibiioteket finns
det tre tjocka pdrmar med forkortningar
i alla mojiiga former. Ja, t o m s mycket
att man funderar pd att ldgga om allting
til1 COM, vad det nu betyder.

Sparre

— Ni matte vil

om vi alla var av samma mening, s&
vore det meningslést.

minidatorer

- Minidatorerna Okar raskt'inom Volvo-=
organisationen. Just nu finns 17 dato-
rer, och ytterligare ndgra &r p&"gang,
rapporterar chefen for minidatorgrup-
pen, Christer Pernblad.

Var storsta kund & Torslandafabriken
med fyra maskiner, som varit i géng se-
dan Tang tid tillbaka. TOR och GODIS

ar ett par vdlkdnda system, som bear-
betas pd minidator.

Fyra. maskiner har ocksid Kalmarverken,
ddr man koncentrerat sig p& produk-
tions- och vagnsstyrning,

Lastvagnéfabriken i Lunqb§7h5f1erhsig=¢
med tva maskiner och skall kéra bl a
p& KDR (Konstruktionsdata).

Volvo-BM, VENV (Belgien), Skiovdeverken
och Volvex i Skivde-&dr ocksd minida-
toranvandare, och s& skall.vi sjdlva hg

en testmaskin, KRR TP

Ombyggnad

Datacentralen kommer att byggas om un-
der véren. Prelimindrt borjar arbetet
den 8 mars. Innan dess kommer man att
infora en utvidgad, spirrad zon vid ex-
pedition och registrering. Denna &tgdrd
mdste inféras for att klara den nya or-
ganisationen med b1 a forbattrade kon-
takter mot datacentralen,. . . :

Vi &terkommer ‘i ndsta nummer red nir-;
mare information om ombyggnaden.

kunna begripa, att




Sagan om MOST

Sagan om MOST &r slut: Hdr har projektledaren, Mats Fg]ke§son,
2320, samlat sina glada och ngjda medarbetare efter vdl for-

rattat vdrv. -

Det var en gang en PV-sektor pd Sveri-
ges storsta bilforetag som hade ett
litet bekymmer i april 1974.

Bekymret doptes till MOST, darfor att
det handlade om MOnteringsSTruktur for
personvagnar. Man skulle skapa en ned-
brytningsstruktur p& produktnummer
til1 leveransenhet (= artiklar som
kommer till de slutmonterande fabri-
kerna for att monteras ihop till hela
bilar = produktnummer). Man mdste
dven ta hansyn till att de smd artik-
larna byts ut ibland {exempelvis pd
grund av lagkrav i Amerika, fordnd-
ringar vid varje AT, etc). Dessa
dandringar kallar PV-sektorn for AO

och det betyder dndringsorder det.
MOST skulle sedan skicka alla dessa
dndringar till fabrikernas egna sys-
tem {t ex TOMAT) som pa sd vis fér en
alldeles egen 1iten monteringsstruk-
tur.

Hur skulle nu allt detta underbara
kunna b1li verklighet? Enkelt. Man vén-
de sig med fortroende till varldens
basta datadepd {namligen VOLVO-DATA}.
Och inte nog med det. Man vdnde sig
;i]] den bdsta avdeiningen, namligen
320, .

Foto: Lennart Pettersson

Det 1illa MOST analyserades under res-
ten av 1974. Konstruerades, program-
merades, systemtestades och produk-
tionstestades under 1975, Alltihop
till ett vrakpris av ca 1.3 miljoner,

Man fragar sig. Hur gjorde man for .
att genomfora allt detta? Jo, man
skrapade ihop bl a fdljande gdng:

Fvastina Tillberg (socialantropolog)

Irene Ene (fodd 01sson,DATALOGIC)

Herr Nilsson, Bo (veteran)

G Kling (f d maskinchef, numera
kamrer)

Bengt Bergstrim {Huldas man)

Jan Ristner {kapten i svenska flyg-
vapnet)

Ulla Bokelund och Gunilla Norstrom

Mats Folkeson (styrman)

Lova Appelgvist (ornitolog)

Pelle Persson (DAF-dgare)

Bengt Amneskog {médlvakt)

MOST DELADES UPP I

Yverdelen (P701) bestdende av struk-

turen produktnummer - PML
Underdeien (P700) bestdende av struk-
turen PML-artikelnummer,



Man anvinde sig av VOLVO-DATAS excellenta
metoder, sasom pseudokod, PP-pool, stryk-
turerad programmering etc. Eftersom PV-
sektorn i en utbyggnad (MOST etapp I1)
ville kunna se direkt in i sina register,
byggdes dessa upp med hjdlp av IMS. Dess-
utom jobbade vi med sdval Togiska som
manskliga relationer.

PSEUDOKOD

For i stort sett samtliga bearbetande pro-
gram har MOST arbetat med pseudokod. Med
systemspecifikationen och delsystemavgrins-
ning som utgéngspunkt har respektive del-
systemansvarig framstd11t pseudokod.
Pseudokoden bestar av verbal beskrivning
av logiken. MOST har strdvat mot att an-
vanda forklarande ord, som dven icke
dataknuttar (och -knuttor) begriper. Det-
ta dr viktigt, eftersom kund och VOLVO-
DATA stoter och bldter pseudokoden tills
bdda dr ndjda. Fiardig pseudokod dr ett
gemensamt dokument som kunden har paver-
kat och godként innan kodning pabdrjas.
Kunden tvingas tdnka igenom Togik och be-
arbetningsregler, vilket bl a ger honom
battre mojlighet att i systemtesten ska-
pa relevant testmaterial och facit,

MANSKLIGA RELATIONER

Gruppen- upptdckte efter ett tag att alla
individerna inte funkade likadant' Vad
gor man &t sént? Jo, hela gruppen sam-
lades ndgra gé&nger och talade om vad man
tyckte och vad man inte tyckte om varandra.
P& sa vis fick vi lite feed-back pi oss
sjdlva, samtidigt som vi gav feed-back
till varandra om hur vi fungerar i grupp.
Detta utvecklade oss sjilva samtidigt som
riskerna for missférstdnd minskade, nir
vi.utvecklade var produkt MOST,

Uverdelen installerades W603,

Underdelen parallelltestas med G610 (som
den ersdtter) under fyra veckor for att
installeras W607. -

Mats

B o

SINGAPORE NASTA

Ingmar Persson, Teknisk samordning

pd 2760, stack for nigra dagar sedan
ti11 Singapore for att bitrida vid en
Tageranalysering.

TACK 2300

Tack ti11 Er alla p& 2300 for den tid
vi arbetat tillsammans. Jag tycker det
har varit en inspirerande tid, och Jag
dr mycket glad for alla fina insatser
som har gjorts och den*fina stamning
som jag tycker har funnits pa avdel-
ningen. Tillsammans har vi lyckats gora
ADB-utvecklingen till en verksamhet
minst i nivd med foretagets dldre och
mera etablerade verksamheter.

Nar jag nu har flyttat p& mig, s§ ir
det enbart p& grund av. ett haturligt
intresse att efter fyra-ar prova pé& nd-
got nytt. . C

Ni har bara ett fel. Ni ar for minga.
Darfor mdste jag vélja detta sdtt att
tacka Er for den ‘gidngna tiden och dnska
Er lycka ti11 i fortsdttningen.

Agne U

P.S. Jag rdknar med att ganska snart
dterkomma med synpunkter pi vad Jjag och
mina nya medarbetare kan erbjuda fdr
tjdnster i framtiden. Ni ar ocksa alla
vilkomna med Gnskemsl.

CDA installerad

Installationen av 3707158‘CDA slut-
fordes under helgen 31.1, - 1.2.1976.

Under Tordagen uttestades programvara
(0S, HASP, EP/3705 och IMS-TP} samt
omkoppling av maskinvaran. :

P& stndag morgon startades datorerna
med produktion i .ADA och BDA, program-
tester 1 BDA samt TP 1 CDA. Klockan
10.00 startades tester bide ay RJE-
kunder, TP-kunder och Systemservice'
programmerare. Resultatet.av. testerna
visade sig vara gott. -

Fr o m mndagen den 2 febryari f976 
ar CDA installerad och blir ett behgy-
ligt kapacitetstillskott péd Yolvo-Data.

Till alla som har bidragit til1 den .
lyckade installationen och uttestningen

av CDA framfor vi ett VARMT. T AC K,

Avd 2100
Reimar Kdnnestorp
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ADS-VAF

AUTHORIZED DEALER SYSTEM

Ja, hur kommer det sig egentligen att
Volvo-Data satsar mer dn en halv miljon
svenska kronor i systemutveckling for
Volvos dterforsdljare? Innan vi svarar
pa det, skall vi kanske férklara vad

ADS innebdr. En beskrivning av hur sj&l-
va systemet - eller systemen - fun-
gerar finner ni i en annan artikel i
ndsta nummer av Dumpen. Forkortningen
ADS-d&? Ja, frdn borjan har det stdtt
for Authorized Dealer System. Tanken
bakom det har varit att vi har velat

ta fram ett system som skall auktorise-
ras som ett Volvosystem i de ldnder dir
vi kan marknadsfora det. Egentligen har
vi bara anvdnt forkortningen som ett
arbetsnamn och 1 framtiden kan det mycket
val komma att st8 for exempelvis Automa-
tized Dealer System eller mojligen hit-
tar vi pa en annan och kanske mer slag-
kraftig forkortning, ndr vi birjar mark-
nadsfora systemet.

MEDVETEN AFFARSRISK

Tillbaka till frigan varfor Volvo-Data
har satsat pengar i detta projekt utan
att ha en fast uppdragsgivare som beta-
lar, och att hdrigenom Yolvo-Data tar

en affdarsrisk som vi kanske normalt inte
brukar gora. Litet tillspetsat och kraf-
t1gt forenklat skulle man kanske kunna
sdga att det inte fanns ndgon annan en-
het i Volvo som pd allvar var mogen att
gora den hdr satsningen., Tillsammans

med Volvo Reserv - som ocksd har satsat
en del resurser - var vi de enheter i
Volvo som trodde sd starkt pd idén att

vi drog i géng projektet utan att ha full

sdkerhet att f& pengarna tillbaka.

rLét 0SS ga tillbaka i tiden och se pa
hur det hela har utvecklats.

VR- SYSTEMET

Under &r 1973 upplevde importiérerna,
framfor allt frén de skandinaviska lan-
derna, en mycket stark press fran ater-
forsa]Jar1edet att f@ till stand ett ut-.
byte av den registreringsutrustning,
framfor allt for VR-systemet, som fanns
installerad hos flertalet skandinaviska
dterforsaljare. Sedan installationen av
VR-systemet ar 1965 hade ett mycket
stort antal registreringsutrustningar
tran Olivetti och Facit. installerats i
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-aterforsdijarforetagen. Installationen
av dessa stansutrustningar i kombina-
tion med utnyttjandet av VR-systemet
har inneburit mycket stora rationali-
seringar for Volvos dterftrsdljare,
men ldget var nu sddant hos mdnga av
dterforsdljarna att deras stansutrust-
ningar bokstavligt talat var pd vdg att
ramla sonder och samman. Det stod helt
klart att ny utrustning miste instal-
leras, men skulle man ndja sig med det?
TP - FRAMTIDENS MELODI
Volvo Reserv, som alltid dr p& bettet,
antog i slutet av 1973 utmaningen och
gjorde en utredning. Man fann snabbt ut
att i stdllet for att utnyttja h&Trems-
utrustning som hittills, sd borde ut-
nyttjande av TP i framtiden vara betyd-
ligt rationellare. Man besidt sig for
att titta ndrmare pd dessa mojligheter.
I samband med utredningsarbetet fann
man s& smdningom ocksd ut att &terfdr-
sdljarna egentligen inte ndjde sig med
att bara f& till stdnd en battre 16s-
ning pad registrering av transaktioner
for VR-systemet. Man ville g3 betydligt
ldngre an sd. Framsynta &terforsiljar-
chefer insdg namligen att deras admi-
nistrativa belastning, speciellt pa
verkstads- och reservdelssidan, borjade
bli alltfor betungande. Man borJade in-
tressera sig for att f& fram effekti-
vare rutiner for att hdlla kostnaderna
nere och borjade vanda blickarna mot
mojligheter att utnyttja minidatorer.

P& detta stadium kopplades Volvo-Data
in. P& Volvo Reserv menade man att
intresseomrddet nu hade vidgats langt
utanfdr den rena reservdelsfunktionen
och att man borde utnyttja de kunskaper
och erfarenheter som Volvo-Data-orga-
nisationen besitter.

UTREDNING PA UTREDNING

Nya utredningar gjordes av Yolvo-Data
tiltsammans med bl a Volvo Reserv och

ett stort antal europeiska importorer

och dterforsdljare for att utrdna vilka
omrdden som var intressanta for eventuellt
utnyttjande av ADB, vilken lonsamhet

som kunde tdnkas foreligga for &terfor-
sdljare i olika storleksklasser och

vilken typ av utrustning som var den
Tdmpligaste. Det gdllde att hitta maskin-
vara som prismdssigt var mycket konkurrens-
kraftig med tanke p& att den typiske




Interidr fran Volvos aterforsdljare i Kolding i Danmark.

et e T AR

Hanne SGrensen registrerar ekonomitransaktioner med ADS-
terminal, som dr ansluten till Data Points centralenhet.

Volvoiterforsdljaren &tminstone utanfdr
Sverige trots allt dr ett relativt 1Ti-
tet foretag.

Utredningen och marknadsundersdkning
som gjordes gav vid handen dels att det
fanns ett mycket stort intresse hos
"ménga europeiska dterfdrsdljare och im-
portdrer att finna en rationell 1dsning
pd dagens och framtidens administrativa
problem, dels att de prelimindra och
p& det stadiet ganska grova kalkyler som
gjordes visade att man kunde finna eko-
nomisk lonsamhet t o m i s& pass smd
dterforsiljare som storleksordningen
100-120 sdlda, nya personvagnar per ar.
De utvdrderingar av hdrdvara som gjor-
des gav till resultat att Datapoint be-
domdes som den lampligaste maskinutrust-
ningen.

MINIDATORNAT

Som biprodukter frdn utredningarna kom
vi ocks§ fram till att en installation
av ett ndt av billiga minidatorer hos
dterforsdljarna i ett land hade intres-
santa framtidsutsikter dven pd annat
sitt 4n som en ren intern rationalise-
ringsatgdrd i aterférsdijarnas admi-
nistration. Ett sddant ndt, kopplat

via telefon till Volvo-Data och via
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Volvo-Data till importdren, kan komma

att innebdra framtida forbdttringar av
information och kommunikation mellan
sterforsdljare, importdr och Volvo Gote-
borg. Clearing mellan olika &terffrsdl-
jare av bade reservdelar och fordon skul-
le kunna medféra mojligheter ti11 ratio-
nalisering i lager. Aterforsdljarnas nu-
varande administration av reklamations-
hanteringen skulle kunna avsevdrt for-
enklas., Forsdljningsstatistik frén dter-
forsdljare till importor och vidare till
de olika sektorerna i Giteborg skulle
avseviart kunna snabbas upp och fdrbdttras.

PROJEKTET DRAS IGANG

Resultatet av utredningarna som gjordes
presenterades av oss for de olika sek-
torerna med rekommendation att satsa

pad en utveckling baserad p& Datapoint-
utrustning och med forsta etappmdl att
ta fram rationella ldsningar pd verk-
stads- och reservdelsadministration hos
Volvos &terforsdljare. Intresset for
projektet var mycket stort, men frdgan
om hur projektet skulle finansieras drog
ut p& tiden allt mer. Det var i det 1d-
get som vi pd Volvo-Data fattade beslu-
tet att dra igdng projektet genom egen
finansiering och delvis med hjdlp av
resurser fran Volvo Reserv. En Overens-



kommelse trdffades med leverantdren av
Datapoint i Danmark - Regnecentralen
A/S - som gick ut p& att Regnecentralen
skulle sta for konstruktions- och pro-
grammeringsarbetet utan kostnad for
Volvo-Data och att Volvo-Data &tog sig
att ta fram nodvindiga systemspecifika-
tioner, att vdlja ut lamplig pilotdter-
forsdljare i Danmark och att medverka
under hela projektet med nddvindig
assistans till pilotiterforsdijaren.

FORSTA DELEN

Projektet kom i géng under forsta kvar-
talet 1974, Den pilotdterforsiljare som
valdes ut blev Vanldse Autohandel i Van-
1dse strax utanfor Kdpenhamn, som &r

en ren personvagnsaterforsiljare. Forsta
delen av projektet gick riktigt hyfsat
och i juni 1974 kunde vi installera

fas 1, som innebdr reservdelsfakturering
-och registrering av VR-transaktioner
samt transmittering av VR-transaktio-
nerna via telefon fran &terforsiljaren
till Volvo-Data. Det &r den delen av

det totala systemet som vi kallar for
TP-VR.

PROBLEMEN HOPAS

Men det var nu problemen bGrjade.
01jekrisen kom 1973 och fick mycket
kraftiga dterverkningar pd forsdlj-
ningen av personvagnar i Danmark bl a
genom dtgdrder frén den danska regeringen
for att hdlla nere importen av bilar.

I praktiken blev det ndstan 100-pro-
centigt stopp av nybilforsdljningen i
Danmark, och det visade sig att var pi-
lotdterforsdljare mycket snabbt fick
1onsamhets- och likviditetsproblem. Det-
ta gjorde att efter inforandet av den
forsta fasen s&g sig foretaget forhin-
drat att g& vidare som pilot i projektet
och tvingades skjuta sina planer pd fram-
tiden.

NY PILOT

Snabbt fick vi tillsammans med impor-
toren i Danmark, Volvo Danmark, g& ut
for att forsoka hitta en ny &terforsil-
Jare som var intresserad av att fungera
som pilot. Detta var givetvis inte litt,
eftersom de flesta danska &terforsiljar-
na hade samma problem som den i Vanidse.

Sd smdningom forklarade sig dock &ter-
forsdljaren i Kolding - Vagn Jakobsen

A/S - villig att stdlla upp. Detta har
senare visat sig vara ett mycket lyck-
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Tigt val av flera olika skdl. Dels #r det
en dterforsdljare som sdljer bade person-
vagnar och lastvagnar, dels har foreta-
get en mycket stark finansiell stdllning,
men framfor allt hade man i en av soner-
na till dgaren en mycket entusiastisk
projektledare, som har betytt mycket fir
det fortsatta projektets framgéng.

MERA BEKYMMER

Efter sju sorger och &tta bedrivelser
lyckades det oss att § juni manad 1975
installera den andra fasen som omfattar
reservdelsadministrationen totalt och

den tredje fasen, som omfattar den totala
verkstadsadministrationen 1 oktober 1975,
Jag sdger sju sorger och atta beédrdvelser,
ddrfor att vi under den hdr perioden har
rédkat ut for svérigheter av alla de slag.
Vdra relationer til1 Regnecentralen har
tidvis varit ganska anstrdngda och sam-
arbetet har inte alltid fungerat sésom

vi dnskat. Vi har haft &tskilliga kom-
munikationsproblem bara pad grund av en

sa enkel sak som sprdksvarigheter, trots
att vi alla talar skandinaviska. Vi har
fatt ldgga ner &tskilligt med tid p& pro-
blem som har uppstdtt endast dirfor att
sd manga parter har varit. inblandade (de
bdda pilotdterforsdljarna, Volvo Danmark,
Regnecentralen, Jydsk Datacenter, Volvo
Reserv, Volvo Norge, Volvo-Data) och
detta har gjort projektet mycket svir ma-
novrerbart under 1anga perioder, Vi har
haft problem med maskinutrustningen som
langt ifrdn alltid har fungerat sdsom

den borde, vi har haft problem med att

fa fram skrivmaskinsterminaler: frén DEC,
vi har fatt gora brandkdrsutryckningar
bara diarfor att dterfdrsiljaren helt
plotsligt har satt sig pd bakhasorna .och
vdgrat att betala for utrustningen etc,etc.
Manga, mdnga gdnger har vi sagt till.
varandra - varfor i herrans namn gav vi
0ss in i det hdr projektet,

ALLT VAL = MED SPETS

Nu ar vi igenom. Nu fungerar det, och nu
rdknar vi med att f& njuta av det otium
som vi tycker att vi har gjort oss for-
tjdnta av, att vi kan erbjuda vara &ter-
forsdljare ett system som dr bra. Och inte
nog med det. Dessutom tecknade Volvo-
Data efter intensiva forhandlingar for
ett par veckor sedan ett kontrakt med TRW
(amerikanskt foretag med virldsomfattande
marknadsforingsansvar for Data Point) som
bl a ger Volvos &terforsdljare en rabatt
pd 13 % vid installation av Data-Point-
utrustning. :




MODANS LON

Hur skall vi nu gora for att f& lon for
all var moda? Hur skall vi fd@ vdra
pengar tillbaka? Jo, vi ré&knar med att
salja systemen som paketlosningar till
framst de skandinaviska landerna men
ocksd till ett flertal av de Ovriga
europeiska ldnderna, Intresset dr re-
dan stort och forutom vidare installa-
tioner i Danmark planerar vi nu till-
sammans med Volvo Norge for de norska
dterforsdljarna. Andra lander, som har
uttalat ett stort intresse for att kopa
systemen, ar Finland, England och Hol-
land. Dessutom har vi haft prelimindra
kontakter med Frankrike, Tyskland,
Schweiz och Belgien. I de lédnder dar

vi lyckas marknadsfora systemen rak-
nar vi att f& in intdkter pd mellan
50,000 och 150.000 kronor per land.
Storieksordningen pd vdra intdkter be-
ror pd &terforsdljarstrukturen i landet
i fraga. Detta innebdr, att om vi lyckas
salja systemen till fem ldander, s& har
vi hamtat hem de kostnader vi har lagt
ner och kanske ndgot dartill,

" Nu dr kanske inte det allra visent-
ligaste att Volvo-Data kan hdmta hem
investerade pengar i projektet. Annu
viktigare ar att installation av de hdr
systemen berdknas ge mycket stora ratio-
naliseringsvinster for Volvos &terfor-
saljare och ddrmed ha stor betydelse
for Volvokoncernen som helhet. Enligt
dverslagsberdkningar som vi har gjort
finns en besparingspotential p& mellan
20 och 40 miljoner svenska kronor under
en 3-b-drsperiod.

Ingemar Ortendahl

MASSOR AV PAPPER

Utlistningsmangden av papper frén Yolvo-
Data ror sig omkring 50 miljoner sidor
per &r. Papperskostnaderna ligger pa

4,5 miljoner kronor och skrivutrustning
pd 3,8. Ldgger man sedan till 10ne- och
distributionskostnaderna finner man att
det ndrmar sig tio miljoner. D& dr andd
inte kundens kostnader for handldggning,
bearbetning, arkivering m m, inrdknade.
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SVUNNA TTIDENDER 7

Ack, hww Liufvligt kan Lche ettt bad
vara',

Fon den minnesgode Ldsaren kinnes den

pd photoghaphiet agbildade situationen
Lgen, Ratt sa, den ndmast svunna Aom-
maren kom att enbjuda nikhaltiga £iLL-
fdllen £iLE dylikt, 46nndjsamt plaskande.

Den allenstides nérvarande kanonphoto-
ghaphen, Hern A Sahlin, kunde foregviga
tvenne badgossar, hvilka unden en utgdnd
med Henn photoghaphens farkost icke voio
sena att winygtifa de af Moder Naturn gifna
Léckerheterna.

Agslutningsvis kan sdgas att badgossar-
ne, thots sin Litta kLddsel, icke fogo
stinne skada ag badet, Dock gorntdljien
Acke histornien huruvida de fingo nytija
Henn Hofdmans dropparn mot efterfcliande
giht, inflammationen och Liktornawn, ALt
de tvenne Herrarna gramlefua sina dagar
A higonsklig vibmdga tyden emellentid pd
att sd icke shulle vara fallet.

Pelle Palmquisi

GRS

Cilla Gabrielsson - projektledare for
GRS - med allia sina medarbetare ldgger
Just nu in ett extra kol for att hal-
la tidsplanerna s att Volvos #ldsta
datasystem - bokforing - kommer att

f& en verklig ansiktslyftning efter
snart 50 ar.



FACKIDIOTI

ELLER PROFESSIONALISH

Under senare &r har vdr effektivitet okat. Volvo-Data tar fram produkter med hig-
re kvalitet till retativt sett ldgre kostnad. Dessutom kommer dessa produkter fram

i tid. Hurra, vad vi dr bra!

Vad beror nu dessa framgdngar pd?

Dels pd bdttre uppféljningsmetoder och
planeringsméjligheter (schabloner)
dels pd en val anpassad organisation
dels pd& en mycket specialiserad perso-
nalutbildning och -utveckling.

Volvo-Data har blivit en effektiv till-
verkningsverkstad for systemutveck-
1ing, underhd1l och drift,

Man kan snart borja tala om ldpande
band 1 systemtillverkning. Nigra
klassiska faror med lopande-band-ar-
bete dr brist p& engagemang, minskad
personiig utveckling, alla tdanker lika-
dant och ser likadana ut, alla riktas
mot en mycket effektiv men trist mall.

Eftersom vart samhdlle piverkar oss
i samma riktning anpassar vi oss alla
latt ti11 likriktade pétryckningar.

En konsekvens av anpassning ar att ett
stags inavel kan viaxa fram; det blir
svdrare att fa fram individer med ini-
tiativformdga och kreativitet. Den spe-
cialiserade och mdTmedvetna utbildning
vi fdr ger oss nodvandigt djup. Frégan
dar om den ocksd ger oss bredd, om den
inte tar bort lusten till sjdlvbredd-
ning.

Dessa synpunkter har delvis framkommit
vid ett 2320-mdte och jag skall som en
foljd av motet leda ett grupparbete med
dessa frigor som dmne, Ingen har anmalt
sitt intresse att delta i gruppen. Jag
har darfor gjort forskningar pd egen
hand i dmnet,

Alla jag har talat med ser samma faror
i den hittills resultatmdssigt lyckade
utvecklingen. Ufta framstalls effekti-
vitetskrav som boven, men samtidigt
verkar foretaget vara berett till vis-
sa satsningar, d v s att pd kort sikt
minska effektiviteten ndgot men pd
langre sikt f& fram individer med ini-
tiativformdga och kreativitet. Dar har
ingen kommit fram med ndgra konkreta
forslag sedan Ola utvecklade struktu-
rerad programm ering.

Manga kdnner att det storsta kravet som
stdlls pad dem &r att ta fram en produkt

i rdtt tid med rdtt kostnad och rdtt
kvalitet. Det finns egentligen minga

krav pd var organisation. Dessa krav till-
fredsstdlls bast om man har personal som
ar engagerad i sina arbetsuppgifter, som
tycker att Volvo-Data dr en spannande
arbetsplats.

Hur dr det med spanningen p& Volvo-Data?

Ar den stigande eller avtagande?

Hur mdnga tycker att arbetet pd Volvo-

Data dr enbart ett satt att fortjana sitt
levebrod?

Ar det i sd fall fel att tycka s&?

Och om det dr fel, vems ar felet?

Ar det vdra arbetsmetoder som leder oss
dit?

Ar det samhdllsutvecklingen Overhuvudtaget?
Varfor var det sd fd som infresserade sig
for Volvos personalpolitik?

Har vi blivit feta och slda intellektuellt?

Har Du ndgra idéer?

I s4 fall kan Du tala med mdnga: med Sten,
med Lars, med Agne, med U1f, med Jérgen.
Alla dr intresserade av dessa synpunkter.

Har Du borjan till idéer, vill Du gbra
ett grupparbete? Kontakta mig. D& blir
vi genast en grupp.

Patrice

Byrakrat-mumrick

En foretagschef i Landvetter

sa: Forr slet jag i dagar och nitter
med anbud, virdering,
kontroll och planering. '
Nu hinner jag blott med blanketter,
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ADB-TEKNIK

For ADB-teknik var 1975 ett d&r med skiftande arbetsuppgifter och

planering for nya inriktningar,

VILMA I utvecklades och installationen dr i dag sé& gott som avslutad

(VBM och VBV kvarstdr &nnu).

Medverkan i systemutvecklingsprojekt och speciella uppdrag (sé&ld ka-

pacitet) har for 25XX uppgdtt till 3.2 personer,

Avsikten dr att fort-

satta denna verksamhet for meningsfullt utbyte av erfarenheter.

TVA BASFUNKTIONER

Organisationsinriktning har faststdllts
med tvd basfunktioner "Styrsystem"
(2510-2511) varav 2511 svarar for ADB-
teknisk support direkt mot driften med
Thomas E1fving som chef och "Metoder och
utbildning” (2530) med Karl-Erik Ras-
musson som chef. Nuvarande 2540 ingdr
fr o m den 1 mars 1976 i 2510 respektive
2530, Fran basfunktionerna planeras ka-
pacitet for utvecklingsprojekt som ge-
nom utsedda projektledare rapporterar
ti11 mig. Vissa projekt har startat
andra dr i planeringsfas. For 2530 har
ocksd faststdllts att Hans Dahlgvist
‘svarar for utbildning och ADB-teknisk
information. Lars Dannstedt for Ser-
vice- och Standardprodukter. Gunnar
Mattsson for systemering och Bengt Ugren
for programmering.

"VIRTUAL STORAGE

Beslut har genom Volvo-Datas styrelse
tagits att avvakta utvecklingen av
styrsystemet VS (Virtual Storage) med
til1hSrande maskin- och programvaru-
utbud., Det finns i dag inget skdl som
talar for utbyte av vart nuvarande
0S/MVT, utan det dr bdde ekonomiskt,
praktiskt och tekniskt lampligt att
anvanda nuvarande tekniska kompetens
for egen ADB-teknisk utveckling. Pro-
blem som diskuterats i samband med att
ej g& over till VS har exempelvis va-
rit begrdnsning av transaktionsmédngden
inom IMS/360 som ar 584 transaktions-
typer. Detta dr mgjligt att 18sa genom
ytterligare ett IMS/360-system.

VOLVO NETWORK ARCHITECTURE

Kravet fran vara kunder att frén en
terminal kunna nd centralt installerade
programprodukter har okat starkt under
1975. Volvo Network Architecture (VNA)
oppnar dessa méjligheter i en forsta
etapp mot en (TP-}maskin vid 3rsskiftet
1976-77, och i en andra etapp mellan
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tva eller flera maskiner under forsta

halvaret 1977. PDP-utrustning och dess
terminaler kommer ocksd att inkluderas.
Ansvarig dr Rolf Olofsson, 2510,

REMOTE DATA EXCHANGE

Nuvarande RJE-teknik saknar effektiva
kvittensmojligheter pd insdnt data
tillbaka till kund. Aven JCL och lag-
ring av Overfort data for central be-
arbetning har stora brister, Remote
Data Exchange {RDE), en egen program-

produkt, kommer bl a att 16sa ovan-

stdende. En forsta etapp installeras
i augusti 1976. Anders Olsson dr pro-
jektledare. :

MINSKAD PAPPERSHANTERING

Trots en hdog beldggning pa vér COM-
utrustning med exempelvis for AF mer
an 50-procentigt utnyttjande av COM

i stdllet for utskrift pd papper och
trots att utvecklingen av nya system
i hog grad koncentreras till TP-10s-
ningar, har inte pappershanteringen
minskat. Ytterligare insatser miste
goras. En av dessa dr Bldddra I Sysout
(BIS) som med smarre applikationsfor-
dandringar Oppnar mojligheten att fran
bildskdarm hitta sin Tistoutput, kunna
gora anteckningar etc. Fdrdigtidpunkt
1 maj 1976. Ansvarig dr Christian
Forsdng, 2510,

Betraffande VNA, RDE och BIS finns hos
Ingemar Lernfalk mer detaljerade be-
skrivningar for studium.

Forutom ovanstdende, ordinarie arbets-
uppgifter som biblioteksansvar, utbild-
ning, uppdatering av handbocker, system-
genereringar, effektivitetsuppfdljning
och underhdl1l av installerade program-
produkter samt medverkan i systemut-
vecklingsprojekt (sdld kapacitet) kom-
mer ocksd nedanstdende projekt att ge-
nomforas.



KURSPAKET

Utbildningspaket for systemkonstruktion
har ldange funnits pd prioritetslistan.
Gunnar Mattsson har fdtt ansvaret som
projektledare. Det forvantade resulta-
tet dr ett kurspaket (vdl forankrat
hos systemutvecklingsansvarig) upp-
byggt p& moduler som vid behov &dven
kan sdttas samman vid spontana pro-
Jjektstartskurser. Rationalisering av
systemdokumentation ingdr som en del
av projektet. En forsta utgdva den 8
juni 1976

IMS - METODER

for DL/1-programmering, databasinteg-
ritet, formatgenerering on-line, pass-
word for ID-kortldsare, revision av
DB/DC-handbok dr ingddnde komponen-
ter i ett IMS-projekt med Gunnar Lind-
berg som projektledare. Berdknad fér-
digtidpunkt, 1 juli 1976.

FULL SCREEN EDITOR

TSO-installationen startar pd allvar i
och med att CDA-installationen dr avslu-
tad. Det har varit ddligt med testmtj-
ligheter under htsten och januari, var-
for anpassning till VILMA I och ratio-
naliseringsatgdrder som att ldagga kom-

pilering utanfor TSC har fatt vanta. En
ny facilitet, Full Screen Editor (FSE)
har inkopts och kommer att underldtta
terminalhanteringen, Utbildning sker
frén vecka 612. Bengt Ugren haller 1
tradarna.

VILMA 11

med Lars Dannstedt som projektledare
kommer bl a att behandla 1)faststdl-
lande av namnstandard for olika slag av
bibliotek 2) uppdelning av laddmodulbib-
tiotek 3) framtagning av rutiner for
automatisk kompress av PDS 4) uppdelning
av procedurbibliotek etc. Installation
konmer att ske etappvis. Detaljplan &r
ej faststdllid. Betraffande laddmodul-
bibliotek &r detta planerat till halv-
drsskiftet.

LATTHANTERLIG SYSTEMHANDBOK

For att faststdlla vad som dr standarder,
riktlinjer eller rekommendationer har
Hans Dahlqvist utsetts som ansvarig. Det
forvintade resultatet dr bl a Tatthanter-
Tigare systemhandbok och naturligtvis
renare avgransningar. Plan dr dnnu ej
faststalld,

For ytterligare information star jag och
ovriga 25XX gdrna till tjsnst, om Du har
fragor eller synpunkter pd inriktning in-
om 25XX eller p& 25XX Gver huvud taget,

Bengt Jinnefalt

e N e - s

ROJARSKIVA PR DA 2: Kollegerna pd 2340 Reservdelar packar for
att flytta over till Reserven. Vi som #r kvar tackar for mang-
drigt medarbetarskap och dnskar LYCKA TILL - God kontakt

skall vi fortfarande ha kvar.

Foto: Lennart Pettersson
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Amatorra

Ibland far man frdgan - Vad sysslar
du med dd, ndr du inte hdller pa med
'data'?

- Jo, Jjag dar radioamatdr.

- Aha, sager den frdgande och Gvergdr
raskt till ett annat @mne.

Oftast dr kdnnedomen om amatdrradio
ganska ddlig bland folk i allmanhet.
En och annan tar p& sig en funder-
sam min och sdger,

- Ja, ja - det dr ni som haller pd
pa privatradiobandet. (27 MHZ)

Fér en PR-fantast (Privat Radio) ar
ett sadant pdstdende mycket smick-
rande, men sd icke for radioamatorer.
Vi har mycket fd saker gemensamma,
och vi vill inte bli forvaxlade med
PR-folket.

Det dr dags att skingra dimmorna
kring en av varldens kanske mest in-
tressanta hobbies. Amatorradio dr 1
grunden en teknisk hobby, en hobby
som dr forknippad med radiokommunika-
tion. Men amatOrradio ar inte bara
elektronik. Det innebdr s& mycket
mer - en anda, kontakt mellan man-
niskor, ja ndastan ett satt att leva.

Ordet amator forknippas ofta med ut-
tryck som nybtrjare och fuskmakare.
Det dr en felaktig sammankoppling

nar det gdller amatorradio. [ sjdlva
verket har amatorradion dnda frén
borjan hdvdat sig vdl i jémforelse
med andra grenar av radiotekniken.
Ofta har amatbrerna varit foregdngs-
mdn i utvecklingen., Ordet amator inne-
bar i det hdr sammanhanget avsaknad
av ekonomiskt vinstintresse, inte
brist pd tekniskt kunnande.

Over i stort sett hela jorden finns
mer @n en halv miljon licensierade
sandaramatdrer. 1 den gemensamma hob-
byn finns inga nations- eller klass-
granser. Alla ar helt enkelt radio-
amatorer och bedoms efter sina tek-
niska eller kommunikationsmdssiga
prestationer. Varje dag utvéaxlas tu-
sentals kontakter per telefoni, tele-
graf1 eller pé andra trafiksatt, tvérs
over alla granser. Dessa 1nternatzo—

" nélla kontakter innebdr ocksd rika
mojligheter for sprdkintresserade att
ova upp sina fardigheter.

1

For sdndaramatoren stdr ett flertal
specialinriktningar oppna inom vilka

han eller hon allt efter lust och fal-
[enhet kan vidga sitt intresse.

- Byggandet av sdndare och mottagare
samt utexperimenterande av nya
kopplingar uttkar de tekniska kun-
skaperna.

- Kontakter med andra amatcrer i ndr
och fjdrran medelst telegrafi, tele-
foni eller radioteletype (RTTY) vid-
gar horisonten och formedlar kanne-
dom om frdmmande ldnder, sprdk och
Tevnadsbetingelser,

- Radiopejlorientering (s k ravjakt)
kombinerar tekniska fardigheter med
orienteringsformédga och god kondition.

~ Deltagande i nationella eller inter-
nationella tévlingar stimulerar skick-
ligheten i att under skiftande for-
hallanden behdrska sin apparatur och
att utnyttja densamma.

- Medverkan i studiet och utforskningen
av radiovagorna och deras utbredning
ger bidrag till den vetenskapliga ut-
vecklingen

Detta var bara ett axplock ur vad dagens
radioamatorer kan syssla med. Som synes
ar amatorradio en hobby med minga fa-
cetter, en hobby som skiljer sig frén
andra genom att den ar den enda som &t-
njuter skydd av statiiga lagar och inter-
nationella fordrag, den enda som ar for-
behd1len kvalificerade, auktor1serade
utdvare,

Nu undrar ni kanske - Hur ar det mﬁjligt
att overbrygga sprdkgrdnserna? Ja, gi-
vetvis ar det av vdrde med kunskaper i
engelska, tyska, spanska etc. Men ama-
torerna har 10st problemet pd ett an-
nat sdtt. De har bildat ett mycket spe-
ciellt amatorradiosprdk, som dr en bland-
ning av till oigenkannlighet forkortad
engelska, ett tiliskott av internatio-
nella Q-forkortningar for radiotrafik
och en tillsats av en del kvarlevor

frén den gamla tradtelegrafins speciella
morseuttryck, Fastdn det dr baserat pé
engelska spraket, forstds det dven av
amatorer som inte kan ett ord engelska.
De accepterar "DX" som ett uttryck for
en kontakt med en avldgsen station

utan att kdanna till att det &r en sam-
mandragning av orden "distant X", en
okand station (X) 1&ngt borta. Likasd
forstds "CUL" i betydeisen "pid ater-




seende" utan vetskap om att det hdr-
stammar frdn orden "see you later"”.

Kontakter man haft verifieras med QSL-
kort. QSL &r en s k Q-forkortning

och betyder "jag kvitterar". Genom att
samla dessa kort frdn olika hdrn av
varlden kan man f& diplom som erkan-
nande for prestationen.

WAC, "worked all continents", be-
krdftar forbindelser med alla sex
varldsdelarna, WAS bevisar att alla
stater i USA kontaktats. DXCC att for-
bindelse erndtts med minst hundra ldn-
der och WAZ att vederborande tillhor
den elit som uppndtt kontakter med
Jordklotets samtliga 40 zoner. Har
man haft forbindelse med sex viarlds-
delars flickor (YL = young lady),

fdr man WAC YL, for att bara ndmna
annu ett exempel,

Enorm dr den mdngd QSL-kort som
strommar vdr jord kring. Bara 1 Sve-
rige behandlades under 1973 totalt
3,6 ton QSL-kort. Av dessa var 1,7
ton utgdende kort,

Smarta PR-mdn, {och nu syftar jag in-
te pd Privat Radio utan pd foretags
reklammdn) har givetvis inte varit
sena att se de mijligheter till gra-
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tisreklam som hdr Oppnar sig.

Hdr kan man nd overallt pd vdr jord och
genom mdnga hander innan kortet ndr sin
slutgiltiga adressat och kanske blir upp-
satt p& en vdgg till allmdnt beskddande.
Radioamatorer har alltid en provkarta pa
“rara" QSL~kort uppsatta.

Ett exempel pd just detta ser vi pé kor-
tet ovan. Texten pd baksidan Tyder,

VOLVO PV 544 4 ¢yl 1.58 litre
85 HP ENGINE

A product of superb Swedish
engineering.

!

HAR REKLAMMAN ,

Har har ni ett utmdrkt - och till kost-
nad helt oslagbart sdtt att sprida t ex
Volvo 66 och JOFA Gver hela var jord.
Ni kommer 1angt ifrdn att vara forst pd
plan.... men battre sent &n aldrig!

Till sist, tycker ni att det hdr med
amatorradio verkar vara intressant si
tag gdrna kontakt med mig eller Bertil
(SMeFwH) pad 2350. Vi svarar pi alla
fragor.

SMOFFG ARVE/2530




B-L-A°N

VOLVO-DATA i TV

"De Tyckligt lottade" heter torsdags-
inslaget i TV ., Sikert &r det mnga
som foljer pjasen. Den 12 februari -
tredje avsnittet - finner Du Volvoin-
teridr i allminhet och Volvo-Data-in-
terior i synnerhet., Ove Tjdrnberg er-
sdtter Jorgen for ndgon minut som da-
tachef,

NORSKT BESUK

Norsk Databehandlingsforening har avi-
serat sin ankomst tisdagen den 2 mars.
Ett 40-tal gaster tar del av vdr verk-
samhet, som norrmdnnen hort talas om
men nu vill se,

VANNEN KONRAD

Arkivets gode van talgoxen Konrad &r
borta. I tre &r har den 1illa fégeln
varit en kdr vintergdst pd Volvo-Data.
Efter julhelgen fann man honom dod i en
av arkivliokalerna. Vet Du f 0 att atta
talgoxar av tio dor varje vinter.

STYRELSEMOTE

Volvo-Datas styrelse sammantrdder tis-

dagen den 27 april. Ordférande i styrel
sen &r Gunnar L Johansson i Volvos kon-
cernledning.

DATAFESTEN

Kommittén for Datafesten den 13 mars pa
minner om att den utsénda inbjudan mis-
te inldmnas till receptionen senast man

enhet inom Volvo-Data. A11t beroende
pd den snabba utvecklingen inom detta
omréade.

BUD TILL HK
Receptionen har bud till Volvos kassa pé&

HK varje dag k1 13 fér reserdkningar,
valutor, biljettbestdlIningar mm .

VINTRIG HELG

28 dataiter var forra helgen i Hemsedal

i Norge och &kte skidor. Man bodde i Gol,
ddr GOran Svensson 2320 hade fixat per-
fekt inkvartering. Att vattnet fros och
sangutrustningen hade kommit bort gjorde
ingen Tedsen, s& di forstdr alla hur bra
resten var.

FLYTTNINGSFORBEREDELSER

Hakan Sturedahl hdller som bdst pd att

10sa landskapsfrégan i datahuset. S& mycket
ar klart att vdra konsulter pd 2700 flyt-
tar ti11 DA 2, men fdrst i augusti.

VAD INNEHALLER DUMPEN ?

Artikelfdrdelningen under 1975 i Dum-
pen har matt i antal spalter varit fal-
- jande: En tredjedel fackartiklar, en

tredjedel personalinriktad information
och en tredjedel alimdnt om Volvo-Data.
Fragan dr om detta dr en riktig fordel-
ning. Hor gdrna av Dig om Du har syn-
punkter,

PARKERING IGEN .

dag. Man hoppas att s& ménga som mgjligt Vi &terkommer till parkeringsproblemen.

tar med sig vdnnen sin till stans nya
danslokal, Vdrdshuset Lyktan.

NY ENHET

Datakommunikation kommer att bli en ny

Vissa platser dr reserverade t ex for
Serviceskolan. Vakten har kommit med
ett papekande att reservationen mdste
respekteras. '

P.S. Enligt informationskollegan K-A
Jansson pd Sveriges Radio TV i Goteborg
ar vi pa Volvo aven med i femte avsnittet
av pjdasen "De lyckligt Tottade."

15




PERSONALNYTT

NYANSTALLDA

2350

e = .
Britt-Mari

Anders~

Bengt
son Lindh stam
2420 Avd Namn
2350 Glenn Palstam
Ewan Westerlund
2420 Karin Burge
Siv Christensson
Siv Christensson
BEFATTNINGSVAXLINGAR
Fran Till Namn
2180 2180 Birgitta Lilja
2180 2190 Ulla Wiberg
2310 2320 Lars Andersson
2330 2320 0tof Sahlin
2330 2320 Hasse Borjesson
2320 2730 Lars-Ove Appelgvist
2320 2740 Anders Kavestam
2330 2740 Arne Kullander
2370 2740 Jurek Hirschberg
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G]énn PaT;

Tommy Luﬁdh

Arbetsuppgift
Programmeringsuppgifter

Postdistribution och
sekretariatsuppgifter m m.

Arbetsuppgift

Programstansning i DA 2
Arkivarie i bandarkivet
TOMAT-projektet
Konstruktionssystem PV
Konstruktionssystem PV
Volvobil-system
Aterforsaljarsystem




SLUTAR

Avd. Namn Ny befattning
2110 Mikael Malm ti11 Pentas dataavdelning 760119
2180 Madeleine Berntsson annan verksamhet utanfor
koncernen 760131
2330 Bengt-Ove GOthlin annan verksamhet utanfor
koncernen 760214
UTNAMNINGAR
2130 Jan~Eric Ericsson har utndmnts till lagbas for Administration
och Service inom 2130.
2370 ‘Christer Pernblad har utsetts till chef for enheten Systemservice,
minidatorer.
2730 Esbjorn Eriksson har utnamnts till basgruppchef for VR-systemet

“H&kan Hermansson for AF-systemen och Bengt Blomgren for projekt-

stod.

2540 FORSVINNER .

Kostnadsstdlle 2540 upphor fr o m 760301, vilket innebdr att gruppens med-

Temmar kommer att skingras.

Ti11l 2510 gdr: Henrik Holst och
Gunnar Nilsson

Till 2530: Erik Klaren, Gunnar Lindberg och Roland Linderoth

TSO igen!

Varen 1973 tog vi de forsta stapplande

stegen mot TSO genom pilotforsiket
mot IBM i Stockholm, Sedan dess har
TSO svdvat som en osalig ande gver
oss, en diffus skepnad som endast ta-
git fastare form i métesprotokoll och
p& tidspianeblanketter (bortsett

frin ett tilifdlle for nara ett ar
sedan, d& fenomenet for ndgra dagar
materialiserades i form av ENTER
LOGON - p& vdra bildskdrmar). Det dar
darfor med viss tvekan jag nu pdstar
att: 'Det dr dags nu! ' S snart
CEDA dr installerad och igdng skall
TSO s1dss med batchtesterna om CPU
och minne. I mitten av mars réknar

vi med att borja utbildningen.

Varje vecka gdr tvd tvddagarskur-
ser med vardera tio deltagare. Pd
sd satt rdknar vi med att ha prak-
tiskt taget alla presumptiva TSO-
anvdandare pd Volvo-Data (inkl Re-
serven) utbildade fére den 1 juni.

Tiden fram till utbildningsstarten
skall vi (Goran C, Arve F och jag)
dgna &t att gora de anpassningar mot
VILMA som krdvs for att man utan be-
svar skall kunna vaxla mellan TSO
och batch

Vi ses vid terminalen!

Bengt U.
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