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Ledare

§& 4r det dags for mig att ta far-
vl f8r denna g&ng. Det kdnns som
att ta farvdl av en gammal vén.
N4r Dumpen kommer ut n#dsta géng i
slutet av december sker detta i
form av ett dubbelnummer och med

en ny chefredaktdr vid rodret,

Det var f£8r drygt tvd a&r sedan som
jag fbr fBrsta gangen pa allvar
kom i kontakt med Volvo-Data.

Att vara chefredaktdr f£Or Dumpen
blev ett sjdlvklart ansvar som
informationschef. Redan i slutet
av 60-talet hade jag via ett exa-
mensarbete pd Volvokontakt for-
st&tt att Dumpen var en mycket
speciell personaltidning. Lite
klumpig, mdnga tédtskrivna sidor,
halvproffsig lay-out men med en
férankring och hdgt l&dsvdrde som
var (och fortfarande &r) unikt foér

Volvo,

Och det 8r ju det sista som egent-
ligen &r hjdrtat i en personaltid-
ning. Inte en pakostad lay-out med
flerfirgstryck, inte papperskvali-
teten, inte den journalistiska
kompetensen utan just f&rankringen
bland ldsarna., Nuf8rtiden bléser
det nya vindar och en personaltid-
ning inom Volvo, far snart inte se
ut hur som helst lidngre., Nya
centrala normer dr pd ingdende och
Dumpen kommer ocksd att drabbas av
detta.

Jag hoppas att f&rdndringen genom-

f8rs med varsamhet., Dumpen dr som
en mdnniska. Tar Du f£f8r hlrt i den

2 lite grann.

reagerar den. Tar Du ifrdn den
dess sjdl, dor den dven om dess
yttre dr kldtt i fyrfdrg och bédsta
papperskvalitet,

Ingvar Gall

Det kdnns ddrfdr fint att l&mna
Over Dumpen till Ingvar Gall,
Volvo-Datas nye informationschef.
Jag vet att Ingvar har just de
rdtta fingrarna och den ritta
bakgrunden f&r att fdr&ndra Dumpen
till det bdttre. Ingvar anstédlldes
vid Volvo 1975 och var under fem
&r chefredaktdr f8r Volvokontakt.
Aren 1980-83 arbetade han som
redaktér vid Presstjdnst inom kon-
cernenheten Information. Under
1984 har Ingvar varit konsult inom
informationsbranschen, f6retrddes-

vis med uppdrag inom Volvo.

Det 4r som sagt en mycket speciell
personaltidning som Ingvar far ta
Over. Med sig i bagaget far han
ocksa en mycket ambitids och kom-
petent redaktionskommitté som
tillsammans med mig under min tid

p& Volvo-Data drivit tidningen,

Vdlkommen till Volvo-Data Ingvar
och 1lycka tilil

Till resten av Volvo-Data sdger
jag: - Att skiljas dr som att 46

Gert Honnér




FILOSOF! PA VOLVO-DATA

Tisdagen den 2 oktober var det dags f6r &nnu en aktivitet i Mark-
nadsorienteringens tecken pa Volvo-Data. Det skedde i form av ett
fyra timmar l&ngt seminarium med filosofen och psykoterapeuten
Peter Koestenbaum frén USA, Mr Koestenbaum som bes8kte Sverlge for
elfte gangen &r i Vanllga fall professor i fdretagsfilosofi pa
Stanford University i Kaliforien, men dr f n tjénstledig d&érifran
f8r att dka virlden runt och fdreldsa om filosofi pd& féretagen.

P& tisdagen fick han m8jlighet att utveckla sina tankar inf8r ett

par hundra dataiter i Volvohallen.

Arlig mot sig sjdlv

—~ Hittills har man betraktat ett
fOretags verksamhet utifrén fol-
jande dimensioner inledde Peter
Koestenbaum den f&rsta delen av
seminariet, Dessa dr produktion
- marknadsfdring - ledarskap.
Det dr nu dags att f8ra in en
fjdrde dimension i ett fdretags
verksamhet, filosofin,

- Alla minniskor har innerst inne
en vision om sig sjdlv och om-

givningen fortsatte Koestenbaum.

Det gdller ddrfdr att vara &drlig
mot sig sjdlv och hela tiden ar-
beta med att upptdcka vem man
egentligen "dr". Och hdr tog
Koestenbaum Bibeln till hjdlp
for att illustrera. - Ndr Gud

enligt Gamla Testamentet uppen-

barade sig f&r Moses fragade Peter Koestenbaum

Moses: - Vem dr Du? Gud svarade

da: Jag &r.
Koestenbaum menar att dven ett P4 sina turnéer virlden runt mdts
féretag maste stréva efter att Peter Koestenbaum ofta av reak-
finna sin egen identitet. tioner som att mdnga minniskor har

svart att intellektuellt ta emot

hans syn pd filosofiska fragor.
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Koestenbaums r&d 4r att helt
enkelt bdrja "se med hjHrtat"
istédllet fbr bara med 8gonen.

Men f6r detta krdvs mod konstate-
rar Koestenbaum vidare. Det engel-
ska ordet f8r mod dr "courage" och
kommer ursprungligen fra&n frans-
kans "coeur" som betyder just
hjdrta podngterar han.

Mod &dr alltsd oundvikligt for

médnniskan pastdr Koestenbaum.

- Mod &dr nédvindigt f8r att veta
att smdrta avsl8jar en djupare
sanning om Dig, f8r att veta att
férnekande medfdr sjukdom och
misslyckande och f8r att férsté
att resultatet dr oként siger
han.

I den andra avdelningen av semina-
riet gick Peter Koestenbaum mer
konkret in p& hur ett f¥retag i
allmidnhet och Volvo-Data i synner-
het skulle kunna till&mpa filoso-
fin i sin affdrsverksamhet,.

Han utgick da fran vidstdende
"klocka" som enligt honom beskri-
ver de yttersta betydelserna av
ménsklig natur:

Frihetsf6rklaring

Koestenbaum utgick frén ndgra av
klockans dimensioner ndr han be-
skrev hur ett fdretag kan jobba
med sitt inre liv. Det f8rsta var

frihetsbegreppet. Han beskrev hur

den franske filosofen och f&rfat-
taren Jean Paul Sartre vdgrade att
ta emot det Nobelpris som tillde-
lats honom.

Detta dr frihet sdger Koestenbaum,
att kunna s8ga nej, att beh&lla
sin integritet och att orka std

emot omgivningens tryck.

Han rekommenderade Volvo-Data att
sjdlva avge en "frihetsf&rklaring"
som skulle kunna innehdlla tankar
om vilken framtid Volvo-Data vill
ha och hur f8retaget skall n& dit
man vill,

En fri atmosfidr dr ocksd viktig
fér ett fOretag pipekade Koesten-
baum vidare. Frihet 4r att vara
fri frdn inskrédnkningar. Friheten
i sig sjdlv f6r ett fbretag fram-
at. Volvo-Data kan t ex bygga in
mansklig frihet i sina produkter

som kontorsautomation m m.

Imagen ocksa viktig
En annan viktig dimension &r
imagen av ett f8retagq.
Koestenbaum exemplifierade detta
genom att beskriva hur viktigt det
dr f6r t ex ett barn att ha en
klar uppfattning om att det &r en
produkt av sina f&rdldrar och
deras relation, Samma sak giller
tO6r ett fOretaqg understrok
Koestenbaum.
- Det dr ocerhdrt viktigt att ett
f8retag har ett klart och enty-
digt budskap till sina antidllda

sdger Peter Koestenbaum.




Etiken far allt stdrre bety-
delse

En tredje dimension &r etiken i
ett fdretag. H4r berSrde Koesten-
baum framf8r allt managementfrigor
och berdttade att ndr man idag
frédgar en chef vad som dr jobbi-
gast f6r denne i chefsrollen, dr
svaret ofta att det dr de etiska

frdgorna som dr svarast att hante-

ra. Manga chefer har ibland etiska
tvivel om sitt fbretags verksam-
het., Koestenbaum pipekar att dessa
fragor &r viktiga att ta upp till
diskussion i ett fdretag.

P4 en frdga om frihetsbegreppet
tverhuvudtaget gar att f8rena med
dagens krav pd rationalitet och
ekonomiska realiteter i ett fdre-
tag, svarade han att si ofta inte
var fallet.

Istdllet maste vi acceptera att
mdnniskor i en organisation ibland
befinner sig i konflikt med var-
andra., Detta dr helt naturligt en-
ligt Koestenbaum men mé&ste ocksa
erkdnnas som ett arbetsséitt.

Den ledare som mest profilerat sig

under 80-talet &r just de som kan

"sdtta sig" Yver dessa konflikter

och istdllet fungera som en slags

katalysator i organisationen fast-
sldr han.

- Det gdller att ta tillvara alla
mdnniskor i ett fdretag antingen
de dr kreatdrer eller sysslar
med ekonomiska realiteter avslu-
tade Peter Koestenbaum.

Gert Honnér

STYRELSEN

Rapport fran styrelsem&tet den
11 september 1984,

Verkstédllande direkt&rens rapport

-Kvalitetsldget i stordatorproduk-
tionen &r fortfarande mycket
gott. Under andra kvartalet har
dock svarstiderna f86r IMS-trans-
aktionerna i V1-miljén (bl a RS
och Penta) varit sdmre dn mil,
vilket dock atgdrdats. Telefon-
kvaliten har inte varit accep-
tabel.

~ Volymstillvdxten i datorproduk-
tionen f&ljer lagda prognoser
med undantag f&r MEMO, VM och
BATCH fdr tekniska berdkningar,
vilka Okar snabbare &n prognos.

- Bland systemutvecklings- projek-
ten rapporterades att PA80 sedan
en tid dr installerat och att
detta var det stbrsta fastpris-
avtalsdtagande Volvo-Data ndgon-
sin tagit och att kalkylerna
h411lit. Vidare informerades om
att EMA-system nu installerats
hos 18 AF (Varav 2 i Norge),
Volvo-Data—~16n bestdllts av 7
Volvoenheter i G&teborg fér
leverans 1985 och att VEINS
{konjunkturdatasystem) introdu-
cerats.

- Betrdffande Pentas utredning av
egen drift meddelades att beslut
ej dnnu fattats av Pentas fdre-
tagsledning., Utgangen dr oviss,
men manga sk&dl talar f&r fort-

satt drift pa Volvo-Data.




- Personallédget 1/9 innebar 16
vakanser varav 13 inom system-
utveckling. Avgangarna har varit
38 (18 till andra koncernbolag)

eller 6,9%, vilket dr sdmre &n
mal. Rekryteringen har f&ljt

planerna.

- Volvo-Data kommer att disponera
ett landskap i VB-byggnaden frén
vecka 438 till vilket delar av
systemutvecklingsavdelningen
flyttar.

- Behdrighetskontrollen i online-
systemen sk#drps fréan 17/9. Fbr-
s8k till dataintréng kommer att

beivras.

Telefonvixelprojektet

Telefonvixelprojektet rapporterade
nya férseningar till £61jd av
otillf8rlitlig programvara. Den
delinstallation som verkstdlldes
den 14/5 fick avbrytas den 7/6 med
dtergang enligt backuprutin.
Styrelsen besl&t att avbryta
installationen av A335-védxeln for
att omgdende ta upp fb6rhandlingar
med Televerket om leverans av

2345-vdxeln,

Anskaffningar

Styrelsen beviljade anslag med
36,8 Mkr bl a fO6r en ny stordator
IBM 3081K, utrustning for
publishing, CAD-arbetsstationer

och radioutrustning.

Reservkraft

R&d bok f&r reservkraftanldggning
av typen UPS (Uninterruptable
Power Supply) presenterades,
Styrelsens bedSmning var att kun-
dernas vinster var Overskattade
och att Volvo-Data maste rédkna hem
investeringen genom egna bespa-

ringar/intdkts8kningar,

Bokslut period 1-4 samt

heldrsprognos 1984

Det kalkylmidssiga halvdrsresulta-
tet visade f&rlust med 5,8 Mkr,
vilket &r 6,0 Mkr sédmre &n budget.
Heldrsresultatet vintas dock visa
en vinst pa 13,0 Mkr. Orsaken till
den forvintade resultatfdrbitt-
ringen dr att volymerna regelmis-

sigt Okar mot slutet av aret,

Budget 1985

Fbljande budgetm&l och budgetramar
besldts f6r 1985:
- produktivitetsfdrbattring 8%

- personalbudgetram

565 heldrsbefattnignar

~ anslagsram (investeringar)

Budget 1985

Prislistan f&6r 1985 godk&ndes.

Rolf BAckstrém
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Ga pa universitet

och lar Dig ndgot f8r kunskapens
egen skull!

Mitt tolfte &r i databranschen
dgnade jag mig &t studier och
barn. Ur universitetets tjocka
kurskatalog valde jag en sociolo-
gikurs som heter "arbetsliv och
datorisering". Det dr en till#mpad
kurs, eller som en lirare kallade
det "bindestreckssociologi.
Sociologi &dr.rdtt sid ute nufdr-
tiden, s& institutionen f8rs8ker
marknadsanpassa sig genom att
hdnga pa mer populdra f8reteelser
som t ex data, jadmstdlldhet och

invandrarfrégor,

Jag tédnkte att data lédr jag mig
bdst genom att jobba pd Volvo-
Data, men sociologi blir aldrig av
annars. Kursen var 0K, bdst var
det grundliggande sociologiav-
snittet. Till&mpningsdelen var
mindre bra, sdrskilt f&r oss som
redan kunde data. Stora ténkare
som Weber, Durkheim och Marx har
mycket att ge. Visserligen ser de
pd det mesta pa helt olika séitt,
men det dr just det som dr det
intressanta med sociologi. Man far
flera olika teorier som grund f&r
att f&rstd och fdrklara mdnniskors

livsvillkor.

En kvdll slog det oss att univer-
sitetets mdl dr kunskap och dess
medel dr vetenskap. Arbetslivets
mal dr resultat och dess medel
effektivitet, Universiteten har de
senaste aren blivit mindre kun-

skaps- och mer resultat- och 7

tilldmpningsorienterade, en ut-
veckling en del ldrare och elever
beklagar.

En vanlig f&reteelse i dagens uni-
versitet sdrskilt inom " mjuka"
dmnen som sociologi &r vad en
ldrare kallade "Studio S-teknik".
Representanter frdn olika intres-
senter tycker till om ndgot fran
sina respektive utgdngspunkter.
Summan av detta utgdr en slags
osorterad kunskap &r det meningen.
Det &r viktigare att mdnga far ut-
tala sig 4n vad som egentligen
framkommer. Ibland f&r jag k&nslan
av att det dr fler 4n universite-
tet som fallit £8r "Studio S-tek-
niken",

Det var stimulerande att f8r en
tid leva under andra villkor &n i
arbetslivet. Trevligt var det
ocksd., Préva du med!

Arne Nilsson

X

LEDIGA PLATSER

2120 Driftteknik
Problembestdmmare och
IMS=-ansvar

e —
2530 Data administration
2530 IMS~konsult

Kontakta Janne Ristner, tel 507756
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Succé infor 50.000 besokare

Bdsta montern pd utstdllningen!
Va kul det hér var!

Ni stjdl hela f8restdllningen,

Ja,

kommentarerna om Volvo-Datas
monter pa utstdllningen
INDUSTRI-84, i Scandinavium fér

ndgra veckor sedan var manga. Och

positiva.

Volvo-Data m&tte £6r fbrsta géngen
i fdretagets historia en stérre
publik, hela 50.000 besdkare kom
till Scandinavium denna vecka.
Skolelever, ldrare allmdnhet och
ovriga Volvo-enheter fick ta del
av Volvo-Datas senaste nyheter
inom kontorsautomation och

telekommunikation.

SYFTET VAR ATT BESKRIVA MODERN
KONTORSMILJO.

Volvo-Data hade tillsammans med
nadgra systerbolag mobiliserat sina
krafter f6r att under en vecka
beskriva sin egen och Volvos

status vad g8ller tjdnster och

produkter inom kontorsmilijdn,

— Ay det inte min tur snart? Ait anvidnda
IBM PC till spel dr ocksd populdrt.

INDUST R 84
Skapa [ ]

I Overleva

~Hur g8r man nir man skriver ett telex?

Utstdllningen gick under arbets-
namnet INDUSTRI-84 och hade som

huvudsyfte att visa stadens skol-
elever och l&drare vad vi sysslar

med inom industrin i1 G&teborg.

Fran Volvo deltog f&rutom Volvo-
Data ocksa Volvo PV, Lastvagnar,
Penta och Volvo Komponenter, Dess-
utom stdllde Volvo Bussar och
Volvo Flygmotor upp en buss res-
pektive en VIGGEN utanfdr Scandi-

navium ddr utstdllningen &dgde rum.
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GENERALREPETION REDAN I VARAS,

Och det var just kontorsmiljdn som

fick sddan uppmirksamhet.

- Jag hade aldrig trott pd ett
sadant enormt gensvar hos besdk-
arna, sdger Gert Honnér, ansva-
rig f8r genomfdrandet av ut-
stdllningen f8r Volvo-Datas del.

~ Vi hade ju som tur var haft var
generalrepetition redan i varas
pd familjedagen d& vi visade
vdra anstillda med anhdriga va&r
verksamhet i Velvohallen, fort-
sdtter han,

Den gangen satsade vi ocksd p&
en levande och aktiv utstdllning
ddr den som ville kunde trycka
pd alla de knappar som f&r manga
dr sd frémmande.

IBM och Ericsson hade stdllt upp
med terminaler och printrar.

- M&nga av de som kdnner fram-

lingsskap infér datorer och
datorisering, upplever ofta tan-

gentbord och dataterminal som en

e

J

A
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- Ah, jag fick ett brev p& posten!

stor trdskel. Man dr helt enkelt
rddd f£6r att gbra fel eller
'fastna i datan', fastsldr Gert

Honnér.

Vart avsikt med montern i
Scandinavium var just att tillata
besBkarna att prova pa hur man
jobbar med t ex dataterminaler pa

ett modernt kontor.

Detta blev ju inte sémre av att vi
med hjdlp av framfdrallt avdel-
ningarna 2400, 2520, 2590 och
Datacentralen, fick m&jlighet att
bygga upp en néstan autentisk
MEMO-modell med 6 dataterminaler

och 2 printrar. (Memot var dock
inte uppkopplat mot Volvos

~ordinarie MEMO-system). Och den

modellen visade sig vara en succé.




UTSTALLNINGENS POPULARASTE MONTER

Av de ca 50.000 bestkarna pa Tiej eller kille, nog &r det bra att
utstdllningen var det inte mdnga kunna ordbehandling!

som missade Volvo-Datas monter.
Ryktet spred sig snabbt bland
ldrare och elever att hos Volvo-
Data kunde man f& prdva pd& hur det
var att jobba med elektronisk
post, dvs MEMO. L&gg ocksd till
att vi dessutom hade stdllt ut 3
st IBM PC med friidrottsspel, ut-

léanade av Owells i G&teborg.

D&r satt de, unga, gamla, tejer
och killiar (h8r suddades alla

k&nsskillnader ut), ldrare och

elever, ja alla satt de d&r och

'skickade brev' mellan sig. Precis

Ocksé& till hands £8r att hjdlpa

till ndr man kdrt fast i systemet.

som vi g8r varje dag pad Volvo.

. ‘ - TRYCK pa enter, Du maste trycka

Och till sténdig passning och ser- : )
‘ . ' ner ENTER-knappen efter varje
vice, ibland mellan 9 och 20 varje . )
kommando, l&t det i Volvo-Datas
dag, fanns Anita, Ulla, Torun,
) monter dag efter dag.

Ann, Anders, Johan m fl1 fran

Volvo-Data f6r att berdtta om

_ Och det &r ju precis sd hidr en
MEMO, Volvo-Data och Volvo.

levande och aktiv utst&dllning
skall vara.
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ORACLE

- Nu tusan far du se upp din gamle
rdv, Hir 4r det nya grejor pa
gang!

- Vad& nya grejor?

- ORACLE!!! det enda riktiga rela-
tionsdatabassystemet.

- Det enda, struntprat det finns
flera,

-~ Ja kanske det, men ORACLE &r det
enda vi k¥r pd minidator,

- Enda pa minidator?

- Ja, och det finns &dven pd stor-
dator och PC.

- Ja ja det kan v&l s& vara, men
vad ska det vara bra f&r? Kan vi
inte gbra allt vi vill med véara
vanliga metoder och hjédlpmedel?

- Jo visst kan vi det, men vad séa-
ger du om att kunna utveckla
system pad 1/4 av tiden f&r tra-
ditionell utveckling. Eller att
gbra dndringar i befintliga sys-
tem 5-10 ganger snabbare dn vad
vi dr vana vid?

- Tror du verkligen pd det?

- Nej, jag tror inte jag VET!

- Jaha, vidrst vad du vet mycket!
Har Du jobbat med ORACLE kanske?

- Ja det har jag.

- Jasd du, berdttal

- OK ta det lugnt bara, sédtt dig i
soffan med en kopp kaffe sd ska
jag berdtta det hela frén bor-

jan.

Férsta versionen 1979

Det hela bdrjade i USA omkring
1977. Tva programmerare vid namn
Larry Ellison och Bob Miner plus

ytterligare ett par stycken reso-

1
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nerade om framtiden. De var vdl-
digt sugna att hitta p& ndgot, och
deras grundinstdllning var att ta
fram en bra sdljbar produkt som de
kunde tj&na pengar pa. Vid den hér
tiden skrevs det mycket om och
diskuterades mycket runt rela-
tionsdatabaser. Det fanns dokument
som 1 detalj beskrev teorierna ba-
kom relationsdatabaserna, men det
fanns &nnu ingen som hade gjort
ett relationsdatabassystem, Nagra
hdvdade till och med att det var
om$jligt att Sverhuvudtaget géra
ndgot sddant. Larry och Bob antog
utmaningen och satte igdng arbetet
med att ta fram ORACLE's
Relational Database Administrative

System,

1979 kom den fdrsta versionen och
deras f6rsta kund var amerikanska
staten "vem annars skulle véaga
k6pa en otestad, oprdvad produkt
byggt av cokdnda programmerare pa
nya teorier"? Tydligt var att de
hade fatt fram en produkt som
intresserade mdnga och utveck-

lingen rullade pé.




Pilot i MONA-projektet

Till Europa kom ORAéLE 1981, Bland
de f8rsta som hoppade p& ORACLE i
Sverige var SAAB i Link&ping och
Astra i SOdertdlje. Volvo-Data
(avd 2560) tog hit ORACLE for test
sommaren -81, De f8rsta testerna
visade att det fanns kvalitets-
brister i ORACLE och man lade sys-
temet p& is. Funktionellt sag man

dock snabbt att ORACLE var myckt

intressant. Ndsta gang man testade .

ORACLE var h8sten -82, och nu var

ORACLE betydligt bdttre. N&r sa
ndsta version kom pd véren -83 och

testerna visade att denna version
var tillfredstdllande vad gidllde
kvalitet och prestanda, bdrjade
man se sig om efter ett lédmpligt
pilotprojekt. Just d& h6ll vi pé&
2351 p& att gbra en systemstudie
dt Volvo Lastvagnar, rdrande ett
system som skulle ta fram och

underhdlla monteringsanvisningar

f6r produktionen i LV's olika mon- -

teringsverkstdder. Efter litet
rdknande fram och tillbaka erbj&d
vi oss att utveckla systemet &4t LV
med ORACLE. LV visade stort
intresse for denna nya teknik och
nappade pd erbjudandet. Vi hade nu
vart pilotprojekt, MONA-projektet,

Problem uppstod

Vi startade i juni med 3 personer
och rédknade med att vara klara i
Med traditionell

utveckling skulle vi vara klara i

februari -84,

april -84. Under sommaren och h&s-
ten gick det som taget. Vi var

fé6re i tidplan och ekonomiskt sé&g
det minst sagt bra ut. Allt pekade
pé& att vi skulle vara fédrdiga till
drsskiftet., Men sdllsynt &r den
lycka som dr evig, Vi b&rjade fa
problem., Problemen var av tvé
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olika slag. Det ena var att vara
"program"-~-moduler blev f8r stora
84 vi sprdngde ORACLE's interna
buffrar, det andra var att svars-
tiderna var ocacceptabelt l&nga.
Efterson det inte fanns ndgon
erfarenhet inom Volvo vdnde vi oss
till leverant&ren, ORACLE Corpora-
tion Europe (ORCE) med v&ra prob-
lem. Efter lite pdtryckningar
lyckades vi f& dem att titta p&

varat system f8r att fdrsdka ge
oss tips om hur vi skulle bra oss

at f6r att bli av med problemen,
Efter en vecka eller tvd kom en
expert fré&n ORCE och presenterade
ett f6rslag till 1&sning, Fdrsla-
get innebar att vara "program"
minskade betydligt i storlek och
att svarstiderna f8rbdttrades
betydligt. Denna 18sning innebar
dock ett avsteg fran den specifi-
kation som 1&g till grund for
utvecklingen och krdvde dirfér ett
godkdnnande av LV. Vi fick snabbt
OK frén LV och satte igadng med
dndringarna. Under ett par veckors
tid skrev vi om stora delar‘av
systemet samt f&6ré&ndrade och f3r-
bdttrade samtliga bildskirms-
layouter,

ORACLE ett bra komplement

Varfdr gick det da lite snett?
Orsakerna var flera, men huvudor-
saken var att det saknades erfa-
renhet av systmutveckling med
ORACLE., Vi fick alltsd betala lite
ldrpengar, men med tanke pa de
stora dndringar som genomfdrdes
kostade det mycket lite. Med ett
traditionellt system i botten hade
vi aldrig klarat en sddan &dndring
utan att kraftigt Overstiga
budgeten.

b




Omskrivningen f8rsenade projektet
med 3-4 veckor, vilket dock inte

padverkade LV's egna tidplaner. I

mars var vi klara med program-

meringen,

Skall vi da ersdtta var traditio-
nella utveckling med ORACLE? Nej,
det skall vi inte g&ra, men ORACLE

ir ett mycket bra komplement till
vara nuvarande metoder, och det

8ppnar nya mdjligheter f6r fram-
tiden. T ex att l&dgga mindre tid
till detaljspecifikation och i
stdllet jobba fram med "proto-
typing".
fort att gra rutinerna som det

Det gdr nédmligen lika

tar att speca dem. Fortfarande

finns det begrédnsningar i ORACLE
som g8r att det inte &r ldmpligt
att anviinda ORACLE i alla system,

Framtiden f&r ORACLE ser dock
mycket ljus ut och vi kommer inom
en snar famtid att f& nya ver-
sioner av ORACLE som dr &nnu bdtt-
re i kvalitet, prestanda och funk-
tionalitet., N&r detta hénder, ja
d& dr ORACLE ett mycket starkt al-

ternativ.

Du, om jag som ORACLE~anvdndare
kom till dig och sa att jag vil-
le ha fem nya rutiner till mitt
system och att jag behdvde dem
pd direkten. Vad skulle du sdga
till mig dé&-?

Ge mig en kvart om dagen sd& ska

du f& dem om en vecka.

Per Svensk
2351, Systemutveckling

lokala system

®

13

Volvo MONITOR 2

I slutet av 1982 genomfdrdes en
brett upplagd attitydunderstkning
inom hela Veolvokoncernen, kallad
VOLVO MONITOR, Undersdkningen
mdter attityder till lokala
arbetsf8rh&llanden.

med 2 Ars intervaller genomfdra

Tanken 4r att

understkningen framdver,

Alla pa Volvo-Data deltar

Nu dr det ddrfdr dags fdr

MONITOR 2. Den hdr gangen ska
samtliga anst&dllda inom Volvo-Data
omfattas. F8rra omgangen gjordes
en urvalsunderstkning ddr 10% av
vadra anstdllda deltog. Det ar
manga férdelar med att gbra en
totalunders&kning, den stbrsta &ar
att vi 434 kan gbra jamfdrelser
inom Volvo-Data mellan olika
avdelningar. En annan stor fodrdel
dr att det dr avsevdrt mycket mer
motiverande att deltaga i diskus-
sionerna om resultaten om alla
fatt vara med. Sjdlva undersdk-
ningen - ifyllandet av frégeformu-
liren - ska enligt planerna genom-
féras i december, Ddrefter tar det
ndgra manader innan vi far resul-
taten till oss, Under denna tid.
vidtar sammanstdllnings- och
analysarbete av SIFO som dr de som
hjédlper oss med undersBkningen.
Det betyder att vi kommer att
arbeta internt med materialet

under andra kvartalet 1985,




MONITOR FOR - VOLVO-DATA 1982

MAN BRYR SIG OM MIG
PA JOBBET

TILLRACKLIG UTBILD-
NING FOR ARBETET

STARKT ENGAGERAD
I JOBBET

LOJAL MOT
FORETAGET

ARBETET LEDS
EFFEKTIVT

ANDA PA FUORETAGET MOJLIGHETER PAVERKA

ARBETSFUORHALLANDEN

TVETYDIGA OCH
GEMENSAMMA MAL

Handlingsplan utarbetas

ALLA kommer att pd olika s&tt fé Vi har bildat en projektgrupp inom
information om resultaten. Det &r Volvo-Data £8r Monitor-unders&k-
viktigt att vi far en levande dis- ningen. De som ingdr i gruppen dr:
kussion om resultaten och om den - Sten Ramgvist

Roland Linderoth

organisatoriska effektiviteten - - K-G Olsson

frimst avseende Ledarskap och - Hakan Sturedahl

Motivation inom Volvo-Data utifrén - Ingvar Gall, (var nya informa-
undersdkningen. Vi kommer att upp- tionschef, ndr han tilltrdder)
rdtta en handlingsplan £6r hur vi - Kerstin 8&derbaum

ska jobba vidare med de resultat

som dr mest "kritiska" f6r var Mer information : MYCKET MER
del. Det dr med andra ord meningen information kommer pd olika sdtt
att VOLVO MONITOR ska bli ett vik- att spridas om MONITOR.

tigt instrument f&r att kunna
styra utvecklingen inom fdretaget. Kerstin S&derbaum

ansvarig f&r Monitor inom Volvo-Data

14 ®




2500-OPEN

Hela koncernen representerad

Ddr stod de, tidigt pa morgonen,
deltagarna i den stora golftdv-
lingen Volvo-Data 2500-OPEN. Alla
koncentrerade och alla sugna pa
den &trddda pokalen. Startfdltet
var denna dag, fredaq 24 augusti,
st8rre och bdttre &n ndgonsin,
hela 37 deltagare fré&n hela Volvo-
koncernen plus speciellt inbjudna
gdster. Volvo Lastvagnar med ett
starkt lag med Karl-Erling Trogen
i spetsen, PV, RS, Redovisning
fanns ocksd d8r, ACS med
titelhdllare Henrik Hommerberg och
specielit roligt var det att se

Gbran Larsson nedrest fran Skoévde,

Naturligtvis fanns vara sponsorer
ocksa dir, tdvlingens huvudsponsor
IBM, Owell och Marbodal.
Tdvlingsarenan var denna géngen
Stora Lundby, och viddret var som
alltid n8r denna tdvling gar av
stapeln helt perfekt, sol, varmt
(30 grader) och vindstilla.

Lindberqg tog ledningen

7.30 bbrjade tdvlingen med fdrsta
slaget av Jonas Elmgvist, ddrefter
gick paren ut med 7 minuters
mellanrum. Gunnar Lindberg tog
snabbt ledningen efter de f&rsta
9-hdlen med f&rndmliga 24 poéng,
tdtt £61jd av en riktig outsider,

Karl-Erling Trogen pd 21 podng.

vid lunch, f8rresten en mycket god

sddan av St Lundby restaurangen,

var stdllningen att Rolf Olofsson,

med nya golfklubbor och hemkommen
frdn USA kvdllen innan (Golf-

trdning?) ledde med 40 podng,
jagad av en trio bestdende av Hans
Lackeus, Henrik Hommerberg och
Anders Lindblad, alla p& 37 poéng,
Gunnar Lindberg hade tappat lite
av sitt storspel, och hade
35-podng medan Karl-Erling Trogen
helt hade tappat sitt, 28 podng -
men lovade bittring pd eftermid-
dagen. I damtédvlingen delade Hanna
Ristner och Birgitta Sk&ld ledning
pad 29 podng.

Den gamle mdstaren missar en
15 viktig putt.

22/




Spdnningen avtog Under de

sista 9-hdlen fdrstdrde Rolf
Olofsson all spd@nning genom att
fortsédtta sitt fantastiskt fina
spel, och tog ddrigenom en helt
8verlédgsen seger i 84 ars upplaga
av Volvo-Data 2500~-OPEN, pa det
otroligt fina resultatet 63 podng.
Férstdrde spdnningen gjorde dven
Hanna Ristner i1 damkampen med 21
poidng pd de sista 9-hdlen, och
blev dirigenom bdste dam och nia i
hela tdvlingen. Betydligt mer
spdnnande blev det om de nérmaste
platserna efter Rolf, men slut-
ligen tog Henrik Hommerberg andra
platsen, och Anders Lindblad den

tredje hdrfint f8re Hans Lackeus.

Avslutningsvis vill tédvlingsled-
ningen tacka Volvo-Data, var

stbrsta leverantdr IBM samt Owells

Resultatlista Volvo-Data 2500-0OPEN

Podng
1 Rolf Olefsscn 2052 63
2 Henrik Hommerberg ACS 57
3 Anders Lindblad 2700 56
4 Hans Lackeus 2700 56
5 Gunnar Lindberg 2500 54
6 Janne Ristner 2530 53
7 Claes Borgh 21606 53
8 Gunnar Nilsson 2593 51
9 Hanna Ristner 2160 590
10 Jonas Elmgvist 2530 49
11 Nils Brydolf 2160 48
12 Kurt Karlsson VLV 48
13 Karl-Erling Trogen VLV 47
14 Anker Wennstrom VLV 47
15 Ingemar Andersson 2350 47
16 G&ran Larsson VKM 47
17 Birgitta Sk&ld 2350 46
18 Michael Hiibinette Owell 44
19 Glenn Palstam 2360 44

-
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De tre pristagarna fré&n vinster:
Henrik Hommerberg, Rolf Olofsson
och Anders Lindblad.

och Marbodal f&r ett mycket fint
prisbord, och hoppas att ni liksom
alla duktiga deltagare aterkommer
ndsta a4r igen ndr denna tévling

dter kommer att g& av stapeln.

Vill till sist tacka f6r en trev-

lig dag och f&r fin golf.

20 Jan Bladh PV 44
21 Lars Ekholm Marbodal 43
22 Karl-Henrik Hiibinette 2000 42
23 Bengt Magnusson 2160 41
24 Hans Nordlund RS 40

25 Thomas Elfving 2052 40
26 Johan Palmgvist IBM 39
27 Henrik Holst 2510 39
28 Dag H&8llbrant 2350 38
29 Ingemar Hedin Owell 37
30 Hans Orrheim 2597 36
31 william Lyrevall 2360 35
32 Roland Udborg 1230 32
33 Per L&vdinger 2160 32
34 Marianne Vingmar VLV 32
35 Johan Bergek IBM 30
36 Karin WOrner 2350 30
37 Lars Nilsson 2350 15




ORGANISATIONSNYTT

Till chef fO6r avd 2360 Systemut-
veckling Importdrer & Aterfdr-
sdljare har fr o m den 3 september
1984 utsetts Jurek Hirschberg som
sedan 1 februari fungerat som

tf chef f6r detta systemomrade.

Till chef £f&r avd 2366 Importdrer
har fr o m den 7 september utsetts
Lars-GOran Liljeros. Aven
Lars-G&rans ansikte torde vara
vdlbekant p& Volvo-Data. Han har
varit tf chef f&r avd 2366 sedan

den 1 januari i ar.

Till ny chef £6r 2361 VR-System
har fr o m den 8 oktober 1984 ut-
setts Torgny Dahlgvist. Torgny
arbetar sedan februari 1984 pa avd
2363 och har dessfOrinnan hunnit
med att jobba cirka nioc ar som
systemman pd IBM och ungefdr lika
ladng tid som AU-ansvarig pd Berol
Kemi, Cityvarvet och senast pa

Essc Chemical.

Till ny chef £8r 2163 Dataregis-
trering har fr o m den 1 oktober
utsetts Bengt Brammesj&. Bengt har
ett 25-arigt f8rflutet inom bran-
schen. Han bdrjade sin databana pa
SKF:s halkortsavdelning och har de
senaste 15 aren jobbat som maskin-
rums- och planeringschef pd Kodak.
Bengt kommer att fortsdtta att
dgna en del av sin tid at 7
RKodak-projektet, '17




Den "gamla" chefen f&r Dataregis-
trering, Mildred Carlsson, har

fr o m samma datum flyttat till
avd 2450 Personal & AU, ddr hon
bl a kommer att syssla med

tidredovisning.

Till ny chef for 2520 Datakommuni-

kation har fr o m 24 september ut-

setts Hasse Oom. Hasse kommer nir-

mast fran en befattning som chef
f6r Systemteknik inom Varvsindus-

trins Datacentral.

3%

PERSONALNYTT
NYANSTALLDA
Avd Namn Datum
2163 Marja-Lena Dahlsten 840901-841231
2351 Alf Carlgvist 840829-850630
2351 Martin Carlberg 840901-850731
2362 Bjdrn Kdrf 841101
2620 Lars O Johansson 840901
INTERNT
Fran Namnd Till Datum
2161 Anette Andersson f6rl vik till 841231
2161 Helene Svensson e 841231
2161 Jan Lundegérd 2164 840901
2351 Helene Riedel f6rl vik till 850531
2351 Lars Wirfeldt "— 841231
2354 Birgitta Magnusson 2353 840901
2361 Ayvhan Yilmaz 2530 840901
SLUTAR
Avd Namn Datum
2005 Bjdrn Boldt-Christmas 841231 externt
2351 Per Berg 841031
2351 Arne Johansson 840831
2354 Anders BOrjesson 841136 externt
2700 GOBran Claesson 840930 PV
2800 Leif Wretljung 841102 externt 18




BILKOP

FORDELAKTIGARE LAN VID BILKSOP

De nya lénevillkoren, som gdller
volvoanstédllda som k&per
Volvo/Renault, har blivit f8rdel-
aktigare i och med att r&ntan
sdnkts och taken pd l&nen har
h6jts. Den som arbetat minst 6
manader fir nu l&na 25.000 kr
istdllet fOr det tidigare beloppet
15.000 kr. Den som varit anstidlld
i minst tvad &r kan nu l&na

50.000 kr istdllet fdr de tidigare
25,000 kr. Amorteringstiden vid
kép av ny bil f8rlidngs fran 36
till 48 mé&nader, Rintan sdnks fran
diskontot plus tre procent, till
diskontot plus tvd procent (f n
tillsammans 11,5 procent). Ligsta

ménadsbetalning &r 400 kronor.

Vid bilk&p kontakta Inga Pennlund
pa& Volvobil som administrerar
detta.

Jamstalldhet

Var riidd {6r ordet jimstilldhet

det brukar bada illa

Ett ord si fritt fran all fériret

ett ord som blott en byrakrat kan gilla

Ett ord s4 fritt frin gléd och kamp
och glidje, vrede, allvar
som skriaddarsytt f6r prydlig pamp
med pigga példggskalvar

Nej, det éir inget fel pd jamstélldhet

men det ir fel pa sjdlva ordet

och ljumma ord kan, som vi alla vet

bli farliga ndr maktens miin tar plats runt bordet

Var ridd f6r ord som kommer uppifrin
och ldgger sig som deg kring initiativen
som avviipnar och tar ifrin

och létsas rétten 4r en nid som blivit given

LENA PERSSON

Varfor?

Jag undrar varfdr minniskor stjil
ber8var, istdllet f&r att gbra vil.
Varf8r en del inte kan skilja pé&
sitt eget och inte efter andras sté.

Glddjen att sjllv ha sparat till

det man planerat och 8ga vill.

Den kénslan vil normalt alla har

dven den som skadar och tar.

F¥rvisso ondskan lockar och f8rfér
och till brottsling mangen tyvirr gbtr.

Mitte ett siddant samvete r&ras

och p& hederliga vigar Aterfdras.

Kunde aktning finnas f&r andra bara

skulle mycket annorlunda vara.
Att en gemensam framtid bygga

ddr alla kan kdnna sej s#kra och trygga.

Maia 11-09-84 19




Flytiningar

Driften (21XX) behdver disponera hela DAl dels f8r att fd mera
datorhallsutrymme dels f£8r att f& en bdttre miljd f6r sin personal.
Ett led i detta var flyttningen av styrrummet under semesterperioden,

Vissa omorganisationer har ocksd gjorts under aret.

Vi beh8ver ddrfdr flytta om viss personal under hdsten 1984,
Flyttningarna kommer att ske enligt en uppgjord plan. Bbrjan gjordes i
vecka 439 d& vi flyttade in i bottenplanet vid Volvo Bussars hus VB,
Hur personalen kommer att sitta vid Arsskiftet 1984/1985 framgdr av
nedanstdende uppstédllining.

Reimar Kdnnestorp

SA SITTER VI 85-01-01

2000 HD 3N 2300 HD 3N 2401 DABVN

2301 " HD 3N 2402 DABVN
2003 HD 3N 2410 pDa 2

2310 HD 3N 2420 DABVS
2004 DABVN 2440 DABVN

2350 HD 3N 2450 DABVN
2005 DA 2 2351 HD 3N

2351 HD 2N 2500 DA 2
2010 HD 3N 2352 HD 2N 2510 DA 2

2354 HD 2N 2520 DA 2
2051 DA 2 2359 HD 2N 2530 DA 2
2052 DA 2 2560 DA 2

2360 DA 2
2100 Da 18 2361 DVB 2590 DVE 1

2362 DA 2 2591 DVF 1
2160 DA 18 2363 DVB 2592 DVF 1
2161 DA 18 2365 ba 2 2594 DVF 1
2162 DA 1IN 2366 DA 2 2595 DVF 1
2163 DA 1N 2367 DAB 2596 DVF 1
2164 DA 1IN 2597 DVF 1

2370 DVF 2 2598 DVF 1
2170 DA 1S 2371 DVE 2

2372 DVF 2 2600 DABVN
2200 HCBVN 2374 DVF 2 2610 DABVN
2205 HCBVN 2375 DVF 2 2620 DABVN
2210 HCBVN
2220 HCBVN 2700 HD 3N
2230 HCBVN

2800 HD 28
2900 DVF 2

Viss personal kan p g a sina arbetsuppgifter ha annan geografisk
placering &n vad som angivits,




